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ТЕХНИКАЛЫҚ ҒЫЛЫМДАР –  ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ – TECHNICAL SCIENCE 

 

UDC 004.896 

Sanzhar Mustafa Margulanuly 

Master’s student 

Physics and Technical Sciences 

L.N. Gumilyov Eurasian National University 

(Astana, Kazakhstan) 
 

OPTIMIZATION OF AI ALGORITHMS FOR SMART STORAGE CAMERA 

SYSTEMS USING EDGE IOT TECHNOLOGIES 
 

Abstract: This article presents a study on optimizing artificial intelligence (AI) 

algorithms for smart storage camera systems that are working with a blend of IoT 

environments. The research addresses the balance between computational performance, energy 

efficiency, and recognition accuracy on embedded devices. And afterwards the developed 

system integrates edge computing principles, lightweight convolutional neural networks 

(CNNs), and data compression techniques to enhance real-time image analysis without cloud 

dependency. The experimental results demonstrate a 28% improvement in inference speed and 

17% reduction in energy consumption compared to standard baseline models. This research 

contributes to the development of sustainable and scalable AI-driven systems within the IoT 

ecosystem of Kazakhstan and Central Asia. 

Keywords: AI optimization, edge computing, IoT, smart camera, machine learning, 

energy efficiency, embedded systems. 
 

Introduction. The rapid growth of the Internet of Things (IoT) has led to increased 

demand for intelligent, autonomous systems capable of real-time data processing on low-power 

devices. In smart surveillance and storage systems, AI-enabled cameras play a key role in 

ensuring secure access and efficient management of stored items. However, deploying AI 

algorithms in embedded environments presents challenges due to limited computational and 

energy resources [1]. Edge computing offers a viable solution by processing data closer to the 

source, thus reducing network latency and bandwidth consumption. This approach is 

particularly relevant for regions such as Central Asia, where stable cloud infrastructure is not 

always available [3]. The goal of this study is to optimize AI algorithms for smart storage 

camera systems by improving their efficiency, reliability, and applicability in local IoT 

environments. 

Materials and Methods. The system that I proposed consists of three primary 

components: a Raspberry Pi 5 microcomputer, a high-resolution camera, and a servo-controlled 

storage mechanism. The AI model, based on a modified MobileNetV2 architecture, performs 

facial recognition and object detection directly on the device. Optimization was achieved 

through quantization and pruning techniques that reduce model complexity without significant 

accuracy loss [1, 2]. I collected data for training and testing using open-source datasets and 

custom samples captured under varied lighting conditions. The optimization process included: 

(1) baseline model training and evaluation using TensorFlow; (2) post-training quantization to 

INT8 format for edge deployment; (3) integration of the real-time inference pipeline with 
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OpenCV and MQTT communication protocol. Performance was measured in terms of 

recognition accuracy, latency, and power consumption [4]. 

Results. As a result of optimization, inference time was reduced from 2.5 s to 1.8 s 

(≈28% improvement) as shown in Table 1. Power measurements showed a drop from 8.1 W to 

6.7 W (≈17% reduction) during continuous operation, while maintaining 91.3% recognition 

accuracy. These results are consistent with prior studies [4, 5], which demonstrated that edge-

AI models can achieve competitive performance on embedded hardware. The lower energy 

consumption is significant for semi-urban regions of Kazakhstan, where power interruptions are 

frequent [5, 6]. 
 

Table 1 - Before and after accuracy and inference time comparison optimization 
 

Stage Size (MB) Accuracy (%) Inference time (s) Power (W) 

Baseline 

(MobileNetV2 full) 

14.2 92.8 2.50 8.10 

After Pruning (50% 

weight removal) 

7.1 92.1 1.90 7.20 

After Quantization 

(INT8) 

3.6 91.5 1.20 6.70 

After Edge 

Compilation 

(TFLite + NNAPI) 

3.6 91.3 0.90 6.40 

 

Discussion. The findings confirm the feasibility of AI for low-cost smart-camera 

systems. Unlike cloud-based architectures, the optimized prototype functions autonomously, 

improving data privacy and reliability [2, 4]. For Central Asia, such systems provide: (1) 

economic viability: affordable components for institutions; (2) data sovereignty: compliance 

with national information-security standards; (3) energy sustainability: alignment with 

Kazakhstan’s renewable-energy goals [6]. Further research should include adaptive AI models 

that balance computational load with available energy and network conditions, as well as 

blockchain-based access logging [7]. 

Conclusion. The optimization of AI algorithms for smart-storage camera systems 

effectively impr oves operational performance within resource-limited IoT environments. 

The prototype finds balance between recognition accuracy and energy efficiency, and thus, 

offers an efficient model for edge-AI applications across Central Asia and the world in general. 

Future work will explore federated-learning frameworks and cross-device synchronization to 

improve scalability and data protection. This research supports Kazakhstan’s digital-

transformation strategy by promoting localized innovation in Programming IoT Electronics, 

closing the gap between AI research and industrial deployment. 
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Abstract: This article presents the design and implementation of an Internet of Things 

(IoT)-based system whose purpose of which is to monitor temperature and motion, and that 

system is optimized for smart storage facilities. The system that I proposed combines low-

power microcontrollers, digital temperature sensors, passive infrared (PIR) detectors, and 

wireless data transmission to enable real-time environmental monitoring. The system 

emphasizes energy efficiency and autonomous operation through dynamic power management 

and event-driven communication protocols. This research paper also shows experimental 

testing that demonstrates that the system reduces power consumption by 35% compared to 

conventional continuous-transmission architectures. The results indicate the suitability of this 

design for scalable and sustainable smart-storage solutions across Kazakhstan and the Central 

Asian region. 

Keywords: IoT, embedded systems, energy efficiency, smart storage, temperature 

monitoring, motion detection. 
 

Introduction. The Internet of Things (IoT) has emerged as a transformative technology 

in the fields of automation, smart infrastructure, and industrial control systems. One of the 

growing areas of application is the management of smart storage facilities, where 

environmental monitoring plays a crucial role in maintaining safety and efficiency. In 

particular, temperature and motion tracking are essential for protecting stored materials, 

monitoring occupancy, and automating climate control [1]. 

Traditional monitoring systems depend heavily on cloud servers and continuous data 

transmission, which leads to excessive energy consumption and communication costs. The 

Central Asian context—especially in Kazakhstan—poses additional challenges such as 

fluctuating power supply and limited broadband coverage [2]. Therefore, it is necessary to 

develop localized, energy-efficient IoT systems capable of autonomous operation in semi-

industrial environments. 

Recent advancements in microcontrollers and low-power wireless modules have made it 

possible to deploy distributed sensor networks with intelligent power management [3]. This 

study focuses on the design and implementation of such a system, combining temperature and 

motion sensing with optimized energy use, forming the foundation for scalable IoT-based smart 

storage environments. 

Materials and Methods 

1. System Architecture 

The proposed system architecture (Fig. 1) includes three core components: 
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Microcontroller Unit (MCU) – ESP32 platform with integrated Wi-Fi and deep-sleep 

modes. 

Sensing Components – DHT22 digital temperature and humidity sensor, and HC-SR501 

PIR motion sensor. 

Data Communication – MQTT protocol over Wi-Fi for lightweight data transmission. 

Each node operates independently, collecting data periodically or upon event detection. 

The MCU enters deep sleep mode between measurements to conserve power [4]. 

 
Fig. 1. Architecture of the IoT-based temperature and motion monitoring system. 

 

2. Energy Optimization Strategy 

To reduce power consumption, two main strategies were implemented: 

Dynamic sleep scheduling: the MCU remains active only during sensing and 

transmission. 

Event-driven transmission: temperature data are sent every 5 minutes, but motion 

events trigger immediate reporting. 

Power measurements were conducted using a USB digital wattmeter to record current 

draw in both idle and active states. Energy usage was computed as the integral of current × time 

across operational cycles [5]. 

3. Software Implementation 

Firmware was developed in C++ using the Arduino framework. Sensor data is processed 

locally and transmitted through an MQTT broker hosted on a Raspberry Pi 5 server. A 

lightweight dashboard visualizes temperature, humidity, and motion status in real-time (Fig. 2). 

 
Fig. 2. Software and network flow of the IoT monitoring system. 
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Results and Discussion. The prototype system was tested for 7 consecutive days in a 

controlled storage environment (ambient range: 18–27°C). The system successfully collected 

and transmitted 100% of temperature readings and 98% of motion events. 

1. Power Performance 

Table 1 presents the average power measurements across operational states. The average 

power consumption was reduced by approximately 35% compared to a baseline continuous-

transmission system. 
 

Table 1. Power and energy consumption across operational states. 
 

Mode of Operation Power (mW) Duration (s) Energy per cycle (mJ) 

Active transmission 650 3.0 1950 

Sensing (Temperature) 300 2.0 600 

Sleep mode (Deep sleep) 1.5 295.0 442.5 

Average per cycle — — 2992.5 

 

The total energy reduction results from dynamic sleep scheduling, validating earlier 

findings on energy-efficient IoT protocols [6]. 

2. System Reliability 

The system maintained stable network connectivity with an average latency of 180 ms 

and negligible packet loss (<1%). Motion detection accuracy reached 97.5%, and temperature 

measurement deviation remained within ±0.3°C, aligning with industrial-grade sensor 

performance [7]. 

3. Applicability in Central Asian Conditions 

Due to its modular and low-cost design, the system can be scaled for use in various 

Central Asian contexts: educational campuses, warehouses, agricultural storage, and 

dormitories. Its resilience to power fluctuations and reliance on open-source hardware make it 

particularly suitable for regional industrial applications [8]. 

Conclusion. This study presents a practical approach to energy-efficient environmental 

monitoring using IoT technologies. By integrating temperature and motion sensors with 

dynamic power management, the system achieves significant energy savings while maintaining 

reliability and accuracy. 

The results demonstrate that IoT-based smart storage systems can be implemented 

effectively even under infrastructural limitations typical of Central Asia. Future work will 

explore machine learning–based anomaly detection and adaptive network management for 

broader deployment in Kazakhstan’s digital ecosystem. 
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Abstract: This proposal explores how Open Banking APIs can be used to improve credit 

scoring models for small retail businesses. By leveraging secure data-sharing mechanisms, 

banks and fintech firms can gain a more accurate understanding of small business cash flow and 

operational stability. The research aims to identify the theoretical foundations, practical 

implications, and ethical considerations of using Open Banking data for credit scoring in 

emerging economies like Kazakhstan. Through a mixed-methods approach, combining 

quantitative data analysis and qualitative interviews, the study seeks to demonstrate that API-

driven credit scoring can enhance financial inclusion, reduce lending risks, and provide a 

scalable framework for SME financing. The proposal concludes with expected outcomes, a 

research timeline, and potential policy contributions to the field of digital finance. 

Keywords: Open Banking, APIs, credit scoring, small retail businesses, SME financing. 
 

Introduction. Open Banking is a paradigm shift in the world's financial infrastructures, 

enabling the secure exchange of financial information between individuals or businesses and 

authorized third-party service providers via standardized Application Programming Interfaces 

(APIs). 

This technological shift has, in effect, rewritten the banking ecosystem through enhanced 

transparency, fortified competitive forces, and data-informed decision-making across financial 

infrastructures (Zachariadis & Ozcan, 2017). Adoption of Open Banking pursuant to the 

policies of regulators, like the European Union's PSD2, has enabled banking institutions to 

transition from product-based approaches to customer-based approaches, whereby user opt-in 

and interoperability are pivotal factors in the innovation of services (Saia et al., 2021). 

This revolution presents enormous possibilities for small retail businesses. Traditional 

creditworthiness evaluation models that rely on static information like credit bureau reports, tax 

statements, and collateral frequently shut out businesses that have limited or variable financial 

data (Olowe, Olorundare, & Phillips, 2021). In emerging economies, many small retailers 

operate in semi-informal markets, where cash dominates the transaction and formal 

documents needed for creditworthiness evaluation are lacking. For these reasons, viable and 

creditworthy companies often experience access constraints - not because they have weak 

financial habits, but because the traditional financial system lacks transparency (Olowe et al., 

2021). 
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Open Banking is a revolutionary change by allowing businesses to share verified, real-

time transaction data directly from their bank accounts. Application Program Interface (API) 

enables lenders to evaluate dynamic indicators like the robustness of cash flow, punctual 

payment to suppliers, regularity of payroll, and seasonality -  information that possesses much 

more predictive insight into the capability to repay compared to traditional credit reports 

(Hjelkrem, de Lange, & Nesset, 2022). Empirical evidence corroborates that the incorporation 

of transactional data into credit score models substantially improves predictive ability. In one 

specific Norwegian study, the model that employed Open Banking data achieved an Area 

Under the Curve (AUC) level of 0.91 compared with just 0.79 by thetraditional bureau-based 

model, thus demonstrating that current financial practices provide more reliability compared to 

previous history at the credit bureau (Hjelkrem et al., 2022). 

Background and Problem Statement. Traditional credit scoring systems rely heavily 

on historical credit bureau data and tax records. However, these models often exclude small and 

medium-sized enterprises (SMEs) that lack formal credit histories or possess irregular cash 

flows (OECD, 2020). This gap results in creditworthy businesses being denied funding 

opportunities. Open Banking APIs address this issue by allowing SMEs to share verified 

transaction data with lenders, offering a more comprehensive view of their financial behavior 

(Briones de Araluze & Cassinello Plaza, 2022). 

Research Question. How can we enhance credit scorecards through Open Banking APIs 

to make loans more easily accessible to small retail enterprises? 

 

This broader question seeks to consider the extent to which the incorporation of Open 

Banking data - in particular, real-time transactional data -  can overcome the longstanding 

weakness of legacy credit score approaches. Standard systems almost entirely depend on static 

credit bureau data, which penalises small high-street businesses that have thin formal financial 

histories (Olowe, Olorundare, & Phillips, 2021). By harnessing the power of Open Banking 

APIs, credit grantors can secure dynamic financial indicators like everyday cash flow, payment 

to suppliers, and sales trends that have demonstrated the capability of generating more 

predictive intelligence about the risk of default (Hjelkrem, de Lange, & Nesset, 2022). 

Relevance and Importance of the Research. The research is highly applicable to 

financial institutions, policy makers, and fintech entrepreneurs who seek to develop more 

inclusive, data-driven, and transparent credit scoring mechanisms. The proliferation of open 

banking services around the world has changed the way financial information is exchanged, 

processed, and regulated (Zahariadis and Ozkan,2017). However, in many developing 

countries, such as Kazakhstan, the prospects of these models have not been fully realized. 

Micro-retail firms, which are usually the core of the local economy, still face structural 

obstacles such as insufficient financial base and standard digital documents (Olowe et al., 

2021). 

The information asymmetry between lenders and borrowers is where all the airtime is 

given to open banking, but this is not enough, in fact, it has the opportunity to reform lending 

from scratch. APIs provide secure, real-time access to transaction information that determines a 

firm's financial health and replaces the outdated reliance on static credit bureau reports 

(Hjelkrem et al., 2022). It seems that the inclusion of API-based data in credit scoring models 

not only leads to improved forward-looking indicators, but also promotes equity by providing 
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companies whose business activity is visible but not yet financially represented with access to 

financing on neutral terms (Babina et al., 2024). 

Literature Review. Brener (2019) describes how the EU regulation PSD2 has 

established a framework for open banking operations, requiring banks to provide secure access 

to data to authorized third 

parties. A study conducted by Hjelkrem and de Lange (2023) showed that the integration of 

open banking data into a credit rating increases the interpretability and prediction accuracy of 

machine learning models. Similarly, Bitetto et al. (2023) found that transaction-level features 

improve credit risk assessment for small firms. Wang et al. (2020) provided empirical evidence 

that API-based banking data increases transparency and efficiency in credit allocation. 

However, most of the research has focused on developed markets, which leaves a gap regarding 

practical application in emerging economies such as Kazakhstan. 

Research Design and Methods. A mixed-method approach will be used. Quantitative 

data will be collected from open banking APIs or publicly available datasets to develop a 

predictive credit rating model. Characteristics such as revenue seasonality, transaction 

frequency, and cash flow volatility will be analyzed using logistic regression and gradient 

acceleration algorithms. High-quality data will be obtained through semi-structured interviews 

with financial professionals, fintech developers, and small and medium-sized business owners. 

Data Collection Instruments. The quantitative component will use Python and R for 

statistical analysis, while the qualitative data will be encoded and analyzed using NVivo. API-

based data will simulate real-world transaction flows, ensuring the representativeness of small 

business activities. All participants will give informed consent before the interview, ensuring 

compliance with ethical standards. 

Data Analysis Plan. Statistical tests will evaluate the accuracy of the model (ROC-AUC, 

precision-recall) and interpretability using SHAP values (Hjelkrem & de Lange, 2023). 

Qualitative data willbe analyzed thematically to identify barriers and factors contributing to the 

introduction of open banking services in financing small and medium-sized businesses. 

Triangulation will be used to combine the results of both types of data. 

Methodology. 

Quantitative Research Design. This study is based solely on a quantitative research 

design, focused on evaluating how Open Banking APIs can improve the accuracy, fairness, and 

objectivity of credit scoring models for small and medium-sized enterprises (SMEs). Using 

quantitative methods allows the research to measure improvements in prediction performance, 

compare models, and obtain statistically reliable results grounded in real financial data. 

Rationale for Mixed-Methods 

The main reason for choosing a quantitative method is that the effectiveness of Open 

Banking in credit assessment must be demonstrated through objective, data-driven evidence. 

Open Banking provides access to detailed financial transaction data, cash flow patterns, 

spending behavior, and payment histories - information that can be analyzed computationally. 

As noted by Heshmatisafe, Huhtamaki and Seppanen (2022), although Open Banking has 

social and human-centric aspects, its transformative impact on financial decision-making is 

strongly tied to the technical capabilities of API-based data processing. Therefore, a 

quantitative approach is essential to examine whether these capabilities actually lead to more 

accurate and transparent credit scoring outcomes. 

Quantitative modeling was chosen because: 
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• It allows analyzing large volumes of real or synthetic financial data. 

• Machine learning algorithms can objectively test how new variables influence 

credit risk. 

• Statistical evaluation shows whether Open Banking improves predictive 

performance compared to traditional methods. 

• Results can be replicated, measured, and validated. 

This approach ensures that conclusions are backed by numerical evidence instead of 

subjective interpretation. 

Quantitative Method Implementation. The quantitative part of the research consists of 

two main components: 

1. Dataset and Data Collection 

The study uses financial datasets aligned with Open Banking standards, including: 

• SME Loan Default Prediction dataset 

• Synthetic Open Banking transaction datasets 

• API-based financial data (cash flow, income variability, payment patterns) 

These datasets contain variables such as: 

• Business revenue history 

• Monthly cash flow stability 

• Loan repayment behavior 

• Transaction categories and frequency 

• Expense structure 

• Late payments 

• Account balance dynamics 

This data represents realistic financial behavior between 2018–2024, the period when 

Open Banking APIs were widely adopted. 

Machine Learning Credit Scoring Model. The quantitative analysis focuses on 

developing a machine learning–based SME credit scoring model. 

The process includes: 

• Data preprocessing (cleaning, normalization, feature engineering) 

• Training ML models (e.g., Logistic Regression, Random Forest, Gradient 

Boosting) 

• Evaluating model performance using: 

• Accuracy 

• ROC-AUC 

• F1-score 

• Precision/Recall 

Comparing the model’s performance with traditional scoring systems that rely on static 

credit history or collateral. 

This approach shows whether real-time financial behavior, obtained through Open 

Banking APIs, can predict default risk more accurately. 

Quantitative Method: Machine Learning Credit Scoring Model. To extend the results 

from the qualitative phase, the investigation develops and then tests a credit scoring model that 

employs machine learning and was constructed using transaction-level financial data accessed 

via Open Banking APIs. In this quantitative stage, the intention is to understand whether real-
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time financial behavior data (e.g., cash flow stability, revenue history, and payment history), 

would lead to a more accurate and fairer credit scoring classification for SMEs, compared to 

models based solely on credit history or collateral. 

Dataset and Data Collection. The quantitative phase of this study relies on a publicly 

available synthetic loan default dataset, which closely resembles real-world consumer lending 

data. The dataset contains 17 input features that characterize an individual borrower’s 

financial status, employment conditions, credit history, and loan structure. Although the dataset 

models individual borrowers rather than businesses, its feature composition reflects many of the 

same financial dimensions used in SME risk assessment, such as income capacity, debt burden, 

credit behaviour, and loan characteristics. 

The data for this phase comes from datasets that are publicly available and constructed 

under Open Banking obligations. Such as: 

• SME Loan Default Prediction Dataset (Kaggle) 

• Synthetic Open Banking Financial Transaction Dataset (UK FCA sandboxes) 

• Historical SME lending and repayment data from open API sandboxes (e.g., 

TrueLayer, Plaid) 

The dataset includes the following groups of variables: 
 

Variable Type Examples from Dataset Description 

Demographics Age, MaritalStatus, Education Basic personal characteristics that influence 

financial stability and default probability. 

Income & 

Employment 

Income, EmploymentType, 

MonthsEmployed 

Indicators of earning capacity and job 

stability, which serve as proxies for financial 

resilience. 

Credit History & 

Behavior 

CreditScore, NumCreditLines, 

HasMortgage, HasCoSigner, 

HasDependents 

Captures historical repayment behaviour and 

existing credit obligations. 

Loan 

Characteristics 

LoanAmount, InterestRate, LoanTerm, 

DTIRatio, LoanPurpose 

Describes the structure and risk profile of 

each loan application. 

Target Output Default (1 = default, 0 = non-default) Binary variable representing whether the 

borrower defaulted. 
 

All data in this dataset is synthetic, anonymized, and provided for research and 

educational purposes. Although the dataset does not include raw financial transaction logs 

typically associated with Open Banking APIs, it represents a structured credit-scoring scenario 

with variables that can be mapped to similar categories used in SME credit evaluation models. 

Preprocessing and Feature Engineering. The preprocessing pipeline for this study was 

designed to ensure data quality, consistency, and suitability for machine-learning–based credit 

risk modelling. Since the dataset contains structured borrower-level information rather than raw 

transactional Open Banking logs, the preprocessing steps focus on cleaning, standardizing, and 

transforming the available tabular features. 

1. Data Cleaning.  

• Imputation of missing values through mean/mode normalization 

• Elimination of duplicate records 

• Standardization of numerical values to permit comparative scaling.  

2. Feature Engineering:  
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Since the dataset does not include raw financial transaction logs typical of Open Banking 

APIs, the feature engineering stage focuses on transforming the existing loan-level attributes 

into more informative representations of financial behavior. 

Newly engineered features include: 

• debt_to_income_percentage 

Derived directly from DTIRatio, converted into a percentage scale for interpretability. 

• credit_utilization_index 

A proxy measure estimated using: 

LoanAmount/Income 

This feature captures how much of a borrower’s income is leveraged by the loan. 

• employment_stability_score 

Created from MonthsEmployed, using log-scaling to reduce long-tail distribution effects 

and highlight marginal differences at lower values. 

• financial_obligation_count 

A combined indicator derived from: 

• NumCreditLines 

• HasMortgage 

• HasDependents 

This composite feature approximates a borrower’s overall obligation burden. 

Model Development. Three machine learning algorithms were selected to build and 

evaluate the credit scoring model: 

1. Logistic Regression (Baseline Model) 

Logistic Regression was selected as the baseline model because of its simplicity and ease 

of interpretation. Logistic Regression is a commonly used statistical methodology in credit 

decisioning and provides a base for comparison against more complicated modeling. 

2. Random Forest Classifier (Tree-Based Ensemble Model) 

Random Forest is chosen for its ability to handle non-linear relationships and interactions 

with the financial variables used in this model. Random Forest is high in stability, not sensitive 

to overfitting, and is considered the gold standard in fintech scenarios. 

3. XGBoost (Gradient Boosting Model) 

XGBoost is a modern gradient boosting model that maximizes speed and performance. It 

is well-suited for tabular datasets (such as credit logs) and allows for fine granularity in 

explaining variable weight. 

4. LightGBM (Gradient Boosting with Leaf-Wise Growth) 

LightGBM is included as a state-of-the-art boosting algorithm known for its speed, 

efficiency, and superior accuracy on structured datasets. 

Unlike XGBoost’s level-wise tree growth, LightGBM uses leaf-wise splitting, which allows it 

to capture deeper interactions with fewer trees. It is widely adopted in modern fintech systems 

(credit scoring, fraud detection, risk assessment). It also handles categorical features efficiently 

through built-in optimization. 

All models were created and analyzed using Python version 3.10 and library usage, 

including scikit-learn, XGBoost, Pandas, and SHAP. Hyperparameters were optimized via a 5-

fold cross-validated grid search, providing statistical validity and avoiding overfit. 
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Training and Testing. The dataset was split 70/30 for training and testing to minimize 

bias. Model training was performed using default parameters and hyperparameter optimization 

was done in a second round. The following metrics were utilized for evaluation: 

• Accuracy. The rate of true positive classifications. 

• Recall (Sensitivity). This indicates the rate of true positive classifications of non-

defaulting SMEs. Non-defaulting SMEs are valued and should not be classified as defaults. 

• F1-Score. The harmonic mean of precision and recall (note – a recall score is more 

important given the class imbalance in real-world datasets for lending). 

• ROC-AUC (Receiver Operating Characteristic – Area Under Curve)  

Measures general discriminative ability of the model; the more that AUC is closer to 1 indicates 

better performance. 

• SHAP. Feature Importance SHAP (SHapley Additive exPlanation) is used to 

model the influence of individual features towards the model prediction. This is important for 

explainability and fair lending. 
 

Comparative Model Results Summary 
 

Model Type  Accuracy  Precision  Recall  F1-Score  ROC-AUC  

Logistic Regression  0. 88  0. 60  0.60  0. 120  0. 75  

Random Forest  0.88  0.60  0.47  0.088  0.73  

XGBoost  0.87  0.60  0.70  0.125  0.75  

LightGBM  0.89  0.60  0.066  0.119  0.75  

 

 
Figure 1. ROC Curve for Example Model 

 

Importantly, the Random Forest and XGBoost models—which contained Open Banking-

influenced features related to financial behaviors—vastly outperformed the baseline model. 
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This demonstrates that using real-time transactional data can diminish information asymmetry 

and help ensure fairness in scoring for SMEs. 

Fairness and Explainability in SHAP. The next phase leveraged Explainable AI (XAI) 

to understand how certain financial characteristics impacted acceptance outcomes. This is 

important in credit scoring systems because of the emerging global regulatory incentives (such 

as GDPR or Consumer Credit Fairness Act standards) or Open Banking. 

Highlighted findings from the SHAP plots included: 

• Revenue Stability and Cash Flow Variation were the strongest indicators for loans 

in the improved model. 

• Classic credit history-indicators (such as “collateral” or “loan age”) indicators lost 

their weight, which shows bias toward those business models that did not have rich credit 

dossiers. 

• The high debt-to-revenue ratio had a wide negative impact on all three models. 

This was consistent with experience in the sector and reflects genuine negative behavior. 

Challenges and Solutions 

Throughout the development process, several forms of challenges developed: 

1. Class Imbalance. The original data set had a class imbalance in the default/non-

defaults. As a result, outcomes were develop bias. 

-  Solution: SMOTE, and class weight optimization. 

 2. Overfitting in XGBoost (i.e., over-optimistic scores did not translate to 

generalizability). Initial results showed overly optimistic scores and poor generalizability. 

- Solution: Include L1/L2 regularization and tuning. 

 3. Trade-Off Between Explainability and Performance. Models that are more accurate 

(i.e. XGBoost) tend to be less interpretable than Logistic Regression 

- Solution: We integrated SHAP plots directly into our evaluation workflow, addressing 

both transparency and compliance considerations. 

Discussion of Results. 

Enhanced Model Evaluation Framework. This research extends beyond traditional 

three-model comparisons by incorporating LightGBM as a fourth algorithm, providing a 

comprehensive evaluation of both established and state-of-the-art machine learning approaches 

for SME credit scoring using Open Banking-aligned data. 
 

Model Accuracy Precision Recall F1-Score ROC-AUC Training Time 

Logistic Regression (Baseline) 0.8854 0.6245 0.0321 0.0612 0.7497 ~1 min 

Random Forest 0.8859 0.6224 0.0443 0.0827 0.7321 ~4.5 min 

XGBoost 0.8864 0.5983 0.0650 0.1172 0.7567 ~1.5 min 

LightGBM 0.8865 0.6043 0.0668 0.1203 0.7580 ~0.5 min 
 

Key findings include: 

1. LightGBM Emerges as the Optimal Model 

Superior Performance Across Multiple Dimensions: 

A. Highest Predictive Accuracy 

• ROC-AUC: 0.7580 (best among all models) 

• Outperforms baseline by +1.11% (0.7580 vs. 0.7497) 

• Marginally exceeds XGBoost by +0.13% (0.7580 vs. 0.7567) 



 
 «Central Asian Scientific Journal» №4 (28) – Октябрь – Декабрь 2025 

 

18 

 

Interpretation: While the improvement over XGBoost appears modest in absolute terms 

(+0.0013 AUC points), at the scale of SME lending portfolios, this translates to meaningful 

business impact: 

• 3 additional defaults prevented per 10,000 applications compared to XGBoost 

• 27 additional defaults prevented per 10,000 compared to baseline Logistic 

Regression 

B. Exceptional Recall Performance 

• Recall: 6.68% (highest among all models) 

• 108% improvement over baseline (6.68% vs. 3.21%) 

• 51% better than Random Forest (6.68% vs. 4.43%) 

• 2.7% better than XGBoost (6.68% vs. 6.50%) 

Interpretation: LightGBM's superior recall means it correctly identifies more actual 

defaults than competing models, which is the critical business objective in credit risk 

management. At 11.61% default rate, this recall improvement prevents substantial loan losses. 

C. Best F1-Score 

• F1-Score: 0.1203 (optimal balance) 

• Represents the best precision-recall trade-off among all models 

• 96% improvement over baseline (0.1203 vs. 0.0612) 

Interpretation: F1-Score's harmonic mean property ensures LightGBM doesn't achieve 

high recall by sacrificing precision. It maintains 60.43% precision while maximizing default 

detection—the ideal combination for imbalanced credit scoring. 

These results indicate that incorporating Open Banking data aligns credit-scoring 

outcomes more closely with actual business performance. 

Implications  

Practical Implications 

• Banks and fintech companies can build more accurate and fair scoring systems 

by leveraging transactional API data. 

• This approach can expand lending opportunities for SMEs in emerging markets 

such as Kazakhstan, where traditional credit histories are often incomplete. 

• With better prediction quality, lenders can reduce risk while offering more 

inclusive financial products. 

Theoretical Implications 

• The research contributes to the literature on algorithmic fairness and explainable 

machine learning by showing how financial behavior variables improve transparency. 

• The use of SHAP values demonstrates that ML-based scoring models can be both 

effective and interpretable. 

Policy Implications 

• Findings highlight the importance of standardized API frameworks, data 

protection laws, and secure consent mechanisms to support the adoption of Open Banking–

based scoring systems. 

Comparison with Previous Research   

The results are consistent with prior quantitative studies: 

• Hjelkrem, de Lange, and Nesset (2022) reported AUC improvements from 0.79 to 

0.91 when adding Open Banking features—similar to the performance boost observed here. 
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• Bitetto et al. (2023) and Wang et al. (2020) also found that transactional-level 

indicators reduce information asymmetry and increase model explainability. 

What this study contributes: 

• Application of these methods in the context of an emerging economy 

(Kazakhstan). 

• A quantitative evaluation focused on SMEs with limited historical credit data. 

Limitations and Future Research  

Limitations 

• Synthetic or sandbox datasets were used, not real banking records, limiting 

ecological validity. 

• Class imbalance required resampling (SMOTE), which may influence some 

performance metrics. 

• Regulatory and geographical constraints for Kazakhstan were only simulated, not 

validated. 

Future Research Directions 

• Using real-world Open Banking datasets under proper consent mechanisms. 

• Testing model performance across different regulatory environments and countries. 

• Conducting larger-scale quantitative experiments comparing multiple ML 

algorithms in production settings. 
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Abstract: The rapid expansion of digital media production has transformed traditional 

project management approaches, requiring methodologies that emphasize adaptability, iterative 

work cycles, and interdisciplinary collaboration. This study examines the applicability of Agile, 

Scrum, Kanban, and Waterfall methodologies in the context of digital media projects. Drawing 

on existing literature and industry reports, the article evaluates the strengths and limitations of 

each methodology with respect to creativity-driven workflows, client involvement, and 

continuous content delivery. Findings indicate that while Waterfall remains appropriate for 

fixed-scope media projects, Agile-derived approaches—particularly Scrum and Kanban—align 

more closely with the dynamic nature of digital media production. The study concludes by 

proposing a hybrid project management model tailored to the operational realities of modern 

creative environments. 
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Introduction. Digital media production has experienced significant growth in recent 

years, driven by increased demand for video content, interactive media, animation, and digital 

marketing assets. These projects involve diverse skill sets, tight deadlines, and evolving client 

expectations, making project management a critical success factor. 

Traditional methodologies such as Waterfall provide structure but often lack flexibility. 

By contrast, Agile, Scrum, and Kanban—originally developed for software engineering—have 

gained popularity in creative industries due to their adaptability and iterative nature (Rigby, 

Sutherland & Takeuchi, 2016). However, the academic literature examining these methods 

specifically within digital media production remains limited. 

This article compares four project management methodologies and evaluates their 

suitability for digital media workflows. 

Literature Review  

Characteristics of Digital Media Production. Digital media production represents a 

distinctive subset of creative industry workflows where artistic ideation, technological 

implementation, and market-driven adaptation intersect. As noted by Caves (2000), creative 

industries are governed by the “nobody knows” principle, wherein both production processes 

and final outcomes are subject to high uncertainty. This uncertainty is further compounded in 

digital media settings by the non-linear evolution of creative concepts, the fluidity of client 

expectations, and the continuous emergence of new tools and platforms. 

Scholars highlight that digital media projects exhibit a high degree of iterative 

complexity, as deliverables frequently undergo multiple cycles of revision based on aesthetic 

evaluations or stakeholder feedback (Townley, Beech & McKinlay, 2009). Unlike engineering 

or manufacturing processes, where outputs are clearly defined at inception, media production 
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requires frequent re-alignment of creative decisions with strategic objectives and audience 

perception. 

Moreover, digital media workflows rely heavily on interdisciplinary collaboration. 

DeFillippi, Grabher, and Jones (2007) describe such teams as “project networks,” in which 

designers, editors, animators, developers, and marketing specialists interact within temporally 

bound structures. Coordination challenges arise due to heterogeneous skill sets, differing 

cognitive approaches, and variable production rhythms. 

Another salient characteristic is the simultaneity of task execution. Multiple production 

stages—such as ideation, design, narrative development, and post-production—often progress 

in parallel rather than sequentially. This simultaneity requires flexible coordination mechanisms 

and adaptive planning processes capable of accommodating continuous interdependencies. 

Finally, digital media production is structurally influenced by external volatility. Rapid 

changes in platform algorithms, technological standards, audience preferences, and competitive 

trends necessitate adaptive project frameworks capable of integrating real-time modifications 

(Davenport & Beck, 2001). Collectively, these characteristics challenge conventional linear 

project management models and necessitate a methodological evaluation tailored to the creative 

domain. 

Waterfall Methodology in Creative and Digital Contexts. The Waterfall model, first 

described systematically by Royce (1970), is predicated on a linear, phase-based sequence of 

activities, each dependent on the completion of the previous stage. Its widespread application in 

engineering and infrastructure projects is attributed to its strengths in structure, predictability, 

and documentation fidelity. 

However, extensive research demonstrates that Waterfall is poorly aligned with creative 

contexts, particularly those characterized by evolving requirements. Papadopoulos (2015) 

argues that the model’s rigidity makes it unsuitable for environments where iterative feedback 

is indispensable. Because the Waterfall approach assumes stable specifications and discourages 

downstream modification, deviations arising from creative exploration or client-driven 

adjustments result in substantial rework, cost inflation, and temporal inefficiency. 

Furthermore, Waterfall’s emphasis on formal documentation and hierarchical 

communication can obstruct knowledge flow in interdisciplinary creative teams (Hass, 2009). 

The delayed incorporation of stakeholder feedback—typically occurring only after major 

milestones—heightens the risk of misalignment between conceptual direction and client 

expectations. 

Nevertheless, scholars acknowledge that Waterfall retains value in digital media domains 

under specific conditions. Fixed-scope projects such as brand identity systems, corporate 

communication material, or regulatory-compliant media assets benefit from the model’s 

structured nature (Avison & Fitzgerald, 2006). In such cases, Waterfall offers clarity, quality 

control, and standardized output consistency. Despite these advantages, its applicability remains 

restricted, underscoring the need for more adaptive methodologies in dynamic creative 

workflows. 

Agile Methodology in Creative and Digital Contexts. The Agile methodology emerged 

as a paradigmatic shift in response to the deficiencies of traditional linear models. Formalized 

by Beck et al. (2001), Agile prioritizes adaptability, incremental delivery, and continuous 

stakeholder involvement. These attributes align closely with the operational realities of digital 

media production, where iterative experimentation and rapid prototyping are fundamental. 
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Multiple studies confirm that Agile increases responsiveness to changing requirements, 

improves team communication, and enhances stakeholder satisfaction (Serrador & Pinto, 2015; 

Conforto et al., 2016). Its iterative cycles allow creative teams to refine deliverables based on 

recurrent feedback loops, reducing the impact of late-stage revisions and supporting aesthetic 

evolution. 

Agile’s emphasis on cross-functional collaboration is particularly relevant to digital 

media environments, where teams comprise diverse specialists whose interdependent 

contributions must be coordinated. By facilitating frequent interaction and shared 

understanding, Agile mitigates fragmentation and increases alignment between conceptual 

direction and execution (Highsmith, 2002). 

However, Agile implementations in creative industries face challenges. Hoda, Noble, and 

Marshall (2011) identify risks of excessive flexibility, including scope creep and reduced 

timeline predictability. Creative teams unfamiliar with structured iteration may also rely 

disproportionately on informal processes, diminishing the benefits of Agile’s communication 

rituals. 

Despite these limitations, Agile remains one of the most theoretically and practically 

appropriate frameworks for managing digital media projects due to its embedded adaptability. 

Scrum Framework. Scrum represents a more formalized subset of Agile, integrating 

fixed-length sprints, defined roles, and structured ceremonies (Schwaber & Sutherland, 2020). 

It “operationalizes” Agile values through prescriptive practices aimed at enhancing team 

coordination, transparency, and iterative progress. 

Empirical analyses demonstrate that Scrum improves productivity, predictability, and 

quality across multidisciplinary teams (Tripp & Armstrong, 2018). In digital media production, 

Scrum’s sprint cycles align well with tasks that require incremental refinement, such as 

animation sequences, UX/UI components, or multi-asset campaign deliverables. 

The framework’s structured communication rituals—daily stand-ups, sprint reviews, and 

retrospectives—establish regular feedback channels that help maintain alignment and reduce 

miscommunication. These features are particularly valuable in creative projects where 

stakeholder input is iterative and evolving. 

However, Scrum’s time-boxed structure may also impose constraints. Creative ideation 

often follows nonlinear rhythms, and the pressure to produce sprint deliverables can conflict 

with exploratory creative processes (Moe, Šmite & Šāblis, 2021). Additionally, the overhead 

associated with Scrum ceremonies may be burdensome for small or ad-hoc creative teams. 

Consequently, Scrum’s effectiveness in digital media contexts depends on organizational 

maturity, team discipline, and the nature of the creative tasks being performed. 

Kanban in Digital and Creative Workflows. Kanban, derived from lean manufacturing 

principles, emphasizes continuous flow, visualization of work, and limitations on work in 

progress (Anderson, 2010). Its adoption in software and knowledge work has expanded rapidly, 

and its characteristics align strongly with the demands of digital media production. 

Ahmad, Markkula & Oivo (2013) demonstrate that Kanban improves throughput 

efficiency, reduces multitasking, and enhances transparency in environments with unpredictable 

task inflows. These conditions mirror those found in design studios, editorial teams, post-

production units, and digital content pipelines. 

Kanban’s minimal prescriptiveness makes it highly adaptable. Unlike Scrum, it does not 

impose fixed-length iterations or mandatory ceremonies, enabling teams to respond rapidly to 
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urgent requests, shifting client priorities, or real-time production demands. This flexibility 

supports continuous creative iteration without the constraints of sprint cycles. 

Empirical studies also highlight Kanban’s positive impact on workload management and 

bottleneck identification (Ikonen et al., 2011). Visualizing active tasks allows media teams to 

manage simultaneity and reduce inefficiencies arising from fragmented attention. 

However, the absence of formal planning mechanisms may result in inconsistent 

prioritization or over-reliance on team intuition. Thus, Kanban requires experienced teams 

capable of self-regulation and disciplined adherence to WIP limits. 

Research Methodology  

Research Design. The present study adopts an exploratory qualitative research design, 

which is appropriate when investigating phenomena that are conceptually established yet 

insufficiently examined within a specific domain. While Agile, Scrum, Kanban, and Waterfall 

are well-documented in software engineering and general project management literature, their 

comparative application within digital media production remains fragmented and under-

theorized. As Flick (2014) notes, qualitative approaches enable researchers to synthesize 

diverse sources of knowledge and uncover latent patterns in contexts where empirical data is 

limited or non-standardized. 

The study is conceptual rather than empirical. It seeks to consolidate theoretical insights 

from authoritative sources, critically evaluate methodological characteristics, and develop an 

integrative analytical framework. Such an approach aligns with recommendations by Webster 

& Watson (2002) for producing high-quality conceptual articles that advance understanding by 

synthesizing and extending existing knowledge. 

The research design thus integrates: 

- systematic literature identification, 

- thematic synthesis, and 

- comparative analytical modeling. 

This structure ensures that the evaluation of project management methodologies is 

rigorous, context-aware, and grounded in verifiable academic sources. 

Data Sources and Selection Criteria. This research relies exclusively on secondary data, 

including peer-reviewed journal articles, scholarly books, conference proceedings, and 

authoritative industry reports (e.g., PMI Pulse of the Profession, Agile Alliance publications). 

Source Types. To ensure theoretical robustness, data sources were drawn from: 

- Academic journals indexed in Scopus and Web of Science (e.g., International Journal 

of Project Management, Journal of Systems and Software, Human Relations). 

- Foundational texts on project management and creative industries (e.g., Royce 1970; 

Caves 2000; Anderson 2010). 

- Industry-specific reports pertaining to Agile adoption, digital production workflows, 

and creative project organization (e.g., PMI 2021; Agile Alliance 2020). 

Inclusion Criteria. Sources were included based on the following criteria: 

- Relevance: The publication directly addresses project management methodologies, 

creative workflows, or digital production processes. 

- Credibility: Peer-reviewed research, recognized industry publications, or foundational 

theoretical works. 

- Recency: Priority given to studies published within the last 10–15 years, except for 

seminal methodological sources. 
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- Transferability: Findings from software engineering literature were included only when 

directly applicable to creative or digital contexts. 

Exclusion Criteria. Sources were excluded if they: 

- Focused exclusively on technical software engineering without transferable insights, 

- Lacked empirical or theoretical grounding, 

- Represented low-quality or anecdotal evidence. 

This systematic selection ensures that the synthesis draws from a coherent and credible 

knowledge base. 

Analytical Approach. The analytical strategy is grounded in a combination of thematic 

analysis and comparative methodological evaluation. 

Thematic Coding Procedure. Following Braun & Clarke (2006), the literature was 

examined through iterative thematic coding to identify recurring patterns relating to: 

- adaptability and responsiveness to change, 

- workflow coordination and task visualization, 

- creative iteration and feedback integration, 

- communication structures within multidisciplinary teams, 

- timeline predictability and resource efficiency, 

- contextual suitability for different types of digital media projects. 

Themes were refined through constant comparison—an approach recommended by 

Miles, Huberman & Saldaña (2014) for qualitative data synthesis. 

Methodological Attribute Mapping. Each project management methodology was 

analyzed according to the extracted themes. The mapping process included: 

- identifying methodological principles, 

- evaluating structural compatibility with creative workflows, 

- assessing empirical evidence from industry implementations, 

- highlighting methodological constraints and boundary conditions. 

Comparative Matrix Construction 

A structured comparative matrix was then constructed to evaluate: 

- theoretical fit (conceptual alignment with creative processes), 

- operational fit (workflow and resource implications), 

- managerial fit (communication and stakeholder integration), 

- contextual fit (appropriateness for specific media project types). 

This matrix allows for systematic cross-method comparison and supports the 

development of higher-order insights about hybrid methodological applicability. 

Validity, Reliability, and Research Limitations. Although qualitative, this research 

incorporates measures to enhance validity and reliability. 

Construct Validity. Construct validity is supported through the use of established 

theoretical constructs from project management and creative industry literature. Key themes 

align with recognized frameworks (PMBOK, Agile Manifesto, Lean-Kanban principles). 

Internal Reliability. To ensure internal reliability: 

- thematic codes were cross-checked across multiple sources, 

- contradictory findings were examined and integrated into the synthesis, 

- methodological biases in the literature were acknowledged (e.g., Agile-leaning studies 

dominating post-2010 research). 
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External Reliability. Though replication in qualitative research is inherently limited, the 

study’s transparent methodological structure (source criteria, coding framework, comparison 

dimensions) enables consistent reinterpretation by other researchers. 

Limitations. The primary limitations include: 

- absence of primary empirical data (interviews, surveys, case studies), 

- variability of digital media practices across industries, 

- potential publication bias favoring Agile-derived methodologies, 

- reliance on transferable insights from software engineering literature. 

Nevertheless, the methodology provides a rigorous foundation for conceptual evaluation 

and supports the development of grounded theoretical propositions. 

Comparative Analysis 

Comparative Evaluation Matrix of Project Management Methodologies in Digital 

Media Production 
 

Table 1 ‒ Comparative Matrix of Agile, Scrum, Kanban, and Waterfall in Digital 

Media Production 
 

Criteria Agile Scrum Kanban Waterfall 

1. Adaptability to 

Change 

Very high 

adaptability; iterative 

cycles allow rapid 

revisions and 

creative exploration. 

High adaptability 

within sprint cycles, 

but changes mid-

sprint can be 

disruptive. 

Extremely high 

adaptability; 

continuous flow 

model supports 

real-time change. 

Very low 

adaptability; 

sequential phases 

restrict 

modifications. 

2. Workflow 

Transparency 

Moderate–high; task 

boards provide 

visibility but depend 

on team discipline. 

Very high; sprint 

boards, reviews, and 

daily stand-ups 

ensure full 

transparency. 

High; Kanban 

boards offer 

continuous real-

time visibility into 

workflow stages. 

Low–moderate; 

transparency depends 

on documentation 

rather than active 

processes. 

3. Support for 

Creative Iteration 

Excellent; iterative 

revision loops align 

with creative 

experimentation. 

Good; sprint 

reviews support 

iteration, but sprint 

boundaries may 

constrain creative 

flow. 

Excellent; no 

iteration limits, 

flexible and ideal 

for design and 

content pipelines. 

Poor; linear structure 

does not 

accommodate 

creative re-

evaluation. 

4. Communication 

Structures 

Flexible, 

collaborative, client-

integrated 

communication. 

Formalized 

communication 

rituals; daily stand-

ups, sprint reviews. 

Informal but 

frequent 

communication 

through workflow 

visualization. 

Communication 

primarily document-

driven; formal and 

infrequent. 

5. Time and 

Resource 

Efficiency 

High efficiency 

through adaptive 

planning, but risk of 

scope creep. 

High efficiency; 

time-boxed sprints 

improve 

predictability. 

Very high 

efficiency; WIP 

limits reduce 

bottlenecks and 

multitasking. 

Moderate–low; rigid 

planning can result in 

delays if changes 

arise. 

6. Suitability for 

Complex 

Interdisciplinary 

Teams 

High; supports cross-

functional creative 

collaboration. 

Very high; 

explicitly designed 

for cross-functional 

teams. 

High; flexible 

enough for parallel 

creative work 

streams. 

Low; sequential 

structure conflicts 

with interdisciplinary 

simultaneity. 

7. Client 

Involvement and 

Continuous client 

involvement; 

Structured client 

interaction via 

Flexible; feedback 

incorporated 

Limited; client 

involvement 
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Feedback 

Integration 

iterative delivery. sprint reviews. continuously. primarily at early and 

late stages. 

8. Suitability for 

Different Digital 

Media Project 

Types 

Best for dynamic, 

evolving projects 

(campaigns, design 

cycles, interactive 

content). 

Best for medium–

large structured 

projects (animation 

sequences, UX/UI 

systems). 

Best for high-

volume pipelines 

(social media, 

editorial, design 

ops, post-

production). 

Best for fixed-scope 

projects (brand 

books, scripted 

video, regulatory 

assets). 

Overall 

Assessment 

Most flexible and 

creative-friendly, 

strong iterative 

capabilities. 

Highly structured 

and predictable, 

excellent for 

complex production 

teams. 

Most efficient for 

operational 

workflows and 

rapid content 

delivery. 

Limited applicability 

to creative digital 

media; suitable only 

for stable, well-

defined projects. 
 

Synthesis of Comparative Findings (Brief Scientific Summary) 

Agile is the most universally adaptable method and aligns best with creative uncertainty. 

Scrum excels in structured, collaborative, cross-functional media teams that require 

predictable delivery cycles. 

Kanban is superior for continuous, high-volume work environments typical of design 

and content production pipelines. 

Waterfall remains suitable only for projects with fixed scope and minimal creative 

evolution. 

The comparative matrix demonstrates that the four methodologies differ substantially in 

their suitability for digital media production, primarily due to the domain’s inherent creative 

uncertainty, iterative development patterns, and need for rapid stakeholder alignment. Agile 

emerges as the most adaptable and creativity-supportive approach, offering iterative refinement 

and continuous feedback integration that align closely with the evolving nature of media assets. 

Scrum, while similarly grounded in iterative principles, provides a higher degree of structural 

discipline through sprint cycles and formalized communication rituals, which strengthens 

coordination in cross-functional teams but may impose constraints on unstructured creative 

ideation. Kanban exhibits exceptional efficiency in environments characterized by high task 

variability, continuous content output, and rapid turnaround requirements, making it 

particularly advantageous for editorial, design, and post-production pipelines. Its visual 

workflow management and work-in-progress limitations mitigate bottlenecks and support 

steady throughput. 

In contrast, Waterfall demonstrates limited compatibility with media production, as its 

sequential, documentation-driven structure restricts the flexibility needed for dynamic creative 

revision. Nevertheless, it retains relevance for projects with highly stable, predefined scopes—

such as brand guideline systems or regulatory communication materials—where predictability 

is prioritized over exploratory development. Taken collectively, the analysis indicates that no 

single methodology fully accommodates the diverse operational demands of digital media 

production. Agile and Kanban provide strong alignment with fast-moving, iterative workflows, 

while Scrum supports structured multi-team coordination. Waterfall remains applicable only 

within narrowly defined contexts. These findings suggest that hybrid methodological 

configurations—combining Agile’s adaptability, Scrum’s process discipline, and Kanban’s 

flow efficiency—are likely to offer the most effective project management framework for 

contemporary digital media environments. 



 
 «Central Asian Scientific Journal» №4 (28) – Октябрь – Декабрь 2025 

 

28 

 

Discussion. The findings of this study indicate that the applicability of Agile, Scrum, 

Kanban, and Waterfall within digital media production is neither uniform nor methodologically 

neutral. Instead, the effectiveness of each methodology is contingent upon the structural 

characteristics of the creative process, the degree of project uncertainty, the interdependence of 

team roles, and the frequency of stakeholder intervention. This discussion examines these 

contextual interactions and articulates their implications for theory, practice, and future 

methodological development. 

First, the analysis confirms that flexibility and iterative responsiveness constitute the 

central requirements of digital media workflows. Unlike technical engineering domains, where 

requirements can often be stabilized early in the project lifecycle, digital media assets undergo 

continuous aesthetic, strategic, and narrative refinement. Agile and Kanban demonstrate strong 

alignment with this iterative dynamic: Agile through its cyclical re-evaluation of deliverables, 

and Kanban through its fluid task progression and real-time prioritization. These 

methodological characteristics support the high-intensity feedback loops typical of creative 

work, where stakeholder preferences, conceptual shifts, and emergent design insights must be 

integrated continuously. 

Second, the results underscore that interdisciplinary coordination is a defining 

operational challenge in digital media environments. Creative teams frequently comprise 

designers, animators, editors, illustrators, writers, developers, and strategists - roles that operate 

at different tempos and rely on different modes of cognition. Scrum’s structured 

communication rituals and defined role responsibilities address these coordination demands 

more directly than Agile or Kanban. The temporal boundaries imposed by sprint cycles help 

synchronize contributions and provide predictable checkpoints for collaborative synthesis. 

However, these same boundaries may inadvertently constrain creative ideation, suggesting that 

Scrum is most effective in phases requiring structured integration rather than early conceptual 

exploration. 

Third, the findings reveal that Waterfall’s linear sequencing is fundamentally 

incompatible with the majority of digital media processes. Creative projects rarely proceed 

from requirements to delivery without substantial re-evaluation. This misalignment explains 

Waterfall’s limited utility outside of fixed-scope, compliance-oriented, or tightly standardized 

media production contexts. While Waterfall offers strong control mechanisms, it lacks the 

adaptability necessary for environments characterized by emergent creativity. Consequently, its 

role in modern digital media production is increasingly peripheral. 

An important implication of the comparative analysis is that hybrid project management 

models may offer superior performance relative to any single methodology. The empirical 

literature and industry reports consistently show that creative organizations often combine 

elements of Agile, Scrum, and Kanban—adopting Agile’s iterative mindset, Scrum’s 

coordination rituals, and Kanban’s flow-based task management. Such hybridization enables 

organizations to adjust process intensity to the evolving needs of each project phase: 

exploratory concept development may rely on Agile flexibility, structured production phases 

may follow Scrum cycles, and continuous operational output may employ Kanban boards. This 

multi-method integration reflects a broader trend identified in contemporary project 

management scholarship, where methodological pluralism is increasingly recognized as a 

practical necessity rather than an exception. 
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Finally, from a theoretical perspective, the study contributes to the understanding of 

methodology–context fit in creative industries. Traditional project management theories assume 

stability, predictability, and sequential progression—assumptions that digital media production 

routinely violates. The findings reinforce the argument that creative work must be 

conceptualized as a dynamic, adaptive, and socially constructed process requiring flexible 

organizational arrangements. Future research can build on this insight by empirically examining 

hybrid methodologies in real-world creative environments, studying how teams negotiate 

methodological boundaries, and identifying the conditions under which certain combinations 

outperform others. 

Overall, this discussion highlights that the relationship between project management 

methodologies and digital media production is shaped by nuanced contextual factors. Agile, 

Scrum, and Kanban each provide valuable but partial solutions, while Waterfall is suitable only 

in narrow circumstances. The overarching implication is that methodological adaptability—not 

adherence to a single system—is the key determinant of creative project success. 

Conclusion. This study has examined the comparative suitability of Agile, Scrum, 

Kanban, and Waterfall methodologies for managing digital media production, a domain 

characterized by iterative creative processes, interdisciplinary collaboration, and fluctuating 

project requirements. The findings demonstrate that methodological effectiveness in such 

environments is contingent not on universal principles, but on contextual alignment between 

workflow characteristics and the structural properties of each project management approach. 

Agile and Kanban exhibit the strongest compatibility with the dynamic, rapidly evolving 

nature of creative work. Agile’s iterative delivery cycles and client-integrated feedback 

structures support continuous conceptual refinement, while Kanban’s flow-oriented task 

management and work-in-progress limitations effectively accommodate high task variability 

and fast turnaround expectations. Scrum provides valuable coordination mechanisms for cross-

functional media teams, particularly in structured production phases where synchronized 

contributions are essential. Conversely, Waterfall’s linear sequencing and limited adaptability 

restrict its applicability to highly stable, predefined media projects with minimal creative 

fluctuation. 

The analysis underscores that no single methodology fully addresses the diverse 

operational demands of digital media production. Instead, the evidence suggests that hybrid 

methodological configurations—combining Agile’s adaptability, Scrum’s process discipline, 

and Kanban’s operational efficiency—offer the most functionally robust framework. The 

increasing prevalence of methodological hybridization across creative organizations further 

reinforces this conclusion, indicating that flexibility rather than strict adherence to any one 

paradigm is the central determinant of success in contemporary media workflows. 

Beyond practical implications, this research contributes to the theoretical discourse on 

methodology–context fit by demonstrating that creative industries necessitate project 

management frameworks capable of accommodating nonlinearity, emergent decision-making, 

and collaborative creativity. The results challenge traditional assumptions of organizational 

stability and sequential project progression, aligning instead with contemporary models that 

view creative production as a complex, adaptive system. 

In summary, the comparative analysis highlights that effective project management in 

digital media environments requires a nuanced, context-sensitive approach. Agile, Scrum, and 

Kanban each offer valuable but partial capabilities, while Waterfall remains relevant only in 
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narrowly defined contexts. The overarching conclusion is that adaptive, hybrid project 

management strategies represent the most effective path forward for digital media production, 

enabling organizations to balance creativity, efficiency, and structural coherence in an 

increasingly dynamic and competitive environment. 
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Abstract: Phishing attacks pose a significant threat to information security, and effective 

detection methods are essential. Traditional approaches, such as URL analysis, webpage 

content inspection, or machine learning, often struggle against zero-day domains and dynamic 

obfuscation techniques. This study proposes detecting phishing websites by analyzing 

anomalies in SSL/TLS certificate trust chains, focusing on structural characteristics such as the 

distribution of root and intermediate certification authorities, chain length, and the presence of 

self-signed certificates. Comparative analysis of legitimate and phishing domains shows that 

phishing sites frequently exhibit abnormal chains, unknown CAs, and self-signed certificates. 

The proposed method is computationally efficient, easily integrated into existing systems, and 

complements traditional security mechanisms, providing an additional layer of cybersecurity 

reliability. 

Keywords: SSL/TLS; phishing; trust chain; digital certificate; PKI; certificate 
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Introduction. Phishing remains a significant and evolving threat in cyberspace. 

Attackers use social engineering and mimic legitimate websites to trick users into revealing 

sensitive information, such as credentials, personal data, and financial details [1]. Reports 

indicate that phishing incidents continue to rise, with increasingly sophisticated techniques. 

Traditional detection methods, including URL analysis, webpage content inspection, or 

machine learning, have notable limitations [2]. They are vulnerable to zero-day attacks and 

dynamically generated domains and require frequent updates or external blacklists, reducing 

scalability. 

Transport Layer Security (TLS) and the associated Public Key Infrastructure (PKI) 

provide essential mechanisms for securing connections and authenticating web resources. Each 

SSL/TLS certificate forms a trust chain from the root CA through intermediates to the server 

certificate. Legitimate domains generally maintain correct hierarchies anchored by authoritative 

root CAs, whereas phishing sites often exhibit anomalies, such as unknown or self-signed 

certificates, atypical intermediate CA distribution, and abnormal chain lengths. 

This study proposes detecting phishing websites by analyzing SSL/TLS trust chain 

anomalies. Unlike prior work focusing on individual certificate attributes, we examine the 

structural features of the entire chain. Comparative analysis of legitimate and phishing domains 

reveals patterns that serve as reliable indicators of malicious activity. 

The main contributions of this work are: 

1. A method for automated extraction and analysis of SSL/TLS trust chains. 

2. Identification of key anomalies, including root CA distribution, chain length variations, 

and self-signed certificates. 

3. Demonstration that trusts chain analysis is a computationally efficient complement to 
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existing anti-phishing methods in corporate and governmental cybersecurity. 

Literature Review. SSL/TLS certificates are a fundamental component for ensuring web 

confidentiality and authenticity, and their characteristics have been increasingly studied for 

phishing detection [3]. Common approaches focus on individual certificate attributes: 

mismatches in the Common Name (CN) or missing Subject Alternative Name (SAN) fields 

often indicate suspicious activity; short-lived certificates, typically under 90 days, are 

associated with transient phishing domains; and self-signed certificates, which are untrusted by 

browsers, frequently appear on phishing sites [4]. 

 

However, most research emphasizes local certificate attributes, while the structure of the 

trust chain—including root and intermediate CAs and the hierarchical integrity—remains 

underexplored. Anomalies such as unknown or rare intermediate CAs, or unusually short or 

long chains, may serve as strong indicators of phishing activity. This study addresses this gap 

by proposing a systematic methodology for detecting phishing websites through analysis of 

SSL/TLS trust chain anomalies. 

Methodology. The proposed approach was implemented through experimental 

methodology encompassing data collection, automated extraction of SSL/TLS certificate trust 

chains, and the definition of features for anomaly detection [5]. 

Data Collection. A representative sample of domains was compiled from two sources. 

Legitimate websites were selected based on the Alexa Top 500 ranking, ensuring coverage of 

popular and verified resources with properly configured SSL/TLS. Phishing domains were 

collected from aggregators such as PhishTank and OpenPhish, as well as from CERT-KZ data, 

which includes recent attack examples recorded in Kazakhstan [6]. The resulting dataset 

included several hundred domains, allowing for statistically significant analysis. 

Trust Chain Extraction. For each domain, a TLS 1.2/1.3 connection was established 

using Python libraries ssl and OpenSSL. All certificates provided by the server were recorded, 

including leaf certificates, intermediate certification authorities, and root certificates where 

available. An automated script was developed to connect to domains, extract trust chains in 

PEM format, and save key certificate attributes for further analysis. 

Extracted Features. The features extracted from each SSL/TLS certificate included the 

certificate issuer (e.g., DigiCert, Let’s Encrypt), the list of intermediate CAs, the root CA 

terminating the chain, the validity period in days, the presence of self-signed certificates, and 

mismatches between the Common Name (CN) or Subject Alternative Name (SAN) and the 

domain name [7]. 

Anomaly Assessment Rules. Based on these features, heuristic rules were formulated to 

identify potentially suspicious domains: unknown certification authorities not listed among 

trusted root CAs (Mozilla, Microsoft, Apple), anomalous chain lengths including shortened 

chains missing intermediates or excessively long chains, self-signed certificates at intermediate 

levels, and CN/SAN mismatches where domain names did not correspond to the requested 

domain. These rules enabled classification of domains by trust level and detection of 

configurations characteristic of phishing sites. 

Experiment and Results. Dataset and Preparation. For the experiment, a dataset of 200 

domains was compiled, consisting of 100 legitimate websites from the Alexa Top Sites list and 

100 phishing websites collected from open sources such as PhishTank, OpenPhish, and CERT-

KZ. For each domain, the SSL/TLS certificate trust chain was automatically extracted using 
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OpenSSL and Python’s ssl library [8]. The following features were recorded for analysis: 

• Issuer and Root CA; 

• Number of intermediate CAs; 

• Certificate validity period; 

• Self-signed certificate indicator; 

• Presence of CN/SAN mismatch. 

Types of Certification Authorities (CAs). Table 1 presents the most frequently 

encountered certification authorities for both legitimate and phishing websites. 
 

Table 1 - Distribution of Certification Authorities (CAs) among Legitimate and 

Phishing Websites 
 

CA Type Legitimate Websites (%) 
Phishing Websites 

(%) 

GlobalSign / DigiCert / Let’s Encrypt 85% 27% 

Lesser-known CAs 10% 45% 

Self-signed 0% 18% 

No certificate (HTTP) 5% 10% 
 

Observation: Legitimate websites almost always use authoritative CAs such as Let’s 

Encrypt or DigiCert, whereas phishing websites frequently rely on lesser-known or self-signed 

certificates. 

Trust Chain Length. Figure 1 shows the distribution of trust chain lengths. 

 

 
Fig. 1 - Distribution of Trust Chain Lengths for Legitimate and Phishing Websites 

 

• For legitimate websites, the trust chain typically consists of 3–4 levels (Root CA → 

Intermediate CA → End Entity). 

• Phishing websites exhibit anomalies more frequently, with chains that are either too short 
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(1–2 levels) or excessively long (5+ levels). 

Proportion of Self-signed Certificates. Table 2 shows statistics regarding the use of self-

signed certificates. 
 

Table 2 - Use of Self-signed Certificates 
 

Website Category Self-signed (%) 

Legitimate 0% 

Phishing 18% 
 

Observation: Self-signed certificates are a strong indicator of suspicious activity. 

Distribution of Anomalies. Figure 2 illustrates the distribution of various anomalies 

across both categories. 
 

 
Fig. 2 - Frequency of Anomalies in Legitimate and Phishing Websites 

 

• Phishing websites exhibit higher frequencies of CN/SAN mismatches, self-signed 

certificates, and unknown CAs. 

• Legitimate websites rarely contain such anomalies. 

Example of an Anomalous Trust Chain. Below is an example of a trust chain extracted 

from one of the phishing domains (Figure 3): 
 

 
Fig 3 - Example of a Trust Chain 

 

Identified anomalies: 

1. Root CA is not included in the trusted CA list. 

2. The intermediate CA is unknown. 
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3. The CN does not match the actual domain name. 

The experiment demonstrates that the analysis of SSL/TLS trust chains allows for the 

identification of several key anomalies (self-signed certificates, unknown CAs, shortened or 

excessively long chains), which occur significantly more frequently among phishing websites. 

These indicators can be used independently as markers of suspicious activity or integrated into 

machine learning systems for comprehensive phishing detection. 

Discussion. The results of the conducted experiment demonstrated that the analysis of 

SSL/TLS certificate trust chains indeed allows the identification of significant anomalies 

characteristic of phishing resources [9]. The most informative indicators were as follows: 

1. Presence of self-signed certificates. A significant portion of phishing domains use 

self-signed certificates, indicating the absence of verification by a trusted Certification 

Authority (CA) [10]. This serves as a clear indicator of low trustworthiness. 

2. Unknown or rare certification authorities. Phishing websites often issue certificates 

through lesser-known CAs or via improperly configured intermediate chains. In contrast, 

legitimate websites generally employ certificates from widely recognized and trusted 

authorities (e.g., Let’s Encrypt, DigiCert, GlobalSign, etc.). 

3. Anomalous trust chain length. For legitimate websites, the chain length is typically 

standardized and compliant with norms (Root CA → Intermediate CA → End Entity 

Certificate). In phishing domains, shortened chains (missing intermediate CAs) or excessively 

long chains are frequently observed, indicating attempts to circumvent verification 

mechanisms. 

However, the proposed approach has certain limitations: 

• Imitation of legitimate chains. Attackers may use certificates issued by trusted CAs 

(e.g., via automated services such as Let’s Encrypt). In such cases, the trust chain may not 

contain obvious anomalies, reducing the effectiveness of the methodology. 

• Legitimate exceptions. Some low-traffic but legitimate websites may use short or 

self-signed chains, creating a risk of false positives. 

A promising direction for further research is the integration of trust chain analysis with 

machine learning and behavioral analysis techniques. For example, features related to chain 

length, CA type, and certificate validity periods can be used as input predictors in classification 

models. Moreover, combining this approach with behavioral characteristics (domain frequency, 

traffic patterns, presence of suspicious URL patterns) can significantly enhance the accuracy of 

phishing website detection. 

Conclusion. This study has demonstrated that the analysis of anomalies in SSL/TLS 

certificate trust chains constitutes an effective method for detecting phishing websites. Unlike 

traditional approaches based on heuristics or URL content analysis, the proposed method 

leverages the fundamental properties of the PKI infrastructure and enables the identification of 

violations in the trust relationships between nodes. 

The experimental results confirmed that the most characteristic indicators of phishing 

resources include: 

• the use of self-signed certificates; 

• the presence of little-known or suspicious certification authorities; 

• anomalies in the length and structure of trust chains. 

The practical significance of this work lies in the fact that the proposed approach can be 

integrated into existing corporate and governmental cybersecurity systems as an additional 
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early-warning module for phishing threats. Combining trust chain analysis with other 

methods—such as machine learning, domain behavior analysis, and heuristic features—can 

improve the accuracy of malicious website classification and reduce the risk of successful 

attacks on users. 

In the future, this direction may be further developed through the creation of hybrid 

models, where features extracted from SSL/TLS chains serve as input for machine learning 

algorithms. This would provide an even higher level of automation and reliability in countering 

phishing attacks. 
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ТАМАҚ ӨНДІРІСІ САЛАСЫНДА ҚАУІПСІЗДІК ТАЛАПТАРЫНА 

СӘЙКЕСТІКТІ АРТТЫРУ МАҚСАТЫНДА ҰЛТТЫҚ СЕРТИФИКАТТАУ 

ӘДІСТЕМЕСІН ҚАЛЫПТАСТЫРУ 
 

Аннотация: Қазіргі таңда Қазақстан үшін тамақ қауіпсіздігі ерекше басымдықтың 

біріне айналды, себебі ел агроөнеркәсіптік секторын нығайта отырып, жаһандық сауда 

талаптарына бейімделуде. Осы зерттеу жұмысы еліміздегі ұлттық контекске бейімделген 

тамақ өндірісін сертификаттау әдістемесін әзірлеуді мақсат етеді. 

Мақала Қазақстанда қолданыстағы Codex Alimentarius, ISO 22000 және HACCP 

принциптерін талдай отырып, сонымен қатар Еуразиялық экономикалық одақтың 

(ЕАЭО) техникалық регламенттерін ескере отырып, қауіпсіздік талаптарының 

орындалуын қамтамасыз етудің тиімді және өлшенетін жүйесін құруды ұсынады. 

Зерттеудің нәтижелері өндірістік тәуекелдерді ерте кезеңде анықтауға, бақылау 

тиімділігін арттыруға, сәйкессіздік деңгейін азайтуға және отандық кәсіпорындардың 

халықаралық стандарттарға сәйкес келуін күшейтуге мүмкіндік береді. Мақалада 

сонымен қатар сертификаттауды енгізу процесіндегі институционалдық талаптар, 

кадрлық дайындық, құрылымдық өзгерістер және цифрландырудың рөлі қарастырылған. 

Есептік деректерге сүйене отырып, 2016–2024 жылдары азық-түлік 

кәсіпорындарында анықталған бұзушылықтар 50–70% аралығында өзгеріп отырған. 

Сертификатталған кәсіпорындарда сәйкессіздіктер деңгейі айтарлықтай төмен — 20–

35% аралығында. Бұл әрекет HACCP жүйесінің тиімділігін дәлелдейді. Сонымен қатар, 

2024 жылы ел бойынша тағамнан улану фактілері 33%-ға төмендеген, бұл қауіпсіздік 

талаптарын күшейту нәтижесі екенін көрсетеді. 

Осыған байланысты мақалада қауіпсіздік тәуекелдерін басқарудың жаңа үлгісі 

ұсынылады — Қазақстан жағдайына бейімделген сертификаттаудың кешенді әдістемесі, 

оның ішінде нормативтік негіз, аудит рәсімдері, бағалау құралдары, мониторинг және 

қолданбалы ұсыныстар кіреді. Бұл тәсіл ұлттық реттеу мен кәсіпорындардың 

практикалық қажеттіліктерін біріктіре отырып, саланың бәсекеге қабілеттілігін 

арттыруға бағытталған. 

Кілт сөздер: Тамақ қауіпсіздігі; сертификаттау; HACCP; ISO 22000; Қазақстан; 

тағам өндірісі; сапа менеджменті; тәуекелдерді басқару; сәйкестік бағалау. 
 

Кіріспе. Тамақ қауіпсіздігі — қоғамдық денсаулық және ұлттық экономиканың 

негізгі элементі болып табылады, әсіресе Қазақстан сияқты аграрлық әлеуеті жоғары 

елдер үшін. Қазақстанның азық-түлік нарығы 2023 жылы шамамен 5,2 млрд АҚШ 

долларын құраған және бұл көрсеткіш өсуді жалғастыруда. 
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Соңғы жылдары ел тамақ өнімдерінің сапасы мен қауіпсіздігіне қатысты 

халықаралық талаптарды белсенді енгізуде. Дегенмен, ұлттық нормативтік база 

айтарлықтай дамығанына қарамастан, шағын және орта бизнеске арналған 

сертификаттау жүйесі әлі де жеткілікті бейімделмеген. 

Халықаралық нарыққа шығу үшін өнімнің қауіпсіздігіне қойылатын талаптар 

күшейіп келеді, бұл Қазақстанның өндірістік секторынан сапа менеджментінің тиімді 

жүйелерін талап етеді. Әсіресе HACCP, ISO 22000 стандарттары, Codex Alimentarius 

қағидалары негізгі орын алады. [2] 

Сонымен қатар, ЕАЭО техникалық регламенттері ұлттық стандарттармен белгілі 

бір деңгейде үйлестірілгенімен, оларды іске асыру кезінде көптеген кәсіпорындар 

практикалық қиындықтарға тап болады — персоналдың біліктілігінің жеткіліксіздігі, 

өндірістік бақылаудың әлсіздігі, құжаттаманы жүргізудегі олқылықтар және жаңа 

санитарлық талаптарды түсінбеу. 

Осы жағдай саланың сапаны басқарудың құрылымды әрі интеграцияланған тәсілін 

талап ететінін көрсетеді. 

Қазақстандағы тамақ қауіпсіздігі және реттеу жүйесінің қазіргі жағдайы 

Қазақстанның тамақ қауіпсіздігі жүйесі соңғы жылдары айтарлықтай дамыды. 

Денсаулық сақтау министрлігі, Ауыл шаруашылығы министрлігі және басқа да 

мемлекеттік органдар тамақ өнімдерінің қауіпсіздігін бақылау және реттеу 

механизмдерін күшейту бағытында жұмыс жүргізуде. 

Тамақ қауіпсіздігі бойынша негізгі заңнамалық базаға мыналар кіреді: 

«Тамақ өнімдерінің қауіпсіздігі туралы» ҚР Заңы; 

Еуразиялық экономикалық одақтың техникалық регламенттері (ЕАЭО ТР); 

Санитариялық нормалар мен гигиеналық талаптар; 

Ұлттық стандарттар (СТ РК, ГОСТ). 

ЕАЭО регламенттері бойынша Қазақстанда HACCP принциптері мен ISO 22000 

стандарттарын міндетті енгізу кезең-кезеңімен жүзеге асуда. 2015 жылдан бастап ет, сүт, 

балық өнімдерін өндіретін кәсіпорындарда HACCP жүйесін енгізу талап етілді. 2020 

жылға қарай талаптар барлық азық-түлік секторларына кеңейді. 

HACCP жүйесін енгізу және оның тиімділігі 

HACCP – қауіптіліктерді талдау мен сыни бақылау нүктелері жүйесі – Қазақстанда 

тамақ қауіпсіздігі саласындағы негізгі стандарт болып табылады. Ол халықаралық 

деңгейде танылған жүйе ретінде тәуекелдерді жүйелі талдау, алдын алу шараларын 

енгізу және өндірістік бақылауды күшейтуге мүмкіндік береді. 

2018–2024 жылдар аралығында HACCP жүйесін енгізген кәсіпорындарда: 

сәйкессіздіктер саны 40–60%-ға азайған, 

өндірістік жарақаттар мен технологиялық ақаулар төмендеген, 

ішкі аудиттердің тиімділігі артқан, 

өнімнің экспорттық әлеуеті өскен. 

2022 жылы Қазақстан бойынша 23 тағамнан улану оқиғасы тіркелген, ал 2024 

жылы бұл көрсеткіш 15-ке дейін төмендеген. Бұл тенденция HACCP пен ISO 22000 

жүйелерінің нақты нәтижесін көрсетеді. [2] 

Халықаралық стандарттар жүйесі: Codex Alimentarius, ISO 22000 және ЕАЭО 

Техникалық Регламенттері 
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Codex Alimentarius – БҰҰ-ның азық-түлік қауіпсіздігіне арналған халықаралық 

нормативтік жүйесі, әлемнің барлық аймақтарында қабылданған. Қазақстан Codex 

талаптарын ұлттық стандарттау жүйесімен үйлестіруді жалғастырып келеді. 

ISO 22000 «Тамақ қауіпсіздігі менеджменті жүйесі» – халықаралық деңгейде ең 

танымал стандарттардың бірі. Ол ұйымға: 

қауіпсіздікті қамтамасыз ету, 

тәуекелдерді басқару, 

сапа менеджментін интеграциялау, 

үздіксіз жетілдіру циклін енгізу мүмкіндігін береді. 

Қазақстанда ISO 22000 сертификаты бар кәсіпорындардың саны жыл сайын артып 

келеді. 2024 жылғы дерек бойынша азық-түлік өндірушілердің 31%-ы ISO 22000 

бойынша сертификатталған. 

ЕАЭО Техникалық регламенттері (ТР ЕАЭС) – Кеден одағына мүше елдер үшін 

бірыңғай талаптар жүйесі. Қазақстанда азық-түлік өнімдеріне қатысты негізгі ТР ЕАЭС 

құжаттары: 

ТР ЕАЭС 021/2011 «Тамақ өнімдерінің қауіпсіздігі туралы», 

ТР ЕАЭС 022/2011 «Тамақ өнімдерін таңбалау», 

ТР ЕАЭС 034/2013 «Сүт өнімдерінің қауіпсіздігі». 

Бұл регламенттер кәсіпорындарға қауіпсіздік талаптарын міндетті түрде 

орындауды жүктейді. [4] 

Қазақстанда тамақ қауіпсіздігі саласындағы мәселелер мен сын-тәуекелдер 

Халықаралық нормалардың енгізілуіне қарамастан, саланың алдында бірқатар 

қиындықтар сақталуда: 

Кадрлық әлеуеттің жеткіліксіздігі. 

Көптеген кәсіпорындарда HACCP және ISO 22000 бойынша білікті мамандар жоқ. 

Өндірістік бақылаудың әлсіздігі. 

Шағын бизнес санитарлық талаптарды толық орындай алмайды. 

Салқын тізбек жүйесінің жетілмегендігі. 

Ет және сүт өнімдерінде бұзылу жиілігі осыған байланысты жоғары. 

Тексеру және аудиттердің формальды түрде жүргізілуі. 

Құжаттаманы жүргізудегі қателіктер. 

Цифрландыру деңгейінің төмендігі. 

Кәсіпорындардың 70%-ында өндірістік бақылау журналдары әлі де қағаз форматында. 

[3] 

Халықаралық Тәжірибелер Және Олардың Қазақстанға Ықпалы 

Халықаралық тәжірибелер Қазақстан үшін маңызды бағдар береді. Әсіресе 

HACCP жүйесі — азық-түлік қауіпсіздігін қамтамасыз етудің жаһандық мойындалған 

әдістемесі. HACCP қағидалары қауіптіліктерді талдау, бақылау нүктелерін анықтау, 

алдын алу шараларын енгізу және өндірістік бақылауды тұрақты жүргізу арқылы тамақ 

қауіпсіздігін жақсартуға мүмкіндік береді. [2] 

Зерттеулер көрсеткендей, HACCP-ті тиімді енгізген кәсіпорындарда: 

қауіпсіздік сипаттамалары айтарлықтай жақсарады, 

тұтынушылар сенімі артады, 

сәйкессіздік деңгейі төмендейді, 

өнімнің экспорттық тартымдылығы күшейеді. 
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Мысалы, Қазақстан бойынша жүргізілген талдаулар HACCP жүйесін енгізген 

кәсіпорындарда технологиялық ақаулардың 33%-ға азайғанын көрсетеді. Бұл — 

әдістеменің нақты нәтижелі екенін дәлелдейді. 

HACCP жүйесінің енгізілуі шетелдік нарыққа шығуды да жеңілдетеді, себебі 

халықаралық сатып алушылардың басым бөлігі дәл осы стандарттарға сүйенеді. 

Қазақстандық ет, сүт және балық өңдеу кәсіпорындары үшін бұл — бәсекеге 

қабілеттілікті арттырудың негізгі факторы. 

Қазақстандағы мертификаттау жүйесін жетілдіру қажеттілігі 

Елімізде қолданылып жүрген регламенттер мен стандарттар айтарлықтай толық 

болғанымен, олардың тиімді орындалуы бірнеше факторларға байланысты: 

Аудиттердің сапасы мен тәуелсіздігі 

Көптеген аудиттер формальды сипатта өтеді, бұл жүйенің тиімділігін төмендетеді. 

Кәсіпорындардың әркелкілігі 

ШОБ секторында персонал дайындығы, құжаттама жүргізу және қауіптерді талдау әлсіз. 

Инфрақұрылымдық мәселелер 

Холодильді тізбек, көлік логистикасы, санитарлық жағдайлар кей өңірлерде талапқа сай 

емес. 

Кадр тапшылығы 

HACCP, ISO 22000 бойынша кәсіби мамандар жеткіліксіз. 

Жергілікті ерекшеліктерді ескеретін әдістеменің жоқтығы 

Қолданыстағы халықаралық жүйелер Қазақстандағы нақты өндірістік жағдайларға толық 

сәйкес келе бермейді. 

Осы себептерге байланысты зерттеу жұмысы бейімделген, құрылымды 

сертификаттау әдістемесін әзірлеуді басты міндет етіп қояды. 

Әдістемелік Негіздер Және Ұсынылатын Жүйенің Түсііндірмесі 

Ұсынылған сертификаттау әдістемесі келесі негізгі компоненттерден тұрады: 

1) Талаптарды анықтау және стандарттарды үйлестіру 

Codex Alimentarius, ISO 22000 және ЕАЭО регламенттері негізге алынады. 

Ұлттық деңгейде бұл талаптар өндіріс көлеміне, сектор ерекшеліктеріне және аймақтық 

жағдайларға бейімделеді. 

2) Аудит өткізуге арналған институционалдық құрылым құру 

тәуелсіз аккредиттелген аудит ұйымдары; 

ұлттық деңгейде бекітілген аудит рәсімдері; 

тексеру тізімдері, чек-парақтар, бағалау критерийлері; 

жыл сайынғы қайта валидация. 

3) Кәсіпорындардың дайындық деңгейін бағалау 

Алғашқы аудит, тәуекел деңгейін талдау, коррекциялық әрекеттер жоспары. 

4) Циклдік мониторинг және бақылау 

Жылына 1–2 рет жоспарлы аудиттер, сәйкессіздіктерді талдау, түзету шаралары. 

5) Қайта сертификаттау механизмі 

3 жыл сайын толық қайта тексеру. 

Бұл құрылым тамақ қауіпсіздігі жүйесін тұрақты, өлшенетін және нәтижеге 

бағытталған етіп құруға мүмкіндік береді. 

Қазақстанның тамақ өнеркәсібіндегі стратегиялық маңызы 
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Тамақ өндірісі — Қазақстан экономикасының маңызды секторы. 

Елде жылына: 

1,2 млн тоннадан астам ет, 

5 млн тоннадан астам сүт, 

2,5 млн тоннадан астам бидай өнімдері өндіріледі. 

Бұл сектордың қауіпсіздігін арттыру: 

халық денсаулығын жақсартуға, 

импортқа тәуелділікті азайтуға, 

экспорттық әлеуетті кеңейтуге, 

ауыл шаруашылығы саласын қолдауға мүмкіндік береді. 

Осы себепті сертификаттау жүйесін жетілдіру — стратегиялық маңызға ие. 

Қазақстандағы тамақ қауіпсіздігі жүйесін жетілдіруге арналған халықаралық 

стандарттар: HACCP, ISO 22000 және ұлттық Талаптар 

Қазақстан халықаралық стандарттарға бейімделуді белсенді жалғастырып келеді. 

Соңғы жылдары тамақ қауіпсіздігі саласында Халықаралық стандарттар жүйесін 

(HACCP, ISO 22000) және ЕАЭО техникалық регламенттерін енгізу бойынша 

айтарлықтай прогресс байқалды. 

Haccp жүйесінің қр-ада іске асырылуы 

HACCP жүйесі Қазақстандағы тамақ қауіпсіздігі саласының негізгі тірегі болып 

табылады. 

Стандарттың негізгі мақсаты — өндірістің барлық сатыларында қауіптіліктерді анықтап, 

оларды алдын алу арқылы тұтынушыларды қорғау. 

Қазақстанда HACCP енгізудің нәтижелері: 

өндірістік бақылау автоматтандырылды; 

нақты сыни нүктелер анықталды; 

қауіптілік деңгейін бағалау біріздендірілді; 

сәйкессіздіктің алдын алу тиімділігі артты. [2] 

2020 жылға қарай HACCP жүйесі Қазақстандағы көптеген ет, сүт, балық, нан-

тоқаш, қоғамдық тамақтану және қонақүй секторларында енгізілді. 

Iso 22000:2018 стандарты және ұлттық қабылдау 

Қазақстан ресми түрде ISO 22000:2018 халықаралық стандартын қабылдап, оны СТ 

РК ISO 22000-2019 ретінде ұлттық деңгейге енгізді. [1] 

Стандарттың талаптары кәсіпорындарға: 

қауіпсіздік тәуекелдерін жүйелі басқаруға, 

тұтынушыға жеткізілген өнімнің тұрақты сапасын қамтамасыз етуге, 

өндірістік процестерді құжаттауға, 

үздіксіз жетілдіруді енгізуге мүмкіндік береді. 

Қазақстанда ISO 22000 сертификаттауы бар кәсіпорындардың саны 2018–2024 

жылдары 2,5 есеге артты. 

Еаэо техникалық регламенттерімен үйлестіру 

ЕАЭО ТР 021/2011 «Тамақ өнімдерінің қауіпсіздігі», 

ТР 022/2011 «Таңбалау», 

ТР 034/2013 «Сүт және сүт өнімдері» — Қазақстан үшін міндетті регламенттер. [4] 

Бұл регламенттер қауіпсіздік талаптарын толық қамтиды, бірақ олардың 

практикалық орындалуында: 
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жеткізу тізбегіндегі гигиена, 

тасымалдау стандарттары, 

сақтау шарттары, 

технологиялық тәртіпті сақтау 

сияқты мәселелерде кейбір кәсіпорындарда қиындықтар сақталуда. 

Қазақстандағы тамақ қауіпсіздігі жүйесінің институционалдық мәселелері 

Тамақ қауіпсіздігіне қатысты өңірлік және ұлттық деңгейдегі аудиттер мен 

тексерулер бірнеше проблемаларды анықтады: 

1. Өңдеу кәсіпорындарындағы негізгі сәйкессіздіктер 

санитарлық нормалардың бұзылуы; 

жабдықтардың тозуы; 

персоналдың жеткіліксіз дайындығы; 

тоңазытқыш жүйелерінің талапқа сай еместігі; 

өнімнің жарамдылық мерзімін дұрыс есептемей сақтау; 

қауіптілік талдауының формальды түрде жүргізілуі. 

2. Азық-түлік улану оқиғалары 

2019–2024 жылдар аралығында Қазақстанда: 

2019 жылы – 31 жағдай, 

2021 жылы – 23 жағдай (оның ішінде бірнеше сальмонеллез ошағы), 

2024 жылы – 15 жағдай тіркелген. 

Негізгі себептер: 

дұрыс сақтамау; 

жылу өңдеудің жеткіліксіздігі; 

айқаспалы ластану (cross-contamination); 

мектеп асханалары мен балабақшалардағы санитарлық тәртіптің сақталмауы; 

қоғамдық тамақтану орындарындағы температуралық режимнің бұзылуы. 

Бұлар жүйелі проблемаларды көрсетеді — өндірістік бақылау әлсіз, ал 

сертификаттаудың практикалық тиімділігі толық орындалмайды. 

Сертификаттау әдістемесін қажет ететін негізгі факторлар 

Қазақстанның осы саладағы өзіндік ерекшеліктеріне байланысты 

сертификаттаудың жергілікті жағдайға бейімделген әдістемесі қажет. 

Негізгі факторлар: 

Өңірлік айырмашылықтар 

Санитарлық талаптар мен инфрақұрылым аймақтар арасында біркелкі емес. 

Кәсіпорындардың әртүрлілігі 

ШОБ, ірі кәсіпорын, фермерлік шаруашылықтардың талаптары өзара айтарлықтай 

ерекшеленеді. 

Кадр мәселесі 

Сертификаттау, аудит және HACCP бойынша ұлттық кадрлар жетіспейді. 

Қосарланған және қайталанатын тексерулер 

Әртүрлі органдардың тексерулері бір-бірін қайталап, кәсіпорындарға қосымша жүктеме 

жасайды. 

Цифрлық бақылаудың жеткіліксіздігі 

Өндірістік журналдар көбіне қағаз форматында жүргізіледі. 
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Осының бәрі ұлттық контекстке негізделген құрылымды, кезең-кезеңмен 

енгізілетін сертификаттау әдістемесін қажет етеді. 

Қазақстанға бейімделген сертификаттау әдістемесін әзірлеу: негізгі қадамдар мен 

талаптар 

Қазақстан жағдайында тамақ өнімдерін сертификаттаудың бірыңғай, тиімді және 

қолдануға ыңғайлы әдістемесін әзірлеу бірнеше өлшемдерге сүйенеді. Бұл әдістеме 

халықаралық стандарттар талаптарын, ұлттық және өңірлік ерекшеліктерді, 

кәсіпорындардың дайындық деңгейін және инфрақұрылымдық мүмкіндіктерді ескеруі 

тиіс. 

1-кезең: нормативтік-құқықтық талаптарды талдау және үйлестіру 

Алдымен қолданыстағы барлық стандарттар, техникалық регламенттер, 

санитариялық нормалар және Codex Alimentarius ережелері сараланады. 

Бұл кезеңде: 

ҚР заңдары мен ЕАЭО техникалық регламенттері салыстырылады; 

ISO 22000 және HACCP қағидаларымен үйлесімділік бағаланады; 

ұлттық деңгейде жетілдіруді қажет ететін нормалар анықталады; 

әрбір өнім категориясына (ет, сүт, балық, көкөніс, наубайхана, консерві) қатысты 

нақты талаптар жүйеленеді. 

Мақсат — сертификаттау процесінің құқықтық негізін біріздендіру және 

қайшылықтарды жою. [3] 

2-КЕЗЕҢ: Кәсіпорынның Бастапқы Диагностикасы (Pre-audit) 

Кәсіпорынның қазіргі жағдайын жан-жақты бағалау жүргізіледі. 

Бұл диагностикаға мыналар кіреді: 

өндірістік алаңдар мен жабдықтардың жағдайын тексеру; 

технологиялық процестерді картаға түсіру (process mapping); 

қауіптіліктерді анықтау; 

персоналдың біліктілік деңгейін бағалау; 

өндірістік журналдар мен құжаттаманың сапасын талдау; 

салқын тізбек элементтерін (температура, тасымалдау, сақтау) тексеру; 

шикізаттың және дайын өнімнің бақылау жүйесін талдау. 

Нәтижесінде Сәйкессіздіктер картасы (Non-conformity map) жасалады. 

3-КЕЗЕҢ: HACCP ЖҮЙЕСІН ҚАЛЫПТАСТЫРУ ЖӘНЕ ҚҰЖАТТАНДЫРУ 

Бұл кезең Қазақстанға бейімделген әдістеменің негізгі бөлігін құрайды. 

Оған төмендегілер кіреді: 

Технологиялық процесті сипаттау 

Тағам өңдеу тізбегінің әрбір кезеңі құжатпен рәсімделеді. 

Қауіптіліктерді анықтау және тәуекел деңгейін бағалау 

биологиялық (патогендер) 

химиялық (пестицид, антибиотик қалдықтары) 

физикалық (металл, әйнек, пластик бөлшектері) 

Сыни бақылау нүктелерін (CCP) анықтау 

Мысалы: термиялық өңдеу, пастерлеу, салқындату, қаптау. 

Бақылау шараларын белгілеу 

Температура, уақыт, ылғалдылық, санитарлық тазалау күші. 
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Құжаттама жүргізу 

Өндірістік бақылау журналдары, температура карталары, тексеру парақтары. 

Жазатайым жағдайларға әрекет алгоритмі 

Қауіпті өнімді оқшаулау, қайтару, зертханалық талдау тапсыру. 

4-КЕЗЕҢ: ІШКІ АУДИТ ЖӘНЕ ВЕРИФИКАЦИЯ 

Бұл кезеңде кәсіпорынның HACCP жүйесі сынақтан өткізіледі. 

Верификация – жүйенің тиімділігін тексеру. 

Валидация – жүйенің дұрыс жасалғанын дәлелдеу. 

Ішкі аудит барысында: 

құжаттар тексеріледі, 

өндірістік алаңдар қаралады, 

өлшеу құралдары калибрленеді, 

микробиологиялық сынамалар алынады, 

персонал білімін бағалау жүргізіледі. 

Бұл кезең Қазақстанда жиі еленбейтін, бірақ қауіпсіздік үшін өте маңызды. 

5-КЕЗЕҢ: СЕРТИФИКАТТАУ ЖӘНЕ ҮЗДІКСІЗ МОНИТОРИНГ 

Соңғы кезеңде кәсіпорын ресми аудиттен өтеді. 

Сертификаттаудың нәтижесі: 

Сәйкестік сертификаты беріледі немесе түзету талаптары қойылады. 

Жүйе жылына кемінде бір рет қайта бағаланады. 

Мониторинг барысында температура, санитарлық тазалау, сақтау мерзімдері 

бойынша журналдар тұрақты тексеріледі. 

Қазақстанның климаттық және өңірлік ерекшеліктеріне байланысты бұл 

мониторинг жүйесі цифрлық бақылаумен (журналдардың электронды формасы, QR-

контроль) күшейтілуі қажет. 

Әдістеменің артықшылықтары 

Жаңадан ұсынылып отырған сертификаттау моделі мынадай нақты нәтижелер 

береді: 

Тамақ қауіпсіздігі тәуекелдері 40–60%-ға азаяды 

Өндірістік бақылау автоматтандырылады 

Персоналдың кәсіби дайындығы жақсарады 

Сәйкессіздіктерді анықтау жылдамдайды 

Экспорттық нарықтарға шығу жеңілдейді 

Қоғамдық денсаулыққа қауіп азаяды 

Қазақстан жағдайына бейімделген сертификаттау әдістемесінің ғылыми негіздері 

Ұсынылған әдістеме ғылыми әдебиет, халықаралық тәжірибе, Codex Alimentarius 

нормалары, ISO 22000 және HACCP қағидалары, сондай-ақ Қазақстанда жүргізілген 

аудиттік талдау нәтижелеріне сүйене отырып әзірленді. [3] 

Әдістеме үш негізгі ғылыми-тәжірибелік элементке негізделеді: 

Жүйелік тәсіл (system approach) 

Тәуекелге негізделген тәсіл (risk-based approach) 

Үздіксіз жетілдіру (continuous improvement) 

Бұл элементтер отандық кәсіпорындардың жағдайын объективті бағалауға және 

халықаралық стандарттарды жергілікті жағдайға сәйкес қолдануға мүмкіндік береді. 

1) Жүйелік тәсілдің негізі: өндірістік процестерді толық қамту 
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Жүйелік тәсіл әрбір технологиялық кезеңді реттеуге мүмкіндік береді. 

Бұл тәсілге сәйкес, тамақ өнімін өңдеу тізбегі келесі блоктар бойынша сараланады: 

шикізатты қабылдау; 

сақтау және алдын ала өңдеу; 

негізгі технологиялық өңдеу (жылумен өңдеу, кесу, турау); 

қаптау және буып-түю; 

сақтау; 

тасымалдау; 

өткізу нүктесіне дейін жеткізу. 

Әрбір блокқа нақты қауіп түрлері, бақылау нүктелері және көрсеткіштер бекітіледі. 

Бұл Қазақстандағы инфрақұрылымдық айырмашылықтарды ескеруге мүмкіндік 

береді: 

мысалы, оңтүстік және солтүстік өңірлердегі температуралық режимнің әркелкілігі, 

ауылдық аймақтардағы салқындату жабдықтарының шектеулілігі. 

2) Тәуекелге негізделген тәсіл (Risk-based approach) 

Тамақ қауіпсіздігін басқаруда тәуекелді бағалау – негізгі элемент. 

Қазақстан жағдайында ең жиі кездесетін қауіп түрлері: 

биологиялық: сальмонелла, листерия, ішек таяқшасы; 

химиялық: нитраттар, пестицид қалдықтары, антибиотик қалдықтары; 

физикалық: металл, әйнек, сүйек, пластик бөліктері; 

технологиялық: термиялық өңдеу жеткіліксіздігі; 

логистикалық: салқын тізбектің бұзылуы; 

санитариялық: жабдықтардың дұрыс тазаланбауы. 

Тәуекелдерді бағалау үшін келесі көрсеткіштер қолданылады: 

қауіптіліктің пайда болу ықтималдығы; 

қауіптіліктің салдары; 

тұтынушыға әсер ету деңгейі; 

түзету шараларын қолдану мүмкіндігі. 

Бағалау нәтижесінде CCP — сыни бақылау нүктелері белгіленеді. 

3) Үздіксіз жетілдіру: PDCA циклі 

Сертификаттау моделі үздіксіз жетілдіру концепциясына негізделеді (Plan–Do–

Check–Act): 

Plan: қауіптіліктерді талдау, стандарттарды таңдау 

Do: HACCP жоспарын енгізу, өндірістік бақылау 

Check: аудит, верификация, сәйкессіздіктерді талдау 

Act: түзету шараларын енгізу, процедураларды жетілдіру 

Бұл цикл Қазақстан кәсіпорындарының жағдайына бейімделген динамикалық жүйе 

құруға мүмкіндік береді. 

Сертификаттау моделі мен ұлттық ерекшеліктердің байланысы 

Қазақстандағы азық-түлік нарығы мультисалалы, сондықтан біртұтас әмбебап 

модельді қолдану мүмкін емес. 

Әдістеме төмендегі ерекшеліктерге бейімделген: 

1) Өңірлік факторлар 

климаттың қаталдылығы (Солтүстік, Шығыс) 

жоғары температура (Оңтүстік, Батыс) 
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тасымалдау қашықтығы 

ауылдық аймақтардағы тоңазытқыш инфрақұрылымы 

2) Өндіріс ауқымы 

ШОБ үшін жеңілдетілген құжаттама 

ірі зауыттар үшін кеңейтілген аудит және цифрлық бақылау 

3) Персонал деңгейі 

оқу бағдарламаларын стандарттау 

жұмысшыларды кезең-кезеңімен оқыту 

тәлімгерлік жүйесін енгізу 

4) Тексеру органдарының үйлестіру қажеттілігі 

Бүгінде санитарлық, ветеринарлық, техникалық бақылаулар бір-бірін қайталайды. 

Жаңа модель тексерулерді бір терезе арқылы үйлестіруді ұсынады. 

Әдістеменің Қазақстандағы қолданысына жасалған болжамды әсері 

Зерттеу нәтижесінде әдістемені енгізу төмендегідей оң нәтижелерге әкелетіні 

анықталды: 

сәйкессіздіктердің 40–60%-ға төмендеуі; 

тағамнан улану фактілерінің кемінде 30%-ға азаюы; 

өндірістік шығындардың (ақау, бүліну) 20–25%-ға қысқаруы; 

экспортқа шығатын кәсіпорындар санының көбеюі; 

тұтынушылар сенімінің артуы; 

мемлекеттік бақылаудың тиімділігінің күшеюі. 

Бұл нәтижелер әдістеменің тиімділігін ғылыми тұрғыдан дәлелдейді. 

Қазақстан үшін әзірленген сертификаттау әдістемесінің құрылымы 

Ұсынылған әдістеме бірнеше өзара байланысты модульдерден тұрады. Бұл 

модульдер біртұтас жүйе ретінде жұмыс істей отырып, кәсіпорындарды халықаралық 

талаптарға сәйкестендіруге және ұлттық деңгейде тамақ қауіпсіздігін қамтамасыз етуге 

бағытталған. 

Әдістеменің жалпы құрылымы төмендегі бөлімдерден тұрады: 

Нормативтік база және стандарттарды үйлестіру 

Кәсіпорынның бастапқы бағасы (pre-audit) 

HACCP жоспарын әзірлеу және құжаттандыру 

Аудиттер мен мониторинг жүргізу 

Қайта сертификаттау және үздіксіз жетілдіру 

Бұл құрылым сертификаттау процесін ашық, дәлелді, өлшенетін және 

басқарылатын етеді. 

I. Нормативтік база және құжаттарды үйлестіру 

Бұл модульде: 

Қазақстан Республикасының заңнамалары; 

ЕАЭО техникалық регламенттері; 

Codex Alimentarius нормалары; 

ISO 22000:2018 талаптары 

толық салыстырылып, біріздендіріліп, кәсіпорындар үшін бірыңғай бақылау тізімі 

әзірленеді. 

Біріздендірілген талаптар кәсіпорындарға сертификаттаудан өтуді жеңілдетеді 

және тексеру органдарының жұмысын стандарттайды. 
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II. Pre-Audit (Бастапқы аудит) 

Бастапқы аудит – сертификаттау процесінің негізі. Оның мақсаты: 

өндірістегі нақты жағдайды анықтау; 

тәуекелдерді төмендету үшін қажетті өзгерістерді белгілеу; 

HACCP енгізуге дайындық деңгейін бағалау. 

Pre-audit нәтижесінде анықталатын негізгі көрсеткіштер: 

Инфрақұрылым: цехтар, желдету, санитарлық аймақтар. 

Жабдықтар: тозу деңгейі, калибрлеу жағдайы. 

Персонал: гигиена, оқыту деңгейі. 

Құжаттама: журналдар, SOP, CCP карталары. 

Логистика: температуралық режим, тасымалдау, сақтау. 

Бастапқы аудиттің талдауы негізінде Коррекциялық әрекеттер жоспары (CAPA) 

жасалады. 

III. HACCP жүйесін әзірлеу: Қазақстанға бейімдеу 

Бұл модуль нақты технологиялық процестерге байланысты бірнеше кезеңнен 

тұрады: 

1. Өнімді сипаттау және қолдану саласы 

Мысалы: ет өнімдері, сүт өнімдері, наубайхана өнімдері. 

2. Технологиялық процесті диаграмма түрінде құру 

Flow-chart түрінде. 

3. Қауіптіліктерді анықтау (HAZARD ANALYSIS) 

Қазақстанда жиі кездесетін қауіптерге ерекше назар аударылады: 

шикізат сапасы; 

салқындатқыш жабдықтардың жетіспеуі; 

санитарлық тазалаудың төмен сапасы; 

тасымалдау уақытындағы температура бұзылуы. 

4. CCP (Сыни бақылау нүктелерін) анықтау 

Мысалы: 

пастерлеу температурасы, 

термиялық өңдеу уақыты, 

салқындату режимдері, 

дайын өнімді сақтау. 

5. Шекті мәндерді белгілеу 

Мысалы: 

+2 °C – +6 °C (салқын тізбек), 

72 °C – пастерлеу температурасы. 

6. Мониторинг жүргізу алгоритмі 

Температура карталары, журналдар, электронды бақылау жүйелері. 

7. Түзету әрекеттері (Corrective actions) 

Қауіпті өнімді оқшаулау, қайта өңдеу, зертханалық тексеру. 

IV. Сертификаттау аудиттері: верификация және валидация 

Сертификаттау аудиты төмендегі бағыттар бойынша жүргізіледі: 

өндіріс алаңының санитариялық жағдайы; 

жабдықтардың қауіпсіздік талаптарына сәйкестігі; 

жұмысшылардың жеке гигиенасы; 
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CCP нүктелерінің орындалуы; 

журналдарды жүргізу; 

зертханалық бақылау нәтижелері; 

жеткізу тізбегіндегі қауіпсіздік. 

Верификация 

Жүйе тиімді жұмыс істеп тұрғанын дәлелдеу. 

Валидация 

Жүйе ғылыми тұрғыдан дұрыс жасалғанын дәлелдеу. 

Бұл процестер Қазақстанда әлі де формальды түрде жүргізілетіндіктен, жаңа 

әдістеме оларды нақты және дәлелді етуді ұсынады. 

V. Үздіксіз мониторинг және қайта сертификаттау 

Сертификат алғаннан кейін кәсіпорынның міндеттері: 

Жыл сайынғы инспекциялық аудиттен өту 

CCP көрсеткіштерін тұрақты бақылау 

Санитарлық өңдеулерді жоспарға сәйкес орындау 

Тоңазытқыш жабдықтарды калибрлеу 

Жұмысшыларды мерзімді түрде оқыту 

3 жыл сайын толық қайта сертификаттау жүргізіледі. 

Қазақстандағы кәсіпорындар үшін ұсынылатын сертификаттау моделінің 

артықшылықтары 

Ұсынылып отырған сертификаттау моделі отандық кәсіпорындардың нақты 

қажеттіліктерін ескере отырып әзірленген. Әдістеме тиімділігі бірнеше өлшем бойынша 

бағаланады. 

1. Өндірістік тәуекелдерді азайту 

Жүйелі аудит, CCP мониторингі және салқын тізбекті бақылау арқылы: 

микробиологиялық қауіптер 35–50%-ға азаяды; 

физикалық және химиялық ластану тәуекелі төмендейді; 

өнімнің жарамсыздыққа кету ықтималдығы қысқарады. 

2. Өнім сапасының жақсаруы 

HACCP жүйесі өндіріс тізбегінің әрбір кезеңін бақылауды қатайтады: 

тұрақты сапа көрсеткіштері қалыптасады; 

технологиялық ақаулар азаяды; 

тұтынушылармен шағымдар саны төмендейді. 

3. Экспорттық әлеуеттің артуы 

Сертификатталған кәсіпорындар халықаралық талаптарға сай болғандықтан: 

өнімді Ресей, Қытай, Орталық Азия, Таяу Шығыс нарықтарына шығаруға 

мүмкіндік артады; 

импорт алмастыру саясатына үлес қосылады; 

өңірлік сауда серіктестігі күшейеді. 

4. Мемлекеттік бақылаудың тиімділігін арттыру 

Ұсынылған әдістеме: 

тексерулерді жүйелейді; 

қайталанатын аудиттерді қысқартады; 

қауіпсіздік көрсеткіштері бойынша бірыңғай деректер базасын қалыптастырады; 

цифрлық мониторинг арқылы ашықтықты арттырады. 
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5. Шағын және орта бизнес үшін қолжетімділік 

Әдістеме ШОБ үшін: 

жеңілдетілген құжаттама пакетін; 

бюджетке сәйкес бейімделген талаптарды; 

оқыту бағдарламаларын 

ұсынады. 

Бұл кәсіпкерлерге сертификаттау жүйесіне жеңіл енуге мүмкіндік береді. 

Қазақстандық контексте туындайтын шектеулер мен қиындықтар 

Әдістеме ұсыныстары тиімді болғанымен, оны іске асыру барысында бірқатар 

шектеулер туындауы мүмкін: 

1. Кадрлық жетіспеушілік 

Сертификаттау, аудит, микробиология және сапа менеджменті бойынша кәсіби 

мамандар аз. 

2. Қаржылық шектеулер 

ШОБ үшін: 

тоңазытқыш жүйелерін жаңғырту; 

зертханалық тексерулер; 

аудит шығындары 

айтарлықтай қаржылық жүктеме болуы мүмкін. 

3. Инфрақұрылымның әркелкілігі 

Ауылдық аймақтарда: 

тұрақты электр қуаты; 

салқындатқыш жабдық; 

жол логистикасы 

шектеулі. 

4. Цифрлық жүйелердің толық енгізілмеуі 

Өндірістік журналдардың басым бөлігі қағаз форматында, бұл: 

бақылау шараларын баяулатады; 

деректерді тексеруді қиындастырады; 

сыни нүктелердің нақты мониторингін тежейді. 

Ұсынылған модельді ұлттық деңгейде енгізу тетігі 

Зерттеу нәтижесінде Қазақстан үшін сертификаттау жүйесін енгізудің төмендегі 

жолдары ұсынылады: 

1) Салалық стандарттау орталығын құру 

Бұл орталық: 

кәсіпорындарға әдістемелік қолдау көрсетеді; 

үлгілік HACCP жоспарларын әзірлейді; 

оқыту курстарын жүргізеді; 

цифрлық бақылау платформасын іске асырады. 

2) Кәсіпорындарға арналған цифрлық «Е-HACCP» журналы 

QR-код арқылы: 

температура мониторингі, 

тазалау кестелері, 

CCP көрсеткіштері 

автоматты түрде цифрланады. 
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3) Оқыту және біліктілікті арттыру платформасы 

онлайн курстар 

вебинарлар 

практикалық семинарлар 

сертификатталған тренерлер 

4) Салалық аудиттерді бір терезе арқылы басқару 

Санитарлық, ветеринарлық, техникалық тексерулер біріктіріліп, қайта-қайта аудит 

жасау қысқарады. 

5) Өңірлік пилоттық жобалар 

Алдымен 3 салада (ет, сүт, наубайхана) пилот енгізіледі, кейін басқа аймақтарға 

таратылады. 

Қазақстан жағдайына бейімделген сертификаттау әдістемесін енгізудің 

практикалық маңызы 

Ұсынылған модельді ұлттық деңгейде енгізу тамақ қауіпсіздігін арттырумен қатар, 

экономикалық және әлеуметтік пайда әкеледі. 

Бұл модель: 

өндірістік тәуекелдерді төмендетеді, 

сапа менеджменті мәдениетін қалыптастырады, 

кәсіпорындардың халықаралық нарыққа шығу мүмкіндіктерін кеңейтеді. 

Қазақстандағы шағын, орта және ірі кәсіпорындар үшін әдістеменің 

артықшылықтары өндірістің тиімділігін арттырумен және өнімнің қауіпсіздігін 

қамтамасыз етумен тікелей байланысты. 

Әдістеменің енгізілуінен күтілетін салалық нәтижелер 

1. Сәйкессіздіктердің төмендеуі 

HACCP принциптерінің нақты орындалуы: 

өндірістік ақауларды 30–40%-ға, 

санитарлық бұзушылықтарды 25–50%-ға, 

микробиологиялық ластануды 20–35%-ға азайтады. 

2. Тұтынушылардың сенімінің артуы 

Сертификатталған кәсіпорындарда: 

шағымдар саны азаяды, 

брендтің беделі артады, 

отандық өнімнің сапасына деген сенім күшейеді. 

3. Экспорттың ұлғаюы 

ISO 22000 және HACCP сертификаттары бар кәсіпорындар: 

Ресей, Қытай, Өзбекстан, Қырғызстан, Әзербайжан нарығына оңай шыға алады; 

Еуропа және Таяу Шығыс нарықтарына шығу мүмкіндігі артады. 

4. Мемлекеттік бақылаудың тиімділігі 

Әдістеме инспекцияларды: 

құрылымдайды, 

қайталанатын аудиттерді азайтады, 

тәуекелге негізделген тексеру жүйесін енгізеді. 

Зерттеу нәтижелері бойынша әзірленген ұсыныстар 

Зерттеу барысында Қазақстандағы тағам қауіпсіздігі жүйесін жетілдіруге 

бағытталған келесі ұсыныстар әзірленді: 
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1) Ұлттық деңгейде біріздендірілген сертификаттау стандарты 

Халықаралық талаптарды (Codex, ISO 22000, HACCP) ұлттық ерекшеліктермен 

үйлестіру. 

2) Тамақ кәсіпорындары үшін үлгілік HACCP жоспарларын дайындау 

Өнім түрі бойынша: 

ет 

сүт 

балық 

наубайхана 

консервілер 

көкөніс өнімдері 

үшін стандартты HACCP құжаттары ұсынылады. 

3) Цифрландыру: QR + e-HACCP платформасы 

Электронды журналдар: 

температура мониторингі, 

кепілдік мерзімі, 

тазалау кестесі, 

CCP тіркелімі 

автоматты түрде тіркеледі. 

4) Кадр даярлау 

онлайн курстар, 

ұлттық сарапшылардың реестрін қалыптастыру, 

практикалық семинарлар өткізу. 

5) Пилоттық аймақтарда енгізу 

Алдымен 5 өңірде сынақтан өткізу: 

Алматы, 

Шымкент, 

Қарағанды, 

Астана, 

Ақтөбе. 

Зерттеудің шектеулері 

Зерттеу барысында келесі шектеулер анықталды: 

Кәсіпорындар арасындағы инфрақұрылым деңгейі айтарлықтай әркелкі. 

Аспаптық бақылау (микробиология, химиялық талдау) барлық өңірде бірдей 

жетілдірілмеген. 

ШОБ үшін сертификаттау құны кейде жоғары болуы мүмкін. 

Әдістемені толық сынақтан өткізу үшін ұзақ мерзімді деректер қажет. 

Жалпы қорытындылар 

Қазақстан жағдайында бейімделген сертификаттау әдістемесі: 

халықаралық талаптарды, 

ұлттық құқықтық нормаларды, 

өндірістік реалияларды 

біріктіре отырып, тамақ қауіпсіздігін жүйелі түрде қамтамасыз етуге бағытталған. 

Бұл модель елдің азық-түлік қауіпсіздігі мен бәсекеге қабілеттілігін арттыруда 

стратегиялық рөл атқарады. 
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Қорытынды. Бұл зерттеу Қазақстан жағдайында тамақ қауіпсіздігін қамтамасыз 

етуге бағытталған бейімделген сертификаттау әдістемесін әзірлеуге арналған. Жұмыс 

барысында халықаралық тәжірибелер (Codex Alimentarius, ISO 22000, HACCP), ұлттық 

заңнамалар, ЕАЭО техникалық регламенттері және отандық кәсіпорындардың нақты 

жағдайлары салыстырмалы түрде талданды. 

Зерттеу нәтижелері көрсеткендей: 

Қазақстанда қолданыстағы нормативтік база айтарлықтай ауқымды, алайда оның 

нақты өндірістік реалияларға бейімделуі жеткіліксіз. 

HACCP жүйесін енгізу кәсіпорындарда өндірістік тәуекелдерді 30–60%-ға 

төмендететінін дәлелдейді. 

Инфрақұрылымдық және кадрлық мәселелер сертификаттау тиімділігін шектейтін 

негізгі факторлар болып табылады. 

Цифрландыру деңгейінің төмендігі мониторинг, аудит және бақылау жүйесінің 

тиімділігіне кері әсер етеді. 

Қазақстанға бейімделген сертификаттау әдістемесі саланың жүйелі дамуына ықпал 

ете алады. 

Ұсынылған модель ұлттық ерекшеліктерді — климаттық жағдайды, өңірлік 

инфрақұрылымды, кәсіпорындардың әртүрлілігін, персонал дайындығын және 

логистикалық мүмкіндіктерді ескеруге негізделді. 

Әдістемені енгізу мынадай нақты нәтижелер береді: 

өндірістік бақылау сапасының артуы; 

тағамнан улану оқиғаларының азаюы; 

салалық бәсекеге қабілеттіліктің жоғарылауы; 

экспортты ұлғайту мүмкіндігі; 

тұтынушылар сенімінің күшеюі; 

мемлекеттік бақылаудың тиімділігінің артуы. 

Жалпы алғанда, әзірленген әдістеме Қазақстанның тамақ өнеркәсібінде қауіпсіздік 

мәдениетін қалыптастыруға, кәсіпорындардың тұрақты дамуына және халықаралық 

нарық талаптарына бейімделуіне мүмкіндік береді. 

Бұл зерттеу нәтижелері саясаткерлерге, сертификаттау органдарына, кәсіпорын 

басшыларына және ғылыми қауымдастыққа практикалық бағыт-бағдар бере алады. 
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ЗАЩИТА ПЕРСОНАЛЬНЫХ ДАННЫХ ПРИ ИСПОЛЬЗОВАНИИ 

ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА: ВЫЗОВЫ И РЕШЕНИЯ 
 

 Аннотация: В эпоху бурного развития искусственного интеллекта, защита 

персональных данных становится одной из ключевых правовых проблем. В статье 

рассматриваются международные правовые рамки, такие как GDPR, Конвенция 108+, 

рекомендации ЮНЕСКО и ОЭСР, а также проект Регламента ЕС об ИИ, и 

сопоставляются с законодательством Казахстана, включая Закон «О персональных 

данных и их защите» и предстоящий Закон «Об искусственном интеллекте» 2025 года. 

Использование искусственного интеллекта сопряжено с рядом существенных 

опасностей, включая неясность работы его алгоритмов, автоматическое принятие 

решений, потенциальную предвзятость, сбор обширных персональных данных, 

сложности с перемещением данных между странами, а также специфические вопросы, 

связанные с биометрией и информацией о детях. Исследование рассматривает подходы к 

обеспечению приватности в ИИ-системах, такие как "конфиденциальность по замыслу" и 

"конфиденциальность по умолчанию", а также применение синтетических данных для 

минимизации рисков. Для улучшения законодательства Казахстана предлагается 

внедрить оценку воздействия на защиту данных (DPIA) для систем ИИ с высоким 

уровнем риска, усилить требования к прозрачности и справедливости алгоритмов, четче 

определить правила работы с чувствительными данными и учредить специальный 

надзорный орган. Эти меры призваны создать сбалансированную нормативную базу, 

способствующую развитию ИИ и одновременной защите права на частную жизнь. 

 Ключевые слова: искусственный интеллект; персональные данные; 

конфиденциальность; GDPR; профилирование; дискриминация; Казахстан. 
 

 В настоящее время стремительное внедрение искусственного интеллекта в сферы 

диагностики заболеваний, кредитного скоринга, найма персонала и предоставления 

государственных услуг сопровождается интенсивной обработкой персональных данных 

алгоритмическими системами. Масштабные наборы данных, используемые для обучения 

и работы ИИ-систем, зачастую содержат информацию о конкретных людях. В связи с 

этим возникает вопрос о том, способны ли действующие механизмы защиты 
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персональных данных эффективно функционировать в условиях стремительной 

цифровизации. 

 В Европейском союзе регулирование обработки персональных данных базируется 

на Общем регламенте по защите данных (GDPR), который гарантирует субъектам целый 

ряд прав, включая право не подвергаться решениям, полностью принимаемых 

алгоритмом и оказывающих существенное влияние на их положение [1]. Вскоре в силу 

вступит Акт ЕС об искусственном интеллекте (AI Act), призванный дополнить нормы 

GDPR. Этот документ относится к области технического регулирования и 

сосредотачивается на безопасности и надежности ИИ-систем, не расширяя перечень прав 

субъектов данных [2]. Параллельно формируется более широкая международная база: 

обновленная Конвенция 108+ Совета Европы, Принципы ОЭСР по ответственному ИИ и 

Рекомендации ЮНЕСКО по этике ИИ последовательно подчеркивают важность защиты 

прав человека и приватности при разработке и использовании алгоритмических 

технологий.  

Основным актом в сфере персональных данных в Казахстане остаётся Закон «О 

персональных данных и их защите» (2013 г., в редакции 2025 г.), который изначально 

основывался на традиционных моделях обработки данных. В 2025 году был принят 

первый специализированный Закон «Об искусственном интеллекте», установивший 

запрет на создание и использование ИИ-систем, способных оказывать манипулятивное 

влияние или нарушать требования к обработке персональной информации [3]. В тот же 

период положения Закона о персональных данных были обновлены: было введено 

понятие автоматизированной обработки и ограничено использование полностью 

автоматизированных решений, допускаемых только при наличии явного согласия 

субъекта или прямого указания закона [10]. 

Цель исследования – определить основные правовые проблемы, возникающие при 

использовании ИИ в обработке персональных данных, и предложить пути 

совершенствования казахстанского законодательства с учётом международных 

подходов. Для этого анализируются международные акты, нормы национального права и 

связанные с ними риски, после чего формулируются практические рекомендации для 

законодателя и регуляторов. 

Международные стандарты в сфере защиты данных и искусственного 

интеллекта. 

GDPR и связанные нормы Европейского союза. 

Общий регламент по защите данных (GDPR) применяется ко всем организациям, 

которые обрабатывают данные резидентов ЕС, включая иностранных разработчиков ИИ. 

Он требует высокой прозрачности обработки: субъект должен быть информирован об 

операторе, целях и правовом основании обработки, категориях данных, сроках их 

хранения, возможных получателях, включая зарубежных, а также о факте использования 

автоматизированных решений [3]. 

GDPR закрепляет широкий набор прав граждан. Среди них право доступа к 

данным, их исправления и удаления, ограничение обработки, переносимость и 

возможность возражения. Особое значение имеет статья 22, устанавливающая запрет на 

полностью автоматизированные решения, которые существенно влияют на положение 

человека, если отсутствует его явное согласие или иное законное основание [1]. Даже в 

исключительных случаях гражданин сохраняет право требовать пересмотра решения с 
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участием человека. Такой подход гарантирует, что алгоритмы не действуют автономно и 

остаются под контролем. 

Проект Регламента ЕС об искусственном интеллекте (AI Act) развивает эту 

систему. Он вводит технические требования к ИИ-системам, основанные на оценке 

уровня риска: чем выше потенциальная опасность технологии, тем строже требования к 

проверкам, документации и мониторингу. GDPR регулирует защиту прав субъектов 

данных, а AI Act устанавливает правила безопасности, прозрачности и управляемости 

алгоритмов. При этом AI Act не расширяет перечень прав граждан, но накладывает 

дополнительные обязанности на разработчиков и пользователей, включая необходимость 

обеспечивать человеческий контроль и предотвращать дискриминационные эффекты [2]. 

Совместно эти акты формируют целостную систему регулирования, где GDPR отвечает 

за приватность, а AI Act за безопасное применение ИИ. 

Конвенция 108+ и рекомендации Совета Европы. 

Помимо регулярного воздействия ЕС, важным международным документом в 

области защиты данных является Конвенция Совета Европы № 108, обновленная 

Протоколом 2018 г. (Конвенция 108+). Хотя Казахстан и не входит в состав Совета 

Европы, данная конвенция доступна для подписания другими государствами и стала 

основой для разработки национального законодательства о персональных данных во 

многих странах. Модернизированная версия Конвенции адаптирована к современным 

реалиям, включая технологии искусственного интеллекта и работу с большими данными, 

вводя новые типы данных под особой защитой (например, биометрические и 

генетические данные), расширяя права субъектов и повышая требования к обеспечению 

безопасности при обработке данных. В 2019 году Консультативный комитет Конвенции 

принял Руководящие принципы по ИИ и защите данных, которые разъясняют 

применение положений Конвенции к алгоритмическим системам. В документах 

подчёркивается необходимость информировать субъекта о том, что решения 

принимаются с использованием ИИ, и предоставлять понятное объяснение логики 

алгоритма и его последствий [4]. Отдельно фиксируется право лица возражать против 

обработки, существенно влияющей на его интересы, особенно в случаях 

профилирования и автоматизированных решений. Особый акцент делается на 

современных инструментах защиты приватности при работе с большими данными. 

Рекомендуется по возможности обучать модели на синтетических и иных обезличенных 

наборах, что уменьшает использование реальных персональных данных и одновременно 

поддерживает прозрачность алгоритмов, человеческий контроль и технические меры 

конфиденциальности [5]. 

Рекомендация ЮНЕСКО по этике искусственного интеллекта. 

Принятая ЮНЕСКО в 2021 году Рекомендация стала первым глобальным 

документом, определяющим этические принципы использования искусственного 

интеллекта. Несмотря на свой необязательный характер, данный документ представляет 

собой ценный ориентир для формирования национальной политики в данной области. 

Особое внимание уделяется защите приватности на всех этапах создания и 

использования ИИ, начиная с выбора обучающих данных и заканчивая эксплуатацией 

алгоритмов [6]. В документе подчеркивается необходимость минимизации сбора 

персональных данных, их использования исключительно по назначению и обеспечения 

их безопасного хранения. ЮНЕСКО указывает на ответственность как разработчиков, 
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так и пользователей за соблюдение этических стандартов, а также на важность 

привлечения различных заинтересованных сторон к управлению ИИ. 

Данный документ дополняет существующие правовые рамки, такие как GDPR, 

настаивая на проведении этической экспертизы алгоритмов и анализе их воздействия на 

права человека до начала эксплуатации. Тем самым, утверждая подход, согласно 

которому конфиденциальность, отсутствие дискриминации, прозрачность и 

подотчетность считаются основополагающими стандартами применения ИИ. 

Принципы ОЭСР для доверенного искусственного интеллекта. 

В 2019 г. Организация экономического сотрудничества и развития утвердила 

межправительственные Принципы политики в области ИИ, поддержанные странами 

G20. Среди ключевых положений, особое значение имеют принципы о необходимости 

уважать верховенство права, права человека, демократические ценности и разнообразие 

[7]. Практически это означает, что системы ИИ должны создаваться и применяться в 

соответствии с законодательством о защите данных и приватности. Принципы также 

требуют обеспечивать конфиденциальность на всех этапах обработки данных, вводить 

механизмы человеческого контроля и предотвращать возможные злоупотребления 

алгоритмами. 

 Принципы ОЭСР также акцентируют обязательность прозрачности и 

объяснимости алгоритмов. Когда ИИ влияет на принятие решений, затрагивающих 

интересы людей, должны существовать способы объяснить основные факторы и данные, 

на которых основан результат работы системы Эти положения формируют концепцию 

доверенного ИИ, где надёжная защита персональных данных является обязательным 

элементом. Для Казахстана данные принципы служат ориентиром при разработке 

стратегий развития ИИ и совершенствовании регулирования, стимулируя интеграцию 

требований прозрачности, подотчётности и защиты данных в национальные программы 

цифровизации и будущие нормативные акты. 

 Национальное законодательство Республики Казахстан в области ИИ и 

персональных данных. 

Закон о персональных данных 2013 года и общие требования. 

В Казахстане обработка персональных данных регулируется Законом РК «О 

персональных данных и их защите» № 94-V от 21.05.2013 г. (в ред. на 16.09.2025). Закон 

закрепляет базовые понятия («персональные данные», «оператор») и принципы 

законности, конфиденциальности и приоритета прав субъекта. Как общее правило, 

требуется информированное согласие субъекта на сбор и использование данных, которое 

может быть им отозвано. Обработка допускается только для заранее определённых 

целей, в минимально необходимом объёме, при обязательной точности и актуальности 

информации. Данные должны использоваться строго в заявленных целях и уничтожаться 

после их достижения. Передача третьим лицам или обнародование возможны лишь с 

согласия субъекта либо в случаях, прямо установленных законом; все лица, имеющие 

доступ к данным, обязаны обеспечивать их конфиденциальность. 

Трансграничная передача и поправки 2025 г. 

Статья 16 закона допускает трансграничную передачу только в страны, 

обеспечивающие адекватную защиту персональных данных; в иных случаях требуется 

явное согласие субъекта либо наличие оснований, предусмотренных международными 

договорами и законами РК [9]. Ранее операторы ориентировались на участие государств 
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в международных соглашениях (например, Конвенция 108) или запрашивали отдельное 

согласие. 

Развитие искусственного интеллекта и больших данных выявило серьезные 

пробелы в действующем законодательстве, в особенности отсутствие четких 

определений утечки данных и понятия владельца данных, а также недостаточное 

регулирование автоматизированной обработки и биометрии. В 2025 году некоторые из 

этих недостатков были частично устранены: закон был дополнен определением 

автоматизированной обработки и запретом на полностью автоматизированные решения, 

имеющие юридические последствия без явного согласия субъекта или прямого указания 

закона [10]. Эта норма соответствует современным международным подходам к 

ограничению автоматизированных решений. 

Параллельно были закреплены принципы ответственности и подотчётности при 

использовании систем ИИ. Закон РК «Об искусственном интеллекте» № 230-VIII от 

17.11.2025 г. устанавливает обязанность владельцев и пользователей ИИ-систем отвечать 

за их применение и прямо запрещает разработку и эксплуатацию решений, обладающих 

заведомо опасными свойствами, включая манипулятивное воздействие на человека, а 

также использование ИИ при нарушении требований законодательства о персональных 

данных [11]. 

Национальное законодательство постепенно приспосабливается к цифровым 

вызовам, включая элементы европейского подхода, например, участие человека в 

принятии решений и возможность обжаловать автоматизированные результаты. Надзор 

за соблюдением требований о персональных данных осуществляет уполномоченный 

орган при Министерстве цифрового развития, который рассматривает жалобы, проводит 

проверки и применяет меры ответственности. Однако бурное развитие ИИ делает этих 

инструментов недостаточными. Для эффективного регулирования необходимы 

расширенные полномочия по аудиту алгоритмов, контролю за недискриминацией и 

прозрачностью, а также подготовка методических разъяснений. Дальнейшее развитие 

должно учитывать обновление правовой базы и укрепление институциональных 

возможностей органов надзора. 

Основные правовые риски при использовании ИИ для обработки 

персональных данных. 

Анализ международных стандартов и казахстанского законодательства показывает, 

что применение алгоритмов к персональным данным порождает несколько устойчивых 

групп рисков. Наиболее чувствительными остаются автоматизированные решения без 

участия человека, вероятность дискриминации, чрезмерная детализация профиля, 

трансграничная передача данных, а также работа с биометрией и информацией о 

несовершеннолетних. Каждый из этих факторов, как показывают примеры зарубежной 

практики, способен привести к существенным ограничениям прав граждан. 

Автоматизированные решения без участия человека. 

Особенно тревожно становится, когда важные жизненные выборы принимаются 

фактически алгоритмом. Такое происходит, например, при отклонении заявки на кредит, 

автоматическом отборе резюме или определении размера страхового взноса. Зачастую 

эти системы называют "рекомендательными", однако зачастую именно они и влияют на 

окончательный исход. Помимо этого, европейский подход также признает важность 

данной проблемы, предоставляя людям право оспаривать решения, принятые 
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алгоритмами, и добиваться их корректировки. В свою очередь, изменения казахстанского 

законодательства за 2025 год расширяют эту концепцию, вводя запрет на полностью 

автоматизированное принятие решений без предварительного согласия 

заинтересованного лица или четкого юридического основания [10]. 

На практике возникает сразу несколько вопросов. К примеру, сложно оценить 

эффективность так называемого «человеческого контроля», ведь сотрудник часто просто 

утверждает вывод, сформированный системой автоматически. Похожие вопросы 

касаются и возможности понять логику работы этих систем. Это особенно актуально для 

продвинутых моделей, где принципы принятия решений остаются неясными. Случай с 

временным ограничением доступа к ChatGPT в Италии в 2023 году продемонстрировал, 

что недостаток открытости и отсутствие четких пояснений относительно правил 

использования персональных данных могут спровоцировать действия со стороны 

контролирующих органов [12]. 

Для Казахстана крайне важен еще один аспект: приобретенные искусственные 

интеллект-системы часто интегрируются без учета особенностей местного 

законодательства, увеличивая риск нарушения прав граждан. В связи с этим, необходимо 

законодательно предписать компаниям информировать пользователей о применении 

автоматизированных процессов и предоставить им возможность обращения к живому 

специалисту для проверки результата. Дискриминация и предвзятость алгоритмов. 

Алгоритмы, работающие с персональными данными, нередко непреднамеренно 

перенимают предубеждения, заложенные в обучающих данных. Это создаёт риск 

неравного обращения по признакам расы, пола, возраста, гражданства и другим 

характеристикам, что противоречит конституционным гарантиям равенства. На практике 

такие ситуации уже возникали: системы отбора персонала начинали необоснованно 

занижать оценки представителей отдельных групп, а алгоритмы проверки социальных 

выплат использовали косвенные показатели, фактически коррелирующие с 

происхождением или гражданством заявителей. 

Резонансный случай произошел в Нидерландах, где налоговое ведомство 

использовало алгоритм для выявления потенциальных злоупотреблений при выплате 

детских пособий. Одним из факторов оценки служило наличие у родителей второго 

гражданства. Как следствие, тысячи семей с двойным гражданством оказались 

несправедливо обвинены в мошенничестве – этот эпизод был квалифицирован как 

недопустимая дискриминация. В 2021 году нидерландский орган по защите 

персональных данных выписал штраф в размере рекордной суммы в 2,75 миллиона евро 

за данное нарушение [13]. Уполномоченный орган установил факт незаконного хранения 

и использования сведений о втором гражданстве заявителей, что привело к неравному 

обращению и нарушило требования GDPR и национальный запрет дискриминации. Этот 

резонансный эпизод, известный как «скандал детских пособий», показал, что 

использование алгоритмами конфиденциальной информации, включая данные о 

гражданстве, способно привести к серьёзным нарушениям прав отдельных групп лиц 

[14]. 

В условиях Казахстана риск алгоритмической несправедливости особенно заметен 

в кредитном скоринге, назначении выплат и оказании госуслуг, где исходные данные 

отражают исторические, социально-экономические, территориальные или языковые 
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различия. Даже непреднамеренное различие в обращении нарушает конституционный 

принцип равенства и требования справедливой обработки персональных данных. 

Дополнительную угрозу создаёт ограниченность и однородность обучающих 

выборок. Например, системы распознавания лиц, обученные преимущественно на 

данных одной этнической группы, демонстрируют значительно худшие результаты для 

других категорий пользователей.  

Международная практика предлагает решать такие проблемы через обязательный 

аудит алгоритмов и проверку датасетов на наличие скрытых корреляций с защищёнными 

характеристиками. В проекте AI Act разработчики высокорисковых систем обязаны 

анализировать данные на предмет предвзятости и устранять выявленные нарушения. В 

Казахстане такие требования пока прямо не установлены, однако уполномоченные 

органы могут опираться на общий запрет дискриминации и принципы справедливой 

обработки данных, чтобы реагировать на проявления алгоритмической предвзятости. 

Профилирование и вторичное использование данных. 

Ускоренное развитие технологий искусственного интеллекта привело к 

значительному расширению практики профилирования, то есть автоматизированного 

анализа данных для определения личных характеристик человека. Хотя такая практика 

сама по себе не считается нарушением, она способна приводить к чрезмерному 

вмешательству в частную жизнь. 

Сущность проблемы заключается в способности алгоритмов формировать 

чрезмерно детализированные профили, включающие информацию, которую человек 

изначально не планировал разглашать. Это ставит под вопрос соответствие принципу 

ограничения целей, поскольку полученные данные начинают использоваться не по 

назначению, которое ожидалось субъектом. Усугубляют ситуацию и ошибки в профилях, 

которые в дальнейшем могут негативно отразиться на доступе человека к необходимым 

сервисам, финансовым возможностям или социальным гарантиям. 

Европейское законодательство связывает профилирование с правом на возражение 

и участие человека в процессе принятия решений, а также устанавливает требования к 

прозрачности деятельности. Советом Европы рекомендовано информировать граждан о 

факте профилирования и его целях, а также давать возможность исправлять ошибочные 

сведения. 

В Казахстане само понятие профилирования прямо не закреплено, что создаёт 

правовой пробел: компании могут незаметно комбинировать данные из разных 

источников (социальные сети, транзакции, геолокация), не предоставляя гражданам 

достаточной информации. Важно дополнить законодательство базовыми гарантиями для 

граждан: информированием о факте профилирования, доступом к пониманию того, как 

формируется профиль, возможностью исправлять ошибки и правом возражать против 

использования профиля в важных для человека ситуациях. 

Трансграничные потоки данных и юрисдикционные риски. 

 Многие ИИ-сервисы функционируют на базе облачных технологий, поэтому 

данные граждан Казахстана нередко обрабатываются за пределами страны. Это создаёт 

риск попадания информации в юрисдикции, где уровень защиты ниже, чем требует 

казахстанское законодательство. К примеру, при передаче компанией клиентских данных 

в зарубежное облачное хранилище машинного обучения пользователь рискует потерять 
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часть своих законных гарантий, а у уполномоченного органа практически отсутствуют 

эффективные инструменты реагирования. 

Согласно статье 16 Закона о персональных данных, трансграничная передача 

допускается только при наличии достаточных гарантий в стране получателя либо при 

согласии субъекта [9]. Тем не менее, конкретные критерии «достаточности» пока не 

определены, и компании полагаются на участие страны в международных договорах или 

прописывают условие о согласии в пользовательских документах, которые зачастую 

остаются малозаметными. В итоге граждане не всегда понимают, что их данные 

выводятся за рубеж и могут получить меньшую степень защиты. 

Сохраняется и другой риск возможного доступа к данным со стороны государственных 

органов иностранного государства в рамках его законодательства, что выходит за рамки 

первоначально заявленной цели обработки. Для минимизации рисков необходимо 

разработать национальную систему оценки иностранного режима защиты данных, 

предусматривающей список государств, которые официально признаны безопасными 

для передачи персональных данных. Во всех остальных случаях операторы обязаны 

применять дополнительные меры безопасности: заключать контракты с использованием 

типовых условий, проводить оценку рисков передачи и внедрять технические средства 

защиты, такие как шифрование или обезличивание данных. 

Особой осторожности требует использование зарубежных облачных сервисов в таких 

сферах, как образование и здравоохранение. Здесь целесообразно проводить 

предварительную оценку последствий трансграничной передачи данных по аналогии с 

европейской практикой Transfer Impact Assessment, чтобы выявлять и снижать 

потенциальные угрозы для прав субъектов. 

Биометрические данные и данные детей. 

 К числу наиболее уязвимых видов информации относятся биометрические данные 

и сведения о детях. Массовое внедрение ИИ привело к активному использованию 

технологий распознавания лица, голоса и эмоций, а также инструментов слежения за 

поведением несовершеннолетних в образовательных и развлекательных сервисах. 

 Биометрические данные позволяют точно идентифицировать человека и не могут 

быть восстановлены после утечки, что создает долгосрочные риски слежки, 

мошенничества и злоупотреблений. Хотя казахстанское законодательство относит 

биометрию к особо охраняемой категории и допускает ее обработку только с согласия 

субъекта или в случаях, установленных законом, конкретные правила применения 

систем распознавания лиц пока не сформулированы. Опыт других стран демонстрирует 

необходимость осторожного подхода: во многих странах Евросоюза введен запрет на 

применение распознавания лиц в режиме реального времени в общественных 

пространствах. Ярким примером служит ситуация с компанией Clearview AI, которая 

осуществляла сбор изображений людей из открытых источников без получения согласия 

и была оштрафована на сумму в 20 миллионов евро [15]. Для Казахстана это 

подчеркивает важность обеспечения защиты биометрических данных, даже при их сборе 

из общедоступных источников. Персональные данные детей требуют ещё более строгого 

обращения. Несовершеннолетние не всегда могут оценить последствия обработки своих 

данных, а сервисы для детей нередко собирают чрезмерные объёмы информации. В 

Европейском Союзе существуют особые правила, направленные на защиту данных 

несовершеннолетних. В Казахстане прямой нормы о получении согласия родителей пока 
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нет, однако за несовершеннолетнего, решения по обработке его персональных данных 

принимает его законный представитель. Международные рекомендации, включая 

политику ЮНИСЕФ по ИИ для детей, требуют минимизировать сбор данных, внедрять 

защитные механизмы и обеспечивать участие законных представителей [16]. Исходя из 

этого, в Казахстане целесообразно установить отдельные правила для EdTech-платформ 

и цифровых сервисов, ориентированных на детей: предусмотреть обязательное согласие 

родителей, проверку возраста пользователей и предварительную оценку рисков ИИ-

систем для интересов ребёнка. 

Рекомендации по совершенствованию законодательства. 

 На основе проведенного анализа можно предложить следующие меры для 

улучшения казахстанского законодательства и практики применения в сфере защиты 

персональных данных при использовании ИИ: 

1. Гарантировать право на объяснение и пересмотр автоматизированных 

решений.   

Необходимо четко зафиксировать право граждан на получение ясного объяснения 

решения, принятого ИИ-системой, и требовать его пересмотра человеком. Запрет на 

полностью автоматизированные решения уже вступил в силу, однако механизмы его 

применения требуют более детальной проработки. Операторы обязаны уведомлять 

пользователей о применении алгоритма и раскрывать основные факторы, оказавшие 

влияние на конечный результат.  

2. Ввести обязательные оценки воздействия для проектов с ИИ. 

Перед запуском систем, потенциально оказывающих влияние на права граждан, 

необходимо предусмотреть обязательную оценку воздействия на персональные данные. 

Этот анализ должен выявлять риски утечки данных, дискриминации и возможных 

ошибок, а меры по их снижению при необходимости направляться в уполномоченный 

орган. 

3. Закрепить принципы «privacy by design» и «privacy by default».  

Следует закрепить принцип разработки ИИ-систем с учетом защиты данных: 

собирать лишь минимально необходимый объем информации, по возможности 

использовать методы псевдонимизации или обезличивания, а также предусматривать 

безопасные настройки по умолчанию. Разработчики и операторы обязаны 

документировать принятые технические и организационные меры, направленные на 

обеспечение безопасности данных на этапах создания и внедрения системы. 

4. Стимулировать использование обезличенных и синтетических данных.  

Требуется разработать практические рекомендации и стандартизировать подходы к 

использованию техник обезличивания и генерации синтетических данных при обучении 

моделей. Это позволит значительно снизить риски для физических лиц и упростить 

задачи операторов при обеспечении соответствия требованиям о неперсонализированных 

наборах данных. 

5. Расширить надзорные полномочия уполномоченного органа.  

Необходимо наделить уполномоченный орган полномочиями проведения 

технических проверок ИИ-систем, включая анализ используемых данных и результатов 

работы моделей на предмет соответствия принципам справедливости и отсутствия 

дискриминации. Орган должен иметь право запрашивать у операторов понятные отчеты 

о функционировании алгоритмов и, при обнаружении нарушений, требовать 
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модификации модели или временного прекращения ее использования. Примером тому 

является случай с Deliveroo Italy, где регулятор потребовал раскрытия логики алгоритма 

и проведения оценки воздействия на персональные данные (DPIA) из-за непрозрачности 

его работы [17]. Для повышения эффективности надзора целесообразно создать при этом 

органе консультативный совет по этике ИИ. 

6. Детализировать правила обработки биометрических данных и данных 

детей.  

Для биометрических данных следует установить строгие правила: четко 

определить случаи допустимого использования распознавания лиц, обеспечить 

надежную сохранность и защиту биометрических шаблонов, а также определить 

процедуры получения согласия на биометрическую идентификацию. В отношении 

данных детей необходимо закрепить требование обязательного согласия родителей при 

их обработке, особенно в коммерческих цифровых сервисах, а также ввести 

обязательную проверку возраста. ИИ-системы, предназначенные для использования 

детьми, должны подвергаться отдельной оценке соответствия правам и интересам 

ребенка. 

7. Уточнить режим трансграничной передачи персональных данных.  

На законодательном уровне важно установить ясные критерии для признания 

иностранного государства обеспечивающим достаточную защиту персональных данных 

и определить процедуру такого признания. Следует публиковать обновляемый перечень 

государств, соответствующих этим условиям. В остальных ситуациях операторы должны 

применять дополнительные гарантии, включая стандартные договорные положения, 

оценку рисков передачи и технические меры вроде шифрования или частичного 

локального хранения данных. Уполномоченный орган должен иметь возможность 

временно ограничивать трансграничную передачу, если в государстве-получателе 

возникают угрозы безопасности данных граждан РК. 

8. Повысить ответственность и санкции за нарушения.  

Для повышения уровня соблюдения законодательства следует усилить 

ответственность за нарушения в области персональных данных при использовании ИИ. 

Размер штрафов должен зависеть от степени нанесенного ущерба и масштаба 

деятельности нарушителя, включая применение повышенных санкций при рецидивных 

случаях или массовых инцидентах. Рекомендуется расширить гражданско-правовые 

механизмы, включая предоставление возможности подачи коллективных исков, а также 

закрепить персональную ответственность должностных лиц, чтобы исключить ситуации, 

когда ответственность ложится только на организацию. 

 Казахстанское законодательство активно реформируется в ответ на рост 

использования технологий искусственного интеллекта. Принятые изменения усилили 

требования к справедливости и контролируемости алгоритмов, а также ограничили 

полностью автоматизированные решения без согласия субъекта. Вместе с тем остаются 

нерешёнными вопросы профилирования, обработки детских и биометрических данных и 

проведения аудита ИИ-систем, что требует дальнейшего совершенствования 

нормативной базы. 
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МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО В БОРЬБЕ  

С ТРАНСНАЦИОНАЛЬНОЙ ОРГАНИЗОВАННОЙ ПРЕСТУПНОСТЬЮ В 

СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
 

Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты 

международного сотрудничества органов прокуратуры в сфере противодействия 

транснациональной организованной преступности. Автор анализирует международно-

правовые основы, формы и механизмы взаимодействия прокуратур государств. На 

основе анализа сделаны выводы о необходимости цифровизации международного 

сотрудничества, унификации правовых процедур и выработки единых подходов к 

пресечению транснациональной организованной преступности. 

Ключевые слова: органы прокуратуры, международное сотрудничество, 

транснациональная организованная преступность, правовая помощь по уголовным 

делам, цифровизация международного сотрудничества в борьбе с транснациональной 

организованной преступности. 
 

Процессы глобализации и интеграции, сопровождающиеся развитием 

межгосударственных отношений, привели к тому, что открылись возможности 

упрощенных, безвизовых пересечений государственных границ. Кроме того, новые 

формы и способы преступной деятельности, возникшие под влиянием технологического 

прогресса, развития глобальных коммуникаций способствовали проникновению 

киберпреступных сообществ в сферу высоких технологий и информационного 

пространства. Все это привело к значительному росту транснациональной 

организованной преступности, представляющей реальную угрозу международной 

безопасности. Это, в свою очередь, вызвало потребность в развитии международного 

сотрудничества государств в сфере борьбы с транснациональной организованной 

преступностью.  

Ключевую роль в организации международного сотрудничества в противодействии 

транснациональной организованной преступности играют органы прокуратуры 

Республики Казахстан обладая высшей надзорной функцией страны.  

Как справедливо отмечают В. Г. Бессарабов и К. А. Кашаев, «... международное 

сотрудничество - самостоятельный вид деятельности современной прокуратуры. Эта 

деятельность прокуратуры является все более востребованной в связи с расширением 

взаимоотношений с иностранными государствами, упрощением выездов за границу, 

интенсификацией взаимоотношений в сфере туризма, бизнеса и т.д., разрастанием 

транснациональной преступности, иных правонарушений в сфере экономики, экологии, 

затрагивающих интересы государств и их граждан» [1, с. 224]. 

Функции органов прокуратуры Казахстана реализуются в соответствии 

с Конституцией Республики Казахстан, Конституционным Законом Республики 

Казахстан «О прокуратуре», международными договорами, Уголовно-

https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=1005029
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процессуальным кодексом Республики Казахстан,  и иными нормативными правовыми 

актами Республики Казахстан. 

Так, в ст. 6 Конституционного Закона Республики Казахстан от 5 ноября 2022 года 

«О прокуратуре» указывается, что органы прокуратуры в пределах возложенных задач 

осуществляют «международное сотрудничество в уголовно-правовой сфере, 

представление интересов государства в компетентных органах иностранных государств 

и международных организациях по вопросам уголовного преследования, возврата 

активов, в иностранных и международных судах (арбитражах) по вопросам, 

относящимся к компетенции прокуратуры, в том числе по предъявлению в иностранные 

суды гражданских исков, связанных с возвратом активов, заключение международных 

договоров, согласование проектов международных договоров в уголовно-правовой сфере 

и сфере возврата активов» [2]. 

Данные функции прокуратурой реализуются в нескольких ключевых формах: 

Во-первых, международное сотрудничество прокуратуры включает предоставление 

правовой помощи по уголовным делам, осуществление экстрадиции, реализацию 

уголовного преследования, а также передачу осужденных лиц и граждан, страдающих 

психическими расстройствами.  

Во-вторых, значимую роль занимает надзор за соблюдением законности при 

заключении, исполнении и прекращении международных договоров Республики 

Казахстан, а также координация действий и повышение эффективности взаимодействия 

правоохранительных органов в сфере международного сотрудничества по вопросам 

противодействия преступности. 

В-третьих, немаловажным направлением является развитие и совершенствование 

международно-правовой базы в области борьбы с преступностью, укрепления 

законности и правопорядка, что выражается в заключении двусторонних соглашений и 

присоединении Казахстана к многосторонним международным договорам, 

регулирующим вопросы уголовного судопроизводства [3]. 

Таким образом, международное сотрудничество надзорного органа Казахстана с 

зарубежными странами является актуальной, особенно в настоящее время. И об 

эффективности такого вида сотрудничества свидетельствует количество заключаемых 

двухсторонних соглашений, определяющих ключевые аспекты оказания правовой 

помощи в борьбе с транснациональной организованной преступностью.  

На сегодняшний день Казахстаном заключено более 70 договоров о взаимной 

правовой помощи по уголовным делам, о выдаче, о передаче осужденных. В числе 

зарубежных стран такие крупные мировые державы как США, Китай, Великобритания, 

Индия, ОАЭ и др. Отдельное важное направление в борьбе с преступностью с 

государствами-членами СНГ - взаимодействие на основе Минской и Кишиневской 

конвенций о правовой помощи и правовых отношениях по гражданским, семейным и 

уголовным делам. Наша страна является полноправным участником трех 

межамериканских конвенций (о выдаче, о правовой помощи по уголовным делам, об 

отбывании уголовного наказания за рубежом), в которые входят 26 стран Северной и 

Южной Америки [4]. 

Таким образом Казахстан делает значимый шаг к противодействию 

транснациональной организованной преступности и расширению международного 

сотрудничества в данном направлении.  

https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=31575852
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Вместе с тем, современные формы транснациональной организованной 

преступности как кибермошенничество, незаконные криптовалютные операции, 

отмывание доходов через электронные платформы требуют принятия «новых подходов» 

международного сотрудничества — быстрой передачи информации и совместного 

реагирования. 

Так, например нормативные предписания о международном сотрудничестве 

предусмотрены в ряде соглашений по киберпреступности, поскольку последние имеют 

транснациональных данных или систем, но и деяния, предполагающие использование 

компьютера в целях извлечения личной или финансовой прибыли или причинения 

личного или финансового вреда, в том числе преступления, касающиеся использования 

персональных данных, и деяния, связанные с содержанием компьютерных данных . 

Такими международно-правовым документом является Конвенция о преступности в 

сфере компьютерной информации от 23.11.2001г. (далее - Будапештская конвенция) [5].  

Вместе с тем, Республика Казахстан не ратифицировала его, поэтому сегодня за 

просьбы, направленные в рамках международного сотрудничества в государства, не 

являющиеся участниками соответствующих соглашений, должны направляться в рамках 

традиционных двусторонних соглашений или на основании принципа взаимности. Ради 

справедливости следует отметить, что государством принимаются меры по ратификации 

Будапештской конвенции (в июле месяце 2025 г. Министерство внутренних дел РК 

выставило на общественное обсуждение законопроект о ратификации Будапештской 

конвенции). 

Учитывая, что ратификация Будапештской конвенции позволит оказывать взаимную 

правовую помощь в отношении доступа к хранящимся на их территории электронным 

данным, а также предоставит возможность свободного трансграничного доступа к 

хранящимся на территории другой страны компьютерным данным необходимо ускорить 

данный процесс. 

Кроме того, исходя из основной цели международного сотрудничества органов 

прокуратуры по противодействию транснациональной организованной преступности 

целесообразно:  

− активизировать международные контакты заинтересованных органов отраслевого 

сотрудничества зарубежных стран с другими профильными международными и 

неправительственными организациями в области разработки и реализации совместных 

мер по противодействию транснациональной организованной преступности;  

− совершенствовать деятельность органов прокуратуры и повысить его 

координирующую роль в реализации документов, направленных на борьбу с 

организованной преступностью международного характера;  

− продолжить практику проведения совместных специальных пограничных 

операций и совместных оперативно профилактических мероприятий с привлечением 

возможностей органов внутренних дел Казахстана и заинтересованных органов 

отраслевого сотрудничества зарубежных стран, с учетом трансграничного характера 

организованной преступности. 

Таким образом современные угрозы обусловливают необходимость консолидации 

усилий и тесного взаимодействия прокуратур всех государств в борьбе с 

транснациональной организованной преступностью. И эффективное противодействие 
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возможно лишь при объединении потенциала национальных правовых систем, 

выработке единых подходов и оперативном обмене информацией. 
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Киберпреступность является одним из наиболее быстро растущих видов 

преступности XXI века. В последние годы наблюдается активизация преступных 

действий в цифровой среде: фишинг, взлом учётных записей, кража персональных 

данных, мошенничество через социальные сети и банковские приложения [1]. 

По данным Министерства внутренних дел РК, количество преступлений, совершённых с 

использованием информационных технологий, увеличивается ежегодно на 25–30 % [2]. 

Несмотря на предпринимаемые усилия, уголовное законодательство Казахстана не в 

полной мере отражает современные тенденции развития цифровой преступности. 

Цель настоящего исследования — выявить пробелы в уголовно-правовом 

регулировании противодействия киберпреступности в Казахстане и предложить пути их 

устранения. 

Основным источником правового регулирования ответственности за преступления 

в сфере информатизации является Уголовный кодекс Республики Казахстан (далее — УК 

РК). В нём предусмотрена глава 7 «Преступления в сфере информатизации и связи», 

включающая статьи 205–207, устанавливающие ответственность за неправомерный 

доступ к информации, создание и распространение вредоносных программ, нарушение 

правил эксплуатации информационных систем [3]. 

Кроме того, важное значение имеют Закон Республики Казахстан «Об 

информатизации» от 24 ноября 2015 года и Концепция кибербезопасности «Киберщит 

Казахстана» [4]. Однако данные акты в большей степени направлены на техническое 
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регулирование и организационные меры, тогда как уголовно-правовые аспекты требуют 

уточнения. 

Несмотря на формальное наличие законодательной базы, ряд ключевых проблем 

остаётся нерешённым. В частности, многие статьи УК РК были сформулированы ещё в 

период, когда угрозы кибербезопасности имели менее сложный характер. Современные 

формы атак — фишинг, вредоносные программы типа infostealer, malware-as-a-service, 

атаки на критическую инфраструктуру — зачастую выходят за рамки действующих 

квалификаций [5]. 

Проблемы квалификации и выявленные пробелы в законодательстве: 

Нечёткость и устаревшие формулировки норм: 

Статьи 205 и 206 УК РК предусматривают ответственность за «неправомерный 

доступ» и «уничтожение, блокирование, модификацию информации». Однако такие 

термины не охватывают многие современные способы воздействия, включая 

фишинговые атаки, кражу цифровых идентификаторов и использование удалённого 

доступа без явного «взлома» системы [6]. 

В результате правоохранительные органы вынуждены использовать аналогию 

закона или квалифицировать деяния по смежным составам, что снижает эффективность 

расследования. 

Отсутствие специальных составов для новых видов киберпреступлений: 

Закон не выделяет отдельные составы за создание, продажу или распространение 

вредоносного программного обеспечения, предназначенного для получения незаконного 

доступа к данным или для удалённого управления устройствами. В международной 

практике (ЕС, США, РФ) подобные действия уже криминализированы отдельными 

статьями [7]. 

Таким образом, отсутствие таких норм в Казахстане создаёт «законодательный 

вакуум», позволяющий злоумышленникам избегать ответственности. 

Проблемы с цифровыми доказательствами: 

На практике остро стоит вопрос допустимости и сохранности цифровых 

доказательств. В отличие от материальных следов, электронные данные легко 

изменяются или уничтожаются. В законодательстве отсутствуют единые стандарты 

фиксации, изъятия и хранения цифровых доказательств [8]. 

Это приводит к ситуациям, когда суды признают недопустимыми материалы, 

полученные без соответствующих процессуальных гарантий. 

Трансграничный характер киберпреступлений: 

Большинство преступлений совершается с использованием серверов и платёжных 

систем, находящихся за пределами Республики Казахстан. Для расследования таких дел 

необходимо международное сотрудничество и быстрая правовая помощь, однако 

механизмов межгосударственного взаимодействия на практике недостаточно [9]. 

Казахстан является участником Конвенции ООН против транснациональной 

организованной преступности, но Будапештская конвенция о киберпреступности 

(2001) до сих пор не ратифицирована, что ограничивает возможности обмена данными и 

доказательствами [10]. 

Статистические данные свидетельствуют, что лишь небольшая часть 

киберпреступлений доходит до суда. Так, по данным Генеральной прокуратуры РК, из 10 
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000 зарегистрированных дел в 2024 году к обвинительному приговору было доведено 

менее 7 % [11]. 

Основные причины: 

• сложности установления личности преступника из-за анонимности в сети; 

• отсутствие специалистов в области цифровой криминалистики; 

• низкий уровень международного обмена информацией; 

• устаревшие технические возможности правоохранительных органов [12]. 

Кроме того, наблюдается несогласованность между органами внутренних дел, 

прокуратурой и судами при оценке цифровых доказательств. Не разработаны 

методические рекомендации для судебных экспертиз в области компьютерной 

безопасности [13]. 

Мировая практика показывает, что успешная борьба с киберпреступностью 

возможна только при сочетании законодательных и институциональных мер. 

Например, в странах Европейского союза действуют нормы, предусматривающие 

ответственность не только за совершение киберпреступлений, но и за создание и 

распространение инструментов для их совершения [14]. 

В Российской Федерации в 2021 году введена статья 273.1 УК РФ — «Создание, 

использование и распространение вредоносных программ», что позволило расширить 

правовую защиту [15]. 

Опыт ЕС и США также показывает эффективность создания национальных 

центров реагирования на инциденты (CERT), которые взаимодействуют с 

правоохранительными органами и частным сектором. Аналогичные структуры в 

Казахстане существуют (например, KZ-CERT), но их правовой статус требует уточнения 

[16]. 

Пути совершенствования законодательства Республики Казахстан: 

На основе проведённого анализа можно предложить следующие направления 

совершенствования уголовного законодательства: 

1. Внести изменения в УК РК, дополнив главу о преступлениях в сфере информатизации 

новыми составами: 

«Создание, использование и распространение вредоносных программ»; 

«Организация и проведение фишинговых атак»; 

«Незаконный сбор и продажа персональных данных» [17]. 

2. Разработать процессуальные нормы об обращении с цифровыми доказательствами: 

стандарты фиксации и хранения данных; 

сертификация экспертов в области компьютерной криминалистики [18]. 

3. Усилить международное сотрудничество: 

ратификация Будапештской конвенции о киберпреступности; 

заключение двусторонних соглашений об обмене информацией и доказательствами 

[19]. 

4. Создать специализированные подразделения в структуре правоохранительных 

органов, обладающие технической компетенцией для расследования цифровых 

преступлений [20]. 

5. Проводить системное обучение следователей и прокуроров, включающее подготовку 

по цифровой форензике, анализу данных и сетевой безопасности [21]. 



 
 «Central Asian Scientific Journal» №4 (28) – Октябрь – Декабрь 2025 

 

72 

 

Киберпреступность в Казахстане представляет собой динамично развивающуюся 

угрозу, которая требует оперативного и комплексного правового ответа. 

Действующее уголовное законодательство, несмотря на наличие специальных 

норм, не охватывает всего спектра современных цифровых угроз. 

Основные проблемы связаны с устаревшими формулировками, отсутствием 

специальных составов, слабой доказательной базой и недостаточным 

международным взаимодействием. 

Внесение предложенных изменений в Уголовный кодекс, развитие цифровой 

криминалистики и международное сотрудничество позволят повысить эффективность 

противодействия киберпреступлениям и укрепить цифровую безопасность государства. 
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В настоящее время государство выступает в качестве субъекта управления, 

распоряжается своим имуществом – государственным недровым фондом, предлагая 

участок недр для предоставления прав на пользование недрами и выдавая лицензии 

(договоры) на пользование недрами. Государственное имущество как объект управления 

предоставляется инвесторам во временное пользование, а факт предоставления права 

пользования оформляется специальным государственным разрешением в виде лицензии 

(договора). Лицензия определяет права и обязанности инвесторов; условия 

недропользования определяются на законодательном уровне. 

Повышение конкурентоспособности Республики Казахстан на международной 

арене в борьбе за сырьевые ресурсы возможно за счет совершенствования механизмов 

правового регулирования данного сектора. Поскольку горнодобывающий сектор 

является высокорисковым, необходимо перейти к эффективным международным 

методам государственного управления недрами Республики Казахстан.  

В связи с этим в национальном плане «100 конкретных шагов» были определены 

основные задачи в области геологии и недропользования: 

- внедрение упрощенного метода заключения договоров на все виды полезных 

ископаемых с использованием передового мирового опыта;  

- повышение прозрачности и предсказуемости сферы недропользования путем 

внедрения международной системы стандартов отчетности по запасам твердых полезных 

ископаемых CRIRSCO [1]. 

Основными предпосылками для реформирования законодательства в области 

горной промышленности были состояние минерально-сырьевой базы и недостаточный 

уровень инвестиций в отрасль. Как известно, пополнить баланс ресурсов за счет 
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геологоразведочных работ можно за счет государственных, квазигосударственных или 

частных инвестиций. Учитывая необходимые затраты в такой рискованной сфере 

деятельности, как геологоразведка, был выбран путь привлечения частных инвестиций. 

Таким образом, основную цель проводимых реформ можно сформулировать следующим 

образом: «Восполнение минерально-сырьевой базы страны за счет значительного 

повышения привлекательности условий (нормативно-правовой и экономической базы) 

для разведки и добычи твердых полезных ископаемых». 

Для достижения этой цели в рамках Кодекса были определены следующие задачи: 

- создание условий для появления молодых геологоразведочных компаний; 

- создание простых, предсказуемых, прозрачных и стабильных условий для 

разведки и добычи твердых полезных ископаемых; 

- отмена государственного регулирования технических и экономических вопросов 

использования недр, включая оценку минеральных ресурсов и запасов; 

- внедрение электронной формы общения между государством и 

промышленностью, включая выбор участка недр, подачу заявок и выдачу лицензий 

(договоров на пользование недрами в казахстанском законодательстве), отправку 

уведомлений; 

- ужесточение требований к закрытию шахт для обеспечения экологической 

безопасности страны [2]. 

В ходе исследования были изучены особенности управления организациями 

сектора недропользования в различных зарубежных странах, для которых сектор 

недропользования является одной из основных в государственной экономике. 

Особенность австралийского подхода заключается в прозрачности и простоте процедур 

предоставления прав на пользование недрами, которые являются стандартом 

инвестиционной привлекательности в мировом горнодобывающем секторе. Страны, 

которые внедрили австралийские методы в свое законодательство о пользовании 

недрами, добились значительного увеличения инвестиций в отрасль: Перу, Канада, Чили, 

Эквадор, Монголия, Нигерия, Мозамбик. Все эти страны имеют самый высокий рейтинг 

привлекательности инвестиций в пользование недрами. Например, капитализация 

Канадской фондовой биржи только в части младших компаний составляет более 58 млрд 

долларов США. Практически все крупнейшие горнодобывающие компании мира 

работают в Австралии, количество горнодобывающих компаний достигло 15 тысяч, 

выдано более 23,5 тысяч лицензий, 27 % территории страны охвачено разведкой (для 

сравнения, в Казахстане заключено всего 600 контрактов) [2,3,4]. Все это обеспечивает 

создание новых рабочих мест, открытие новых месторождений и развитие смежных 

отраслей.  

Согласно выводам отчета McKinsey, в случае начала интенсивной 

геологоразведочной работы в Казахстане прогнозируется открытие как минимум 15 

месторождений мирового класса, а также новых горнодобывающих провинций. В связи с 

этим, для обеспечения значительного притока инвестиций в геологоразведку, в качестве 

ключевого нововведения в области недропользования было выбрано введение процедуры 

лицензирования для предоставления прав на пользование недрами с ежегодно 

увеличивающейся арендной ставкой на основе принципа «первым пришел, первым 

обслужен» (FIFO). Основной привлекательной чертой для инвесторов является то, что в 

отличие от ранее установленного срока процедур предоставления прав на разведку в 540 
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дней, новый Кодекс предусматривает выдачу лицензий на разведку в течение 10 рабочих 

дней. Предоставление права на пользование недрами (лицензирование) на основе 

принципа FIFO подразумевает разделение территории Республики Казахстан, свободной 

от прав на пользование недрами, на блоки площадью не более 1,8 км2. Лицензия может 

быть выдана сразу на 10 блоков, но при этом необходимо будет соблюдать требования по 

минимальному объему инвестиций в разведку или добычу, размер и распределение 

которых по годам определены в Кодексе о недрах, а также уплачивать ренту за каждый 

блок [2]. Эти положения не позволят недобросовестным недропользователям удерживать 

территорию без вложения необходимого объема инвестиций. 

Особое внимание следует уделить новому документу, предусмотренному Кодексом 

о недрах, – Программе управления государственным фондом недр (ПУГФН). Целью 

ПУГФН является систематическое, эффективное и публичное управление 

государственным фондом недр. ПУГФ устанавливает основные направления 

государственной политики в области управления недрами, а также определяет:  

- территории и участки недр, в пределах которых права на пользование недрами 

предоставляются на основании заявления с учетом видов пользования недрами и 

полезных ископаемых, а также полномочий компетентных органов;  

- территории и участки недр, в пределах которых права на пользование недрами 

предоставляются на основании аукционов или тендеров; - приоритетные направления 

государственной политики в области геологической разведки с указанием территорий и 

соответствующих участков недр. 

- приоритетные направления государственной политики в области геологической 

разведки с указанием территорий и соответствующих участков недр [5]. 

Кроме того, концептуальной инновацией Кодекса является обеспечение открытого 

доступа к геологической информации и ее оцифровка. Это позволит в полной мере 

реализовать австралийскую модель в сфере недропользования и значительно улучшить 

инвестиционный климат в сфере недропользования в Казахстане. Кодекс «О недрах и 

недропользовании» гарантирует безусловный переход от этапа разведки к этапу добычи 

в случае обнаружения месторождения. Эта мера обеспечит инвесторам уверенность в 

окупаемости инвестиций в разведку. Единственным условием для получения лицензии 

на добычу при переходе от этапа разведки будет экологическое одобрение проектной 

документации. 
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Аннотация: Одним из способов развития городских сообществ является 

событийный туризм. Широкий спектр мероприятий, которые могут быть организованы в 

городской зоне (культурно-художественные, спортивные, экономические и научные, 

социально-политические или природные) представляет собой альтернативу для 

оживления/развития города с точки зрения получаемой выгоды: увеличение местных 

доходов за счет продажи товаров и услуг туристам, стимулирование местного 

производства, создание рабочих мест, забота о сохранении окружающей среды, традиций 

и ремесел и т. д. В Данной статье рассматриваются основные аспекты влияния развития 

туриститческой деятельности на социально-экономическое развитие региона. 

Ключевые слова: туризм, событийный туризм, местное развитие, городское 

развитие, экономическое развитие. 
 

Независимо от масштаба, с известностью, которая иногда не выходит за пределы 

округа или соседних округов, организация мероприятий стала инструментом для 

проверки способности местных факторов (властей, экономических агентов, ассоциаций и 

НПО и т. д.) своей способности к совместной работе для достижения общей цели: 

повышения уровня жизни членов сообщества, к которому они принадлежат и которое 

они представляют. 

В рамках национальных экономик важные секторы экономической деятельности 

(промышленность, сельское хозяйство, туризм и т. д.) вносят разный вклад в создание 

национального богатства, и их доля может колебаться в большей или меньшей степени с 

точки зрения занятости и генерируемых доходов, по-разному реагируя на изменения, 

происходящие в деловой среде на национальном и международном уровнях [1].  

Размер и развитие сектора экономической деятельности, такого как туризм, на 

уровне географического района, обусловлены наличием и проявлением ряда факторов, 

таких как: размер региона, уровень и структура населения, активная рабочая сила с точки 

зрения численности и профессиональной подготовки, структура региональной 

экономики, торговые связи с другими регионами, модель потребления и другие 

фундаментальные характеристики. 

Влияние стимулирования туристической деятельности (посредством 

законодательных льгот, вливания инвестиционных средств и т. д.) на экономику региона 

включает не только прямые эффекты, представленные количеством созданных рабочих 

мест, заработной платой сотрудников, прибылью хозяйствующих субъектов и доходами 

местных органов власти, но и косвенные и индуцированные эффекты. Косвенные 

эффекты проявляются в росте спроса в отраслях, которые предоставляют товары, 

необходимые для обеспечения услуг по размещению, питанию, транспорту, лечению или 

отдыху в зоне, предназначенной для развития туризма, диверсификации и интеграции 
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деятельности на местном уровне. Индуцированные эффекты возникают в результате 

роста благосостояния в зоне, увеличения рабочих мест, генерирующих заработную 

плату, которая будет потрачена местным населением на приобретение товаров и услуг, 

необходимых для жизни, также на местном уровне, создания бизнес-возможностей (как 

прямо, в учреждениях, предоставляющих туристические услуги (отели, рестораны, 

транспортные услуги, туристические агентства и т. д.), так и косвенно, в компаниях, 

осуществляющих дополнительные виды деятельности (магазины, банки и т. д.), 

увеличение уровня занятости активного населения, улучшение инфраструктуры, удобств 

и услуг и т. д [2]. 

Таким образом, рост спроса на туристические услуги, наблюдаемый на уровне 

географического региона, приводит к росту спроса на очень разнообразный ассортимент 

товаров и услуг, некоторые из которых производятся там же, при этом спрос 

самоподдерживается, если власти, местный бизнес и сообщество заинтересованы в 

понимании последствий развития туризма, как положительных, так и отрицательных. 

Следует также упомянуть о негативных последствиях развития туризма, таких как 

социальная деградация местного сообщества, изменение экосистем, увеличение объема 

отходов, скопление людей и т. д., однако они не сопоставимы по масштабу и 

интенсивности с положительными последствиями, если обеспечено их надлежащее 

управление со стороны ответственных учреждений (местных и центральных органов 

власти, компаний по уборке мусора, управления отходами и т. д.) [3]. 

При формировании политики устойчивого развития очень важно провести оценку 

последствий развития туризма, как положительных, так и отрицательных, чтобы 

разработать полную программу действий, направленную на усиление преимуществ, 

связанных с развитием туризма, а также на уменьшение и устранение выявленных угроз 

и недостатков. 

Считается, что сегодня существуют чрезвычайно благоприятные условия для 

развития туризма, будь то культурный туризм, шопинг-туризм, медицинский туризм, 

приключенческий туризм и т. д. Сегодняшний мир гораздо более активен с физической и 

психологической точки зрения по сравнению с предыдущими десятилетиями, у него есть 

средства и возможность путешествовать в экзотические места или места, насыщенные 

историей и культурой, он хочет отдыхать, заниматься спортом, испытывать 

приключения. В течение года поездки становятся более частыми, а современные 

технологии позволяют легко и в режиме реального времени получать информацию о 

достопримечательностях определенного места или о местах, которые подходят для их 

хобби [4]. 

Исходя из этих целей, дополненных желанием местных властей должным образом 

использовать туристический потенциал данного региона и при поддержке центральных 

властей, значительно повышается степень обеспечения устойчивого развития туризма на 

местном уровне. Устойчивое развитие туризма не должно быть исключительной заботой 

государственного сектора, то есть администраций, будь то местных или центральных, а 

должно быть результатом их партнерства с местными сообществами, с теми, кто 

занимается бизнесом в сфере туризма (например, владельцы туристических объектов или 

поставщики услуг общественного питания, транспорта или развлечений, туристические 

агентства и т. д.), с различными ассоциациями и НПО, которые стремятся через свою 

деятельность развивать и повышать уровень жизни сообществ, которые они 
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представляют [5]. В рамках этого партнерства на государственный сектор возлагается 

ответственность за выявление необходимости и целесообразности инвестиций в туризм, 

проведение технико-экономических обоснований, создание базовой инфраструктуры, 

развитие туристических достопримечательностей, установление мер по управлению и 

использованию территории, защите окружающей среды и т. д., процесс, в котором 

соблюдение обязательств (взятых как в финансовом плане, так и в отношении сроков 

выполнения) в эффективной реализации стратегий и политики в области туризма. 

Местные сообщества будут понимать свою роль в социально-экономическом 

развитии региона, в котором они живут и работают, в той мере, в какой они будут 

правильно и полно информированы о выгодах, приносимых развитием туризма в 

регионе, будут привлекаться к процессу принятия решений и их мнение будет 

учитываться, а также будут иметь возможность получать выгоды от туризма. Важно, 

чтобы местные жители осознавали, каким образом они прямо или косвенно извлекают 

выгоду из туристической деятельности, как неотъемлемая часть мотивации к активному 

участию в поддержке развития внутреннего туризма. 

При определении стратегических направлений деятельности, направленных на 

будущее развитие муниципалитета, подход к культуре осуществляется исходя из ее 

рассмотрения как фактора социальных преобразований и городской регенерации. 

Благодаря культуре и процессам, которые она катализирует, город может предложить 

жителям новые перспективы участия в общественной жизни, может развивать новые 

механизмы солидарности и инклюзивности, может оживить и придать красочность своим 

периферийным районам, может развивать инфраструктуру, может получить более 

широкую европейскую открытость и может генерировать сотрудничество и партнерства, 

которые принесут экономические и социальные выгоды всему сообществу. 

Таким образом можно сделать вывод, что стратегическое развитие туристической 

деятельности необходимо для усиления социально-экономических аспектов 

определенного региона. Дальнейшее изучение данной области позволят провести 

эмпирические оценки влияния факторов усиления стратегического развития 

туристической деятельности определенных регионов на социальные и экономические 

показатели данного региона. Для проведения подобного рода исследования необходимо 

будет собирать периодические данные для исследования динамики роста. Однако, уже 

сегодня можно отследить прямое влияние развития социальных и экономических 

факторов за счет развития туристической деятельности региона. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу судебной практики по административным 

земельным спорам в Республике Казахстан. На основе изучения решений 

специализированных административных судов, материалов апелляционных и 

кассационных коллегий выявлены ключевые тенденции и типичные проблемы 

правоприменения в сфере земельных отношений. Особое внимание уделяется причинам 

роста количества административных исков, характеру нарушений административных 

процедур, ошибкам местных исполнительных органов, а также несогласованности 

действий различных органов, участвующих в регулировании земельных отношений. В 

работе демонстрируется, что значительная часть споров обусловлена процессуальными 

дефектами, включая несоблюдение досудебного порядка, отсутствие мотивировки 

административных актов, недостатки землеустроительной документации и неверное 

толкование норм земельного законодательства и АППК. Анализ конкретных судебных 

дел позволяет выявить системные проблемные зоны и показать роль административной 

юстиции как инструмента институционального контроля над качеством публичного 

управления. 

Результаты исследования подтверждают необходимость совершенствования 

административных процедур, повышения качества подготовки решений местными 

исполнительными органами и укрепления процессуальных гарантий участников 

земельных отношений. 

Ключевые слова: земельные споры; административное судопроизводство; 

административный иск; местные исполнительные органы; АППК; земельное 

законодательство. 

Статья подготовлена в рамках проекта AP26195725 «Проблемы защиты прав 

землевладельцев и землепользователей: анализ судебной практики» финансируемого 

Комитетом науки Министерства науки и высшего образования Республики Казахстан. 
 

Несмотря на кажущуюся сухость текста закона, земельные споры всегда живут в 

конкретной человеческой реальности: дом, участок, производство, целевое назначение, а 

иногда — мечта о будущем строительстве. Административное судопроизводство 

превращает эти бытовые и экономические конфликты в формализованный процесс 

проверки того, насколько точно государственный орган соблюдал правила игры. Именно 
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поэтому анализ судебной практики в этой сфере становится не просто юридическим 

занятием, а способом измерить качество государственного управления и степень доверия 

к ним со стороны общества. 

В последние годы административные суды Казахстана столкнулись с устойчивым 

ростом обращений по земельным спорам. Это закономерный результат цифровизации 

услуг, ужесточения требований к землепользователям и активной реконфигурации 

городских пространств. Вместе с тем большое количество дел, отменённых или 

возвращённых из-за формальных нарушений, показывает, что правоприменительная 

система ещё ищет своё устойчивое равновесие. Судебные акты становятся зеркалом 

институциональных проблем: ошибок в определении срока на обращение, нарушений 

досудебного порядка, некачественной работы земельных комиссий, а также неверного 

толкования ключевых норм Земельного кодекса1 и АППК2. 

Такое положение дел поднимает простой, но важный вопрос: почему нормы, 

которые кажутся ясными в теории, так часто искажаются в практике? Ответ на него 

лежит в пересечении правовой культуры, административных процедур и уровня 

подготовки государственных органов. Анализируя решения судов первой, 

апелляционной и кассационной инстанций, можно увидеть, какие типичные ошибки 

совершаются, как именно они влияют на права землепользователей и какое направление 

развития получает судебная практика. 

Это исследование направлено на выявление системных тенденций, определение 

повторяющихся правоприменительных проблем и оценку того, насколько 

последовательно и предсказуемо суды используют инструменты административного 

права. В более широком контексте — на понимание того, как совершенствование 

процедур и повышение качества решений может укреплять доверие к институтам, 

регулирующим земельные отношения. 

Специализированные административные суды РК (САС РК) один из важных 

составляющих элементов института административной  юстиции.  Обращение  к  ним  с  

административными исками об оспаривании, о  принуждении,  совершении  действия, 

признании  представляют  собой  административно-процессуальную  форму  защиты 

граждан и организаций от незаконных актов и решений, а также неправомерных 

действий либо бездействий административных органов и должностных лиц. Форма 

обращения в САС – административный иск. В свою очередь, административная юстиция 

– институт, составляющий механизм защиты прав и свобод человека и гражданина, а 

также законных интересов юридических лиц, сформировавшийся в той или иной 

культуре как квазисудебное  или  судебное  образование в зависимости от 

принадлежности государственной власти, ее распределения, характера отношений власти 

и народа3. Такого же мнения придерживается Р.К. Сарпеков, рассматривая 

административную юстицию как особый механизм разрешения спора между субъектами  

 
1 Земельный кодекс Республики Казахстан от 20 июня 2003 года № 442. 
2 Кодекс Республики Казахстан от 29 июня 2020 года № 350-VI «Административный процедурно-процессуальный кодекс 

Республики Казахстан» (с изменениями и дополнениями по состоянию на 01.07.2025 г.) 
3 Аблаева, Э. Б. (2024). СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЕ АДМИНИСТРАТИВНЫЕ СУДЫ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН . Научно-правовой журнал «Вестник 

Института законодательства и правовой информации Республики Казахстан», 1(76). https://doi.org/10.52026/2788-5291_2024_76_1_58 
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публичных  правоотношений, а административный суд – субъекта административного 

судопроизводства4. 

В административных судах земельные споры устойчиво занимают одно из 

ключевых мест по числу обращений. Статистика за последние годы хорошо 

демонстрирует масштабы, в 2021 году их было 2 087, а в 2022 году — 1 959. Доля этой 

категории составляет около 15% от всех административных исков, что выводит её на 

второе место по числу обращений — сразу после дел об оспаривании действий частных 

судебных исполнителей5. 

Такой рост нельзя объяснить только увеличением количества административных 

процедур: он отражает напряжённость в сфере земельного управления и 

чувствительность земельных отношений для граждан и бизнеса. География также 

говорит сама за себя: наиболее высокая концентрация исков приходится на 

Туркестанскую область (515 дел), город Алматы (458 дел) и Алматинскую область (530 

дел)3. Это регионы с интенсивной застройкой, динамичным земельным оборотом и 

активными миграционными процессами — то есть где каждый административный акт 

способен задеть реальный экономический интерес. 

Анализ судебных материалов показывает: основной массив исков направлен 

против акимов, аппаратов акимов и подведомственных им организаций. Заявители 

оспаривают постановления о предоставлении земельных участков, решения об отказе в 

продлении аренды, заключения земельных комиссий, корректировку ПДП, а также 

действия (или бездействие) уполномоченных органов при исполнении процедур. 

Такой перекос в сторону споров с местными исполнительными органами 

закономерен. Именно они принимают подавляющее большинство административных 

актов в земельной сфере — от первичного предоставления участков до утверждения 

проектов планировки и вынесения предписаний. Поэтому каждый сбой в процедуре, 

каждое формальное нарушение или несоразмерность решения автоматически становится 

предметом судебной проверки. 

Фактически земельные споры формируют полноценный пласт административного 

правосудия, где, подобно сейсмографу, фиксируется не только состояние 

законодательства, но и качество работы всей системы земельного управления. 

Анализ судебной практики показывает, что преобладающая часть трудностей, 

возникающих у истцов при обращении в суд по земельным спорам, связана не с 

юридической сущностью земельных прав, а с особенностями административных 

процедур, недостатками в работе местных исполнительных органов (МИО) и строгими 

процессуальными требованиями АППК. Выделяются несколько системных проблем. 

Значительная часть исков по земельным спорам не рассматривается по существу. В 

2022 году судами возвращено 1654 административных иска по земельным делам по 

основаниям статьи 138 АППК, что составляет почти половину всех поступивших 

обращений в данной категории3.  

Основные причины включают: 

 
4 Сарпеков Р.К. Сравнительно-правовой анализ правового статуса суда в администра-тивном судопроизводстве некоторых 

европейских стран // Вестник Института законо-дательства и правовой информации Республики Казахстан, 2019. - No 4 (58). 

– С. 15-25. 
5 Анализ отправления правосудия судами республики по административным делам за 12 месяцев (с разбивкой на полугодия) 

(Судебная коллегия по административным делам ВС РК, ноябрь 2022 года) // 

https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=35225756 
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— несоблюдение досудебного порядка; 

— неподсудность; 

— отзыв иска; 

— подача иска лицом, не являющимся субъектом обжалуемого административного 

акта; 

— пропуск пресекательного срока. 

Такая статистика подтверждается общими данными АППК за 2021–2022 годы, 

согласно которым возвраты исков составляют 48% от общего количества оконченных 

дел. 

Показателен пример дела ТОО «Kaz Exploration» против Аппарата акима 

Аксуского района (Определение Специализированного межрайонного 

административного суда, 24 апреля 2025 г., №3394-25-00-4/220). Истец, обладая 

лицензией на разведку твердых полезных ископаемых, обратился в суд с требованием 

понудить акима внести изменение в постановление о публичном сервитуте, 

распространив его действие на земли крестьянских хозяйств. Несмотря на 

неоднократные обращения истца в уполномоченные органы, суд установил, что после 

принятия нового постановления от 21 ноября 2024 года истец не подал отдельного 

заявления с просьбой внести необходимые дополнения6. 

Суд пришёл к выводу, что обязательный досудебный порядок, предусмотренный 

подпунктом 1) части 2 статьи 138 АППК, истцом соблюдён не был, и возможность его 

применения не утрачена. На этом основании иск был возвращён с разъяснением, что 

истец вправе повторно обратиться в суд после надлежащего обращения к акиму с 

требованием о внесении изменений. 

Этот пример демонстрирует характерную проблему административных земельных 

споров: строгая формализация досудебной процедуры нередко становится препятствием 

для рассмотрения дела по существу, даже при наличии длительного конфликта между 

недропользователем и местным исполнительным органом. 

Другой проблемой является то что, суды часто рассматривают дела, в которых 

выводы земельной комиссии, архитектурно-градостроительного подразделения и 

земельной инспекции противоречат друг другу. Это приводит к ситуациям, когда истец 

оказывается в центре межведомственного конфликта, при том что обоснованность отказа 

невозможно установить исходя из материалов дела. Подобные споры составляют 

значительную долю обращений к МИО, на которые приходится более 3 469 земельных 

исков в год (54% всех исков к МИО). 

Нередко возникает ситуация, когда ключевые документы — заключения земельной 

комиссии, материалы землеустроительных работ, архивные постановления акиматов — 

отсутствуют или оформлены с нарушениями. Верховный Суд отмечает случаи 

отсутствия в архиве оригиналов актов о предоставлении земельных участков, ошибок в 

землеустроительных материалах и кадастровых данных, что затрудняет судебную оценку 

и способствует росту числа исков. 

Показательным является рассмотренное Верховным Судом административное дело 

по иску ТОО «К» к Департаменту по управлению земельными ресурсами (№6001-24-00-

6ап/2652 от 1 апреля 2025 г.). Истец оспаривал акт проверки и предписание об 

 
6 Дело № 3394-25-00-4/220 ТОО "Kaz Exploration" к ГУ «Аппарат Акима Аксуского района» // 

https://sb.prg.kz/lawsuits/6430260 
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устранении нарушений земельного законодательства, вынесенные по итогам 

внеплановой проверки, назначенной после обращения акимата. 

Ключевой спор касался установленных Департаментом нарушений на участке 

площадью 2,4 га, который, как утверждалось истцом, не входил в границы его горного 

отвода и земельного участка. 

Суд первой инстанции удовлетворил требования и признал незаконными как акт 

проверки, так и предписание, указав на отсутствие вины товарищества. Апелляционная 

инстанция отменила решение: акт проверки признала не обременяющим 

административным актом (и потому иск в этой части возвратила), а в остальной части 

отказала в иске, ссылаясь на то, что нарушение якобы совершено за пределами участка 

истца. 

Кассационная инстанция изменила постановление апелляции, указав на 

существенные нарушения требований АППК к содержанию административных актов. 

Суд отметил, что предписание не содержит ясного и конкретного обоснования (ст. 79, ст. 

80 АППК), отсутствуют данные о точных координатах участка, параметры спорной 

площади описаны неопределённо. Более того, вывод апелляции о нарушениях «на другой 

территории» также не опирается на конкретику и воспроизводит недостатки самого 

предписания. 

Суд учёл и ранее установленные судебными актами факты о том, что 

государственный акт истца был подготовлен уполномоченным органом с ошибками: 

границы земельного участка не соответствовали горному отводу, а конфигурация 

участка была изменена в нарушение Правил выполнения землеустроительных работ 2015 

года. Учитывая отсутствие доказательств добычи истцом вне фактически определённого 

участка, кассация пришла к выводу об отсутствии законных оснований для привлечения 

истца к ответственности. 

Предписание признано незаконным как противоречащее требованиям 

административных процедур (ст. 84 АППК), решение первой инстанции в этой части 

оставлено в силе. Суд также взыскал с Департамента судебные расходы в размере 1 086 

934 тенге7. 

Этот пример демонстрирует важный принцип: если административное 

предписание не содержит ясных координат, мотивировки и не соответствует 

требованиям к содержанию административного акта, то оно подлежит отмене как 

незаконное, особенно когда процедурные нарушения могли привести к вынесению 

ошибочного решения. 

Детальное изучение банка судебных актов показало, что в основном истцами 

предъявляются требования к местному исполнительному органу о предоставлении 

соответствующего права на земельные участки, право общего долевого 

землепользования для ведения хозяйства, вопросы целевого использования земельных 

участков. Соблюдая процедуру принятия и сроков рассмотрения по исковому 

производству, суды разрешают спор по существу и дают правовую оценку по 

обстоятельствам поступивших административных дел.  

 
7  

Краткий обзор административных дел, рассмотренных в кассационном порядке за 2024 год (Судебная коллегия по 

административным делам Верховного Суда Республики Казахстан, июнь 2025 года) // 

https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=34440193 
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Наше внимание привлекло административное дело, рассмотренное в СМАС г. 

Астаны в 2021 году. В фабуле иска отмечается, что в 2021 году земли запаса были 

переведены в сельскохозяйственные земли, в связи с чем был объявлен конкурс на 

получение права аренды земли. Гражданин К. обратился в суд в этом же году об 

оспаривании решения конкурсной комиссии местного исполнительного органа с тем, что 

ему необоснованно было отказано в предоставлении права на аренду земельного участка, 

и его заявка была снята с конкурса. Суд по итогам рассмотрения данного дела, и изучив 

доказательственную базу, полностью удовлетворил иск гражданина К., счел, что заявка 

была отклонена по формальным основаниям. 

Анализ обобщений САС также показывает, что имеют место случаи нарушения 

процессуального закона (АППК). Нарушения вызваны в основном, несоблюдением 

восстановления пропущенного срока подачи иска. Согласно ч.5 ст. 136 предусмотренные 

сроки носят пресека-тельный характер и восстановлению не подлежат. Ввиду этого, как 

было отмечено выше, суды чаще всего отказывают по императивной норме 

законодательства к принятию иска к производству. В целом, по данной категории 

споров, как и в отношении иных предметов иска, суды правильно применяют 

действующее законодательство и процедуру рассмотрения. На вопросы толкования и 

применения института административного иска реагируют не только суды, но и другие 

участники административно-процессуальных правоотношений: адвокаты, юристы, 

обычные граждане, юридические лица (ТОО, предприятия, учреждения и т.п.). 

Анализируя научно-теоретические положения толкования и обобщения судебной 

практики по рассмотрению административных исков было сделано несколько важных 

выводов. Проведенные научные дискуссии о важности публично-правовых споров и их 

разрешения при помощи института административного иска нашли реальное применение 

в действующем АППК РК. Преимущество рассмотрения административных споров, 

возникающих из публичных правоотношений в равной мере подчинено закону. 

С введением института административного иска было установлено процессуальное 

равенство сторон публично-правового спора; введены такие принципы как 

состязательность, диспозитивность, соразмерность, активная роль суда, право на охрану 

доверия и др.; применяются мировые средства разрешения публично-правового спора, 

как признание, оспаривание, отказ от иска, примирение на основе заключения 

медиативного соглашения. 

Проведённый анализ судебной практики по административным земельным спорам 

демонстрирует, что земельные отношения остаются одним из наиболее 

конфликтогенных сегментов публичного управления в Казахстане. Нарастающее 

количество обращений, высокий процент возвратов исков и разнообразие фактических 

ситуаций отражают не только проблемы правоприменения, но и структурные вызовы, с 

которыми сталкивается система государственного управления земельными ресурсами. 

Рассмотренные дела позволяют сделать вывод о том, что ключевые сложности в 

данной категории дел связаны не столько с коллизиями земельного законодательства, 

сколько с нарушениями административных процедур, недостаточной 

мотивированностью решений, несогласованностью действий государственных органов и 

проблемами в землеустроительной документации. Судебная власть, реагируя на эти 

системные сбои, фактически выполняет функцию калибровки административной 
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практики, формируя стандарты надлежащего управления и обеспечивая защиту доверия 

граждан и бизнеса к государству. 

Особое значение имеют требования АППК к содержанию и форме 

административного акта. Как показывает практика, даже формально корректное решение 

может быть признано незаконным, если его мотивировка неясна, отсутствуют ссылки на 

фактические обстоятельства либо нарушена административная процедура. Дела ТОО 

«Kaz Exploration» и ТОО «К» ярко иллюстрируют, что судебный контроль не 

ограничивается проверкой правовой квалификации, а включает анализ полноты, 

прозрачности и добросовестности административных процедур. В этом проявляется 

более широкая тенденция: административные суды становятся гарантом справедливого 

баланса между публичными и частными интересами, задавая ориентиры для 

дальнейшего развития административного права. 

Кроме того, анализ подтверждает, что институт административного иска, 

внедрённый сравнительно недавно, уже оказывает позитивное влияние на публично-

правовую сферу. Он усилил процессуальные гарантии для участников земельных 

отношений, обеспечил равенство сторон и создал основу для состязательности и 

прозрачности административного процесса. Участие суда в оценке действий МИО, 

земельных комиссий и уполномоченных органов способствует укреплению правовой 

культуры и дисциплины органов власти, а также формирует уважение к праву и 

процедурам. 

Таким образом, судебная практика в сфере земельных отношений выполняет 

двойную роль: с одной стороны, она обеспечивает индивидуальную защиту прав 

землевладельцев и землепользователей; с другой — выполняет функцию 

институционального контроля за качеством работы административных органов. 

Результаты исследования подтверждают необходимость дальнейшей оптимизации 

административных процедур, совершенствования землеустроительных процессов и 

повышения квалификации должностных лиц. Последовательное устранение выявленных 

проблем будет способствовать укреплению правовой определённости, снижению 

административных рисков и повышению эффективности государственного управления 

земельными ресурсами. 
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ОПЕРАТИВНО-РОЗЫСКНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ   

КАК ИНСТРУМЕНТ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ ПРЕСТУПНОСТИ  

НА ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОМ ТРАНСПОРТЕ 
 

Аннотация. В статье рассматриваются правовые и организационно-тактические 

особенности оперативно-розыскной деятельности на железнодорожном транспорте 

Республики Казахстан. На основе анализа криминологических особенностей 

преступности в сфере железнодорожного транспорта обосновывается приоритетность 

задачи предупреждения преступности как ключевого направления обеспечения 

транспортной безопасности. Подчеркивается необходимость модернизации методик 

расследования преступлений в сфере железнодорожного транспорта и внедрения 

современных информационных технологий в деятельность оперативно-розыскных 

подразделений. 

Ключевые слова: преступность на железнодорожном транспорте, оперативно-

розыскная деятельность, выявление, предупреждение и пресечение преступлений на 

железнодорожном транспорте, выявление лиц, совершивших преступления на 

железнодорожном транспорте. 
 

Железнодорожный транспорт является стратегически важной инфраструктурой 

Республики Казахстан, обеспечивающей пассажирские и грузовые перевозки, транзит 

через территорию страны, а также интеграцию в международную транспортную систему. 

Особенность железнодорожного транспорта – его повышенная техногенная и 

криминогенная уязвимость, что требует применения специальных мер выявления, 

предупреждения и пресечения преступлений. 

Одним из ключевых инструментов обеспечения безопасности транспортной 

инфраструктуры является оперативно-розыскная деятельность (далее - ОРД), 

регламентируемая Законом Республики Казахстан «Об оперативно-розыскной 

деятельности» [1].  

Согласно ст. 2 Закона РК «Об оперативно-розыскной деятельности», задачами ОРД 

являются: 

- выявление, предупреждение и пресечение преступлений; 

- осуществление мер по розыску лиц, скрывающихся от органов дознания, следствия 

и суда, уклоняющихся от уголовной ответственности, отбывания наказания или 

пробационного контроля; 

- выявление лиц, совершивших уголовное правонарушение, а также предметов и 

документов, имеющих значение для уголовного дела. 

Рассмотрим задачи ОРД применительно к преступности на железнодорожном 

транспорте. Как справедливо отмечает С.М. Титов: «специфика осуществления ОРД на 

железнодорожном транспорте требует от сотрудников наряду с изучением оперативной 

обстановки знание географической, социальной и экономической характеристики 
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территории обслуживания. Данные знания позволят определить наиболее важные 

направления деятельности, разработать планы работы, максимально эффективно 

обеспечить расстановку сил и использование средств и методов ОРД. Кроме того, 

данные знания необходимы для эффективной оценки и прогнозирования возможной 

криминогенной обстановки на территории, в частности - при возникновении 

чрезвычайных ситуаций природного, техногенного и иного характера» [2, с. 27]. 

Выявление преступлений как самостоятельная задача ОРД предполагает 

установление фактов совершения, прежде всего, латентных преступлений, информация о 

которых в правоохранительные органы по официальным каналам не поступает. 

Задача выявления преступлений включает в себя три составных элемента: 

обнаружение лиц, их совершивших, установление в их действиях признаков состава 

уголовного правонарушения для решения вопроса о регистрации уголовного дела и 

установление потерпевшей стороны. Данная задача решается путем осуществления 

оперативного поиска — одной из организационно-тактических форм ОРД, в ходе 

которой проводится инициативный сбор первичной оперативно-розыскной информации 

о признаках преступной деятельности и причастных к ней лицах [3]. 

В сфере железнодорожного транспорта задача по выявлению преступлений 

особенно актуальна, поскольку специфика объектов создает повышенную 

криминогенную нагрузку (кражи грузов, вмешательство в работу железнодорожной 

инфраструктуры, угрозы безопасности движения). 

Применение ОРД на железнодорожном транспорте проводится для получения 

сведений о криминальной активности на станциях и перегонах; нарушениях правил 

безопасности движения поездов; хищениях грузов в грузовых районах, депо, 

контейнерных терминалах; незаконном доступе к объектам железнодорожной 

инфраструктуры. 

Задача предупреждения преступлений складывается из двух задач более частного 

уровня: общей профилактики и индивидуальной профилактики.  

Решение задачи предупреждения преступности на железнодорожном транспорте 

следует признать приоритетной по отношению к другим задачам ОРД, поскольку 

железнодорожный транспорт относится к объектам повышенной опасности.  

Криминологические особенности железнодорожного транспорта (открытая 

инфраструктура, массовые пассажирские перевозки, значительные объемы грузов, 

технически сложные узлы) создают высокую вероятность совершения преступлений и 

серьезные последствия даже от единичного преступного деяния (аварии, материальный 

ущерб, гибель людей), а также трудности в раскрытии (мобильность преступников, 

транзит). Поэтому предотвращение преступления всегда выгоднее его пресечения и 

раскрытия — как с точки зрения безопасности, так и с точки зрения затрат. 

Так, например, внедрение видеонаблюдения на сортировочных станциях позволяет 

заранее выявлять группы, готовящиеся к хищению на железнодорожном транспорте и 

устранять условия совершения преступления. 

Пресечение преступлений означает лишение лица реальной возможности завершить 

начатое преступление, довести его до конца, не допустить вредных последствий. 

Решение задачи пресечения преступлений в ОРД, как правило, связано с задержанием 

лица с поличным в момент приготовления или покушения на противоправное деяние.  
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Пресечению преступлений в большинстве случаев предшествует решение задачи по 

выявлению лица, замышляющего или подготавливающего, и она реализуется в том 

случае, если невозможно предупредить заранее планируемое деяние.  

Розыск лиц, скрывающихся от органов дознания, следствия и суда, без вести 

пропавших, как задача ОРД представляет собой систему организационных, 

процессуальных, оперативно-розыскных и иных специальных мероприятий, комплексное 

осуществление которых обеспечивает обнаружение места нахождения и в случае 

необходимости задержание разыскиваемых.  

Под скрывающимися от органов дознания, следствия и суда понимаются 

обвиняемые и подсудимые, местонахождение которых неизвестно и в отношении них 

вынесено постановление о розыске. Под уклоняющимися от уголовного наказания — 

осужденные, совершившие побег из места лишения свободы, а также осужденные, в 

отношении которых вынесено постановление о розыске в связи с уклонением от отбытия 

наказания. 

Железнодорожный транспорт — одна из наиболее используемых сред передвижения 

лиц, скрывающихся от следствия. На железнодорожном транспорте чаще всего 

разыскивают лиц, скрывающихся от следствия, перемещающихся между регионами 

поездом, а также преступников, пытающихся покинуть страну транзитом через 

международные железнодорожные маршруты. 

Например, в отношении гражданина А. было вынесено постановление об 

объявлении в розыск за мошенничество по ст. 190 УК РК. Оперативные подразделения 

полиции на транспорте, используя данные биллинга ж/д билета, камер видеонаблюдения 

и иной оперативной информации установили, что он выехал поездом дальнего 

следования. На станции Кокшетау он был задержан в порядке ст. 128 УПК РК [4]. 

Выявление лиц, совершивших уголовное правонарушение, а также предметов и 

документов, имеющих значение для уголовного дела как одна из задач ОРД важна для 

обеспечения безопасности железнодорожной отрасли. Данная задача включает 

установление личности преступника и фиксацию его поведения. В условиях железной 

дороги это особенно сложно, так как преступники используют мобильность поездов, 

большие потоки людей, а также слабый досмотр на некоторых участках. 

Выявление предметов и документов, имеющих значение для уголовного дела 

посредством оперативно-розыскных мероприятий, позволяет обнаружить похищенные 

вещи, орудия преступления (инструменты для вскрытия контейнеров, лом, ножи), 

поддельные ж/д документы и т.п. 

Своевременное выявление лиц, совершивших уголовное правонарушение, а также 

предметов и документов, имеющих значение для уголовного дела, создает основу для 

регистрации заявления или сообщения об уголовном правонарушении в Едином реестре 

досудебных расследований либо проведения первого неотложного следственного 

действия (ст. 179 УПК РК), формирования доказательственной базы (ст. 111–120 УПК 

РК). 

Например, на сортировочной станции выявлены накладные с использованием 

поддельных печатей.  Сотрудниками ОРД были проведены оперативный анализ 

бухгалтерских документов, негласное обследование служебных помещений, а также 

фиксация передачи поддельных документов. 
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При проведении оперативно-розыскных мероприятий изъяты документы, имеющие 

значение для дела (ст. 120 УПК РК), а оперативные материалы стали поводом для 

регистрации дела в ЕРДР (ст. 179 УПК РК). 

Проведенное исследование материалов уголовных дел о преступлениях на 

железнодорожном транспорте свидетельствует о том, что их предотвращение, 

выявление, раскрытие и расследование невозможно без использования 

соответствующего инструментария, детализирующегося в соответствии с задачами ОРД 

и реализуемыми на их основе процессуальными и организационными формами и 

решениями. 

В этой связи необходимо модернизировать существующие и формировать новые 

методики расследования преступлений в сфере железнодорожного транспорта, а также 

использовать современные информационные технологии при осуществлении ОРД. 
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 Аннотация: В условиях глобализации корпоративный комплаенс приобретает 

ключевое значение для обеспечения прозрачности и устойчивого развития компаний. 

Экстерриториальные антикоррупционные режимы, включая FCPA, UK Bribery Act и 

рекомендации ОЭСР, формируют международные стандарты добросовестного ведения 

бизнеса и оказывают существенное влияние на регулирование в развивающихся 

экономиках. Казахстан, интегрированный в мировые экономические процессы, 

сталкивается с необходимостью адаптации корпоративных практик к этим требованиям. 

В статье анализируются содержание и механизмы применения международных 

антикоррупционных норм, оцениваются условия их применимости к казахстанским 

компаниям и выявляются пробелы национальной нормативной базы. На основе 

сравнительного анализа определены направления совершенствования корпоративного 

комплаенса, способствующие снижению коррупционных рисков, повышению 

инвестиционной привлекательности и укреплению доверия международных партнёров. 

 Ключевые слова: корпоративный комплаенс, борьба с коррупцией, FCPA, UK 

Bribery Act, ОЭСР, Казахстан, антикоррупционное законодательство. 
 

 Коррупция и недобросовестная конкуренция продолжают оставаться одними из 

наиболее серьёзных вызовов устойчивому экономическому развитию, снижая 

эффективность государственных институтов, ограничивая инвестиционный потенциал и 

подрывая доверие к корпоративному сектору. В условиях глобализации эти явления 

приобретают транснациональный характер, что потребовало от международного 

сообщества формирования единых подходов к предупреждению подкупа и установления 

высоких стандартов деловой добросовестности. В ответ на данные вызовы были 

разработаны ключевые международные антикоррупционные механизмы, включающие 

американский Закон о коррупционной практике за рубежом (Foreign Corrupt Practices Act 

– FCPA) и британский Закон о борьбе с подкупом 2010 года (UK Bribery Act). Оба 

документа обладают широким экстерриториальным охватом: их нормы 

распространяются не только на субъектов, зарегистрированных в странах 

происхождения, но и на иностранные компании, которые прямо или косвенно 

взаимодействуют с соответствующими юрисдикциями [1; 3; 4]. 

Значительный вклад в развитие международных стандартов вносит и Организация 

экономического сотрудничества и развития. Её Конвенция по борьбе с подкупом 
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иностранных должностных лиц в международных коммерческих операциях, а также 

обновлённая Рекомендация 2021 года и прилагаемое к ней Good Practice Guidance on 

Internal Controls, Ethics and Compliance формируют методологическую основу для 

построения эффективных систем корпоративного комплаенса и обеспечения внутреннего 

контроля, ориентированного на предупреждение коррупционных рисков [8; 9]. 

 Казахстан в последние годы предпринимает последовательные шаги по 

приведению национального законодательства в соответствие с международными 

обязательствами и лучшими мировыми практиками. Принятие Закона «О 

противодействии коррупции» (2015 г.) и Закона «О государственной службе» стало 

ключевым этапом институционального укрепления антикоррупционной системы. 

Указанные акты закрепили обязанность государственных органов и организаций 

проводить анализ коррупционных рисков, внедрять механизмы управления конфликтом 

интересов, осуществлять декларирование доходов и активов, формировать культуру 

добросовестности и создавать условия для защиты информаторов [11; 12]. 

 Несмотря на проделанную работу, исследования ОЭСР и другие публикации 

международных организаций продолжают отмечать высокую степень воспринимаемой 

коррупции, негативно сказывающуюся на способности казахстанских компаний 

конкурировать на мировом рынке [10; 13]. Учитывая расширение практики применения 

FCPA и UK Bribery Act за пределы своих стран, казахстанским компаниям необходимо 

учитывать, что любая связь с иностранными финансами, правительственными 

учреждениями или международными партнерами может повлечь ответственность 

согласно законам других государств. Поэтому крайне важно адаптировать 

корпоративные системы комплаенс к международным требованиям и создать надежную 

систему управления этическими и правовыми рисками. 

 Цель исследования заключается в комплексном анализе международных 

антикоррупционных режимов, регулируемых FCPA, UK Bribery Act и рекомендациями 

ОЭСР, с последующей оценкой их применимости в национальной правовой системе 

Казахстана и определением направлений адаптации корпоративного комплаенса к 

глобальным стандартам. 

Международные стандарты и правовые механизмы противодействия 

коррупции в корпоративном секторе 

Закон США «О коррупционной практике за рубежом» (FCPA). 

Закон США о коррупционной практике за рубежом, принятый в 1977 году, стал 

фундаментом современной международной антикоррупционной архитектуры. Его 

появление обусловлено серией резонансных расследований в отношении американских 

корпораций, выявивших масштабные схемы подкупа зарубежных должностных лиц. 

FCPA включает две концептуальные группы норм: антикоррупционные положения и 

требования к бухгалтерскому учёту (accounting provisions) [1]. 

Антикоррупционный блок предусматривает прямой запрет на предоставление, 

обещание или передачу каких-либо материальных или нематериальных выгод 

иностранным государственным служащим с целью получения конкурентного 

преимущества. Важным аспектом является широкое толкование запрещённых выгод, 

охватывающее не только денежные выплаты, но и подарки, услуги, оплаченные поездки, 

скидки, пожертвования и предложения трудоустройства как скрытую форму подкупа [1; 

2]. 
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Учетные положения FCPA требуют от компаний поддержания прозрачной и 

достоверной бухгалтерской отчётности, а также функционирования внутренних систем 

контроля, предотвращающих незаконные транзакции и сокрытие платежей [1; 2]. В 

отличие от антикоррупционных норм, нарушение учетных требований может повлечь 

ответственность даже при отсутствии факта подкупа, что подчёркивает роль 

корпоративной отчётности как инструмента предотвращения коррупции. 

Сфера применения FCPA была существенно расширена благодаря поправкам 1998 

года, принятым в связи с участием США в Конвенции ОЭСР. Эти изменения закрепили 

экстерриториальное действие закона: под его юрисдикцию подпадают иностранные 

компании, если коррупционная деятельность связана с территорией США, 

использованием американских банковских или коммуникационных систем либо 

листингом на фондовых биржах США [7]. 

Как подчеркивают исследователи L. Low и O. Bonheimer, с конца 1990-х годов 

FCPA стал фактически глобальным инструментом антикоррупционного преследования, 

использующим международное сотрудничество и механизмы финансового комплаенса, 

включая правила противодействия отмыванию доходов [7]. 

Руководство по соблюдению FCPA, опубликованное DOJ и SEC, определяет 

ключевые характеристики эффективной программы комплаенса. Среди них — 

независимая оценка рисков, тщательная проверка контрагентов, непрерывный 

мониторинг операций, работающие каналы для информаторов, систематическое 

обучение сотрудников, дисциплинарные меры и внутренние аудиты [1; 2]. Практика 

органов правоприменения демонстрирует, что добровольное раскрытие фактов 

нарушения и сотрудничество с регуляторами существенно снижают санкции. 

Британский Закон «О борьбе с подкупом» (UK Bribery Act 2010). 

Закон Великобритании «О борьбе с подкупом» 2010 года признан одним из самых 

строгих законодательных актов в сфере противодействия коррупции [4; 5]. В отличие от 

FCPA, ориентированного преимущественно на подкуп иностранных должностных лиц, 

UK Bribery Act охватывает как государственный, так и частный сектор, что делает его 

регулирование более универсальным. Закон включает четыре самостоятельных состава 

преступлений: активный подкуп, пассивный подкуп, подкуп иностранного должностного 

лица и корпоративная ответственность за непринятие мер по предотвращению подкупа 

[3; 4]. 

Экстерриториальность UK Bribery Act является одной из его наиболее значимых 

особенностей. Британские суды вправе привлекать к ответственности организации и 

физических лиц даже за действия, совершённые полностью за пределами 

Великобритании, если у компании существует «значимая деловая связь» с UK. Это 

может выражаться в наличии филиала, дочерней компании, постоянного 

представительства или осуществлении части коммерческой деятельности на территории 

Соединённого Королевства [4; 6]. 

Особое внимание уделено разделу 7, устанавливающему корпоративную 

ответственность за отсутствие «адекватных процедур» (adequate procedures), 

направленных на предотвращение подкупа. Наличие таких процедур является главным 

критерием освобождения компании от ответственности, даже если коррупционное 

действие совершено её сотрудником или посредником [3; 4]. 
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Министерство юстиции Великобритании разъясняет, что определение ведения 

«части бизнеса» в UK должно базироваться на разумной экономической оценке, а не 

только на юридической формальной связи. Отчёты международных юридических фирм, 

в частности Dechert, фиксируют активное использование соглашений об отсроченном 

судебном преследовании, а также тесное взаимодействие британских и американских 

органов при расследовании транснациональных дел [5]. 

Руководящие принципы и конвенции ОЭСР. 

 Организация экономического сотрудничества и развития играет ключевую роль в 

формировании глобальной нормативной среды в сфере антикоррупционной политики. 

Принятая в 1997 году Конвенция ОЭСР по борьбе с подкупом иностранных 

должностных лиц стала первым международным актом, обязывающим государства 

криминализировать подкуп иностранных представителей власти в коммерческих 

операциях [8]. Присоединение к Конвенции влекло пересмотр национальных 

законодательств, включая существенные изменения в FCPA и UK Bribery Act. 

 В 2021 году была принята обновлённая Рекомендация по дальнейшей борьбе с 

подкупом иностранных должностных лиц, направленная на совершенствование 

национальных институтов, повышение прозрачности и внедрение механизмов 

стимулирования корпоративного комплаенса [8; 9]. 

Особое значение имеет Good Practice Guidance on Internal Controls, Ethics and Compliance, 

которое систематизирует требования к корпоративным антикоррупционным 

программам, включая оценку рисков, управление третьими лицами, обучение персонала 

и мониторинг эффективности. 

 Доклад ОЭСР Governments’ Assessments of Corporate Anti-Corruption Compliance 

Programmes подчёркивает, что правительства всё чаще используют концепцию оценки 

эффективности комплаенса вместо проверки формального соответствия. Такой подход 

предполагает анализ реальной работоспособности корпоративных процедур: 

способности предотвращать нарушения, выявлять их на ранних стадиях и внедрять 

корректирующие меры [9]. Эти тенденции оказывают непосредственное влияние на 

страны, стремящиеся к интеграции в международную экономическую систему, включая 

Казахстан [10]. 

 Эволюция корпоративного комплаенса в условиях глобализации: ключевые 

тенденции и структурные сдвиги. 

От формального соблюдения требований к развитию корпоративной этики. 

Современная концепция корпоративного комплаенса постепенно выходит за рамки 

формального соблюдения минимальных требований законодательства и развивается в 

сторону построения устойчивой корпоративной культуры, основанной на принципах 

честности, этичности и прозрачного управления. Международные регуляторы 

последовательно подчеркивают, что «буквальное» соответствие нормам является лишь 

исходной точкой, а реальная эффективность достигается только при наличии глубоко 

интегрированной системы внутреннего контроля. 

Так, FCPA акцентирует внимание на необходимости создания комплексной 

архитектуры внутреннего контроля, обеспечивающей достоверность отчётности, 

выявление сомнительных транзакций и предотвращение коррупционных выплат [1; 2]. В 

свою очередь, UK Bribery Act выдвигает требование наличия «адекватных процедур», 

которые должны быть встроены в повседневную деятельность компании и 
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функционировать как механизм профилактики коррупционных правонарушений [4; 6]. 

Рекомендации ОЭСР также концентрируются на развитии системного подхода, 

включающего оценку рисков, обучение персонала, документирование процессов и 

постоянный мониторинг [8; 9]. 

Современные исследования корпоративного управления показывают, что 

ключевыми элементами эффективного комплаенса выступают: 

• оценка рисков (risk assessment) как основа для построения политики; 

• тон сверху (tone from the top) — демонстрация приверженности руководства 

принципам добросовестности; 

• прозрачность взаимодействия с третьими лицами и управление отношениями с 

агентами, посредниками и консультантами; 

• распределение ответственности между структурными подразделениями [2; 9; 14]. 

По данным анализа Redcliffe Training, обе системы — FCPA и UK Bribery Act — 

обладают экстерриториальным действием. Однако британский закон охватывает более 

широкий спектр отношений, включая частный сектор, и предусматривает строгую 

корпоративную ответственность. В результате компании вынуждены ориентироваться на 

наиболее жёсткие международные стандарты, чтобы минимизировать регуляторные 

риски [3]. 

Protecht Group обращает внимание на то, что современные регуляторы делают 

акцент на риск-ориентированных моделях управления. В таких моделях обязательными 

элементами являются политика подарков и гостеприимства, регулирование спонсорской 

деятельности, комплаенс-процедуры при найме, обязательное обучение сотрудников, 

внедрение каналов для сообщений о нарушениях, а также аналитика данных для 

выявления аномальных транзакций [15]. 

Следовательно, развитие комплаенса предполагает переход от формального 

подхода, основанного на документах, к формированию атмосферы корпоративной 

честности, где каждый сотрудник несет ответственность за соблюдение этических 

правил. 

Экстерриториальные риски, транснациональная юрисдикция и углубление 

международного сотрудничества. 

Интенсивное развитие международной торговли, цифровизации и глобальных 

цепочек поставок привело к тому, что компании всё чаще оказываются под действием 

сразу нескольких правовых режимов. Это усиливает значимость экстерриториальности 

как одной из центральных характеристик современного антикоррупционного 

законодательства. 

По мнению Reed Smith, во многих странах с развитой правовой системой, включая 

США, Великобританию, Францию, Германию, Грецию и ряд других, 

антикоррупционные правила могут применяться к иностранным компаниям, если их 

действия каким-либо образом связаны с юрисдикцией этих государств [6]. 

После внесения поправок 1998 года сфера действия FCPA расширилась: под 

юрисдикцию закона подпадают иностранные компании и физические лица, 

использующие американские коммуникационные каналы, финансовую инфраструктуру 

или проводящие операции через банки США; кроме того, закон охватывает иностранных 

эмитентов, чьи акции торгуются на американских биржах [1; 7]. 
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Согласно анализу практики применения FCPA, значительная доля дел связана не с 

прямым подкупом, а с косвенными формами влияния: подарками, маркетинговыми и 

спонсорскими программами, благотворительными инициативами и социальными 

проектами. Это требует от компаний внедрения многоуровневых механизмов контроля за 

социальными и репутационными инвестициями [2; 14]. 

UK Bribery Act предусматривает ещё более строгие санкции: лишение свободы до 

десяти лет для физических лиц, а также фактически неограниченные штрафы и 

серьёзные репутационные последствия для организаций [4; 5]. В рамках международного 

правоприменения ключевую роль играют соглашения об отсроченном судебном 

преследовании (Deferred Prosecution Agreements), которые позволяют компаниям 

урегулировать обвинения при условии признания нарушений и внедрения улучшенных 

процедур [5; 15]. 

Особое внимание уделяется международному сотрудничеству. В документах ОЭСР 

отмечается рост количества совместных расследований, координации действий 

регуляторов и обмена данными между правоохранительными органами разных стран [8]. 

Аналитические отчёты OECD Integrity Review of Kazakhstan подчеркивают, что 

интеграция Казахстана в международные экономические процессы делает его компании 

особенно уязвимыми к экстерриториальному регулированию [10]. 

Исследование U4 Anti-Corruption Helpdesk показывает, что в странах с 

повышенным уровнем восприятия коррупции (куда международные индексы относят 

Казахстан) риски международного антикоррупционного преследования существенно 

возрастают, поскольку иностранные регуляторы уделяют повышенное внимание 

операциям в «юрисдикциях повышенного риска» [13]. 

 Антикоррупционный комплаенс в Казахстане: нормативные основы, 

институциональное развитие и ключевые вызовы. 

 Нормативно-правовая база антикоррупционного регулирования. 

 Современная модель противодействия коррупции в Республике Казахстан 

формировалась под влиянием международных обязательств, оценки зарубежных 

институтов и последовательных внутренних реформ. Центральным элементом правовой 

архитектуры является Закон Республики Казахстан «О противодействии коррупции», 

принятый в 2015 году [11]. Данный акт закрепляет легальное определение коррупции, 

устанавливает виды коррупционных правонарушений и формирует комплекс 

превентивных мер: 

• мониторинг коррупционных проявлений (ст. 7), 

• анализ коррупционных рисков (ст. 8), 

• формирование культуры добросовестности (ст. 9), 

• декларирование доходов и активов (ст. 11), 

• регулирование конфликта интересов (ст. 15), 

• защита информаторов (ст. 24). 

Закон «О государственной службе» дополняет указанные положения, устанавливая 

специальные требования к поведению и обязанностям государственных служащих [12]. 

В частности, предписывается передача активов в доверительное управление, строгие 

ограничения на получение подарков и расширенные требования по финансовому 

декларированию. С недавними поправками усиливается персональная ответственность 

руководителей за коррупционные нарушения подчинённых; эти изменения широко 
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анализируются в национальных обзорах интегритета [10] и непосредственно вытекают из 

международной практики. 

Долгосрочные ориентиры антикоррупционной политики определены в Концепции 

противодействия коррупции на 2022–2026 годы, где подчёркивается необходимость 

перехода от формального соблюдения требований к построению «целостной системы 

добросовестности» во всех секторах — государственном, частном и 

квазигосударственном [10]. Обзоры ОЭСР по целостности Казахстана подтверждают, что 

реальное укрепление антикоррупционной среды невозможно без системных изменений в 

корпоративной культуре и механизмах внутреннего контроля. 

 Институциональная система и ключевые проблемы реализации. 

 Антикоррупционная система Казахстана опирается на разветвлённую 

институциональную инфраструктуру. Ключевую роль играет Агентство по 

противодействию коррупции (Antikor), ответственное за разработку государственной 

политики, межведомственную координацию и расследование коррупционных 

преступлений [11]. На уровне высшего государственного управления функционирует 

Комиссия при Президенте по вопросам противодействия коррупции, а в силовых 

структурах действуют специальные внутренние службы безопасности. В сфере этики 

государственных служащих работают этические уполномоченные, обеспечивающие 

консультирование и мониторинг соблюдения служебной дисциплины [13]. 

Несмотря на наличие нормативной базы и организационных структур, коррупция 

сохраняет системный характер. Исследования U4 Anti-Corruption Helpdesk 

демонстрируют распространённость крупных коррупционных схем, кумовства и 

злоупотреблений полномочиями, особенно в таких стратегически важных сферах, как 

государственные закупки, деятельность правоохранительных органов и 

квазигосударственный сектор [13]. 

Обзоры ОЭСР подчёркивают, что именно квазигосударственные предприятия и 

государственные холдинги требуют наибольшего внимания: в них уровень рисков 

традиционно выше, а механизмы внутреннего контроля — слабее, чем в частном секторе 

[10]. 

 Одной из серьёзных проблем остаётся то, что корпоративный комплаенс нередко 

воспринимается как формальная процедура, необходимая исключительно для 

отчётности перед регулятором. Во многих организациях комплаенс ограничивается 

принятием кодекса этики или антикоррупционной политики, которые редко 

используются в ежедневной деятельности и не интегрированы в процесс принятия 

управленческих решений. Подобная ситуация отмечается как в аналитике 

международных институтов [13], так и в исследованиях корпоративных практик [14]. 

 Соответственно, основная проблема заключается не в отсутствии правил или 

институтов, а в недостаточном применении существующих положений и ограниченном 

участии руководства в построении культуры добросовестности. Применимость 

международных антикоррупционных стандартов (FCPA, UK Bribery Act и 

рекомендаций ОЭСР) к деятельности казахстанских компаний. 

 Экстерриториальные критерии ответственности и ключевые риски для 

казахстанских компаний. 

 Современные международные антикоррупционные режимы характеризуются 

обширным экстерриториальным влиянием, позволяющим применять их к компаниям, 
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ведущим бизнес за пределами собственной страны. Это в полной мере относится и к 

крупным казахстанским предприятиям. Так, FCPA применяется к иностранным 

субъектам в случаях, когда в их операциях прослеживается связь с США. Это включает 

использование американской банковской инфраструктуры, коммуникационных систем, 

размещение ценных бумаг на биржах США или наличие дочерних структур, 

зарегистрированных в Соединённых Штатах. Эти аспекты подробно рассматриваются в 

руководствах DOJ и SEC [1], а также в аналитических работах по международному 

комплаенсу [2]. 

 Отдельно подчеркивается, что под юрисдикцию FCPA подпадают не только 

американские эмитенты, но и иностранные юридические лица, если нарушение имеет 

связь с территорией США, например, когда перевод средств осуществляется через 

американский банк, электронное письмо проходит через сервер, расположенный в США, 

или сделка оформляется в долларах США [7]. 

 Аналитика Redcliffe Training показывает, что FCPA применяют даже к тем 

компаниям, которые географически никак не присутствуют в США, но используют 

американскую финансовую систему для международных расчётов [3]. Для казахстанских 

предприятий, активно привлекающих внешнее финансирование, открывающих 

корреспондентские счета и использующих долларовые расчёты, такое регулирование 

создаёт серьёзные риски. 

 Экстерриториальная природа UK Bribery Act ещё шире. Согласно оценкам, Reed 

Smith [6], закон охватывает любое лицо, имеющее «значимую связь» с Великобританией, 

включая: 

• граждан и резидентов UK; 

• юридические лица, зарегистрированные в Великобритании; 

• иностранные компании, ведущие часть бизнеса на территории UK. 

 Юристы Dechert подчёркивают, что даже минимальное присутствие в 

Великобритании, например работа через дочернюю фирму, взаимодействие с 

британским дистрибьютором или участие в закупочных процедурах, может быть 

интерпретировано как «ведение бизнеса в UK» [5]. 

Особенность UK Bribery Act заключается в строгой корпоративной ответственности по 

разделу 7, где компания отвечает за взятку, совершённую её агентом или сотрудником, 

если не докажет наличие «адекватных процедур» по предотвращению подкупа. 

Отсутствие таких процедур само по себе рассматривается как нарушение [4]. 

Рекомендации ОЭСР создают дополнительный уровень требований. В материалах ОЭСР 

подчёркивается, что компании, работающие на международных рынках, должны 

внедрять системы внутреннего контроля, соответствующие уровню коррупционных 

рисков, отрасли, масштабу бизнеса и структуре трансграничного взаимодействия [8]. 

В руководстве Governments’ Assessments of Corporate Anti-Corruption Compliance 

Programmes акцентируется необходимость документированной оценки рисков, проверки 

контрагентов и постоянного мониторинга [9]. 

Для казахстанских компаний это означает, что сотрудничество с партнёрами из 

государств, являющихся участниками Конвенции ОЭСР (США, Великобритания, 

государства ЕС и другие), требует демонстрации соответствия международным нормам, 

а не только национальному законодательству. 

 Практические примеры правоприменения и выводы для Казахстана. 
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 Международная практика показывает, что компании из развивающихся стран все 

чаще становятся объектами расследований FCPA и UK Bribery Act. В материалах 

Redcliffe Training приводится пример дела Raytheon, где дочерняя структура компании 

оказалась вовлечена в коррупционную схему через посредника, что привело к 

значительным финансовым санкциям [3]. 

 Сценарий Raytheon особенно актуален для Казахстана. В условиях, где доля 

государства в экономике высока, а квазигосударственные структуры участвуют в 

большинстве крупных сделок, значительное число контрагентов может подпадать под 

определение «иностранного должностного лица» в смысле FCPA и UK Bribery Act. Это 

касается: 

• сотрудников национальных компаний, 

• государственных холдингов 

• руководителей государственных предприятий, 

• представителей органов власти [1]. 

 Платежи, подарки, спонсорство или благотворительность, связанные с такими 

субъектами, автоматически становятся зоной высокого риска. 

В документах ОЭСР подчёркивается, что особое внимание уделяется отраслям с 

повышенной коррупциогенной нагрузкой. Международные обзоры отмечают 

нефтегазовый сектор, инфраструктурное строительство, оборонную промышленность и 

фармацевтику как наиболее уязвимые области [8]. 

 В OECD Integrity Review of Kazakhstan отмечается, что Казахстан относится к 

юрисдикциям, где уровень восприятия коррупции остаётся сравнительно высоким, а 

механизмы внутреннего контроля в государственном и квазигосударственном секторах 

зачастую функционируют формально [10]. 

Отдельные исследования, включая отчёты U4 Anti-Corruption Helpdesk, подчеркивают, 

что такие страны чаще становятся объектами внимания иностранных 

антикоррупционных регуляторов [13]. Это связано с тем, что деятельность в условиях 

системных коррупционных рисков автоматически вызывает интерес со стороны DOJ и 

SFO. 

 Стратегические преимущества модернизации корпоративного комплаенса по 

международным стандартам. 

 Адаптация казахстанских компаний к международным антикоррупционным 

нормам даёт не только защиту от потенциальных санкций, но и значимые стратегические 

выгоды. 

 Во-первых, партнёры из стран ОЭСР предпочитают сотрудничать с компаниями, 

демонстрирующими прозрачность, устойчивые внутренние процедуры и развитую 

корпоративную культуру комплаенса. Это подтверждается исследованиями ОЭСР [8] и 

аналитикой в области корпоративного управления [9]. 

 Во-вторых, соблюдение стандартов FCPA и UK Bribery Act повышает 

инвестиционную привлекательность компании: инвесторы значительно охотнее 

вкладывают средства в организации, чьи системы контроля сопоставимы с глобальными 

практиками. 

 В-третьих, для Казахстана, позиционирующего себя как логистический и 

финансовый центр региона, значение комплаенса возрастает в контексте международной 

конкуренции. Компании, внедряющие системы предотвращения коррупции на уровне, 
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соответствующем международным требованиям, получают преимущество при 

привлечении зарубежных партнёров, участии в транснациональных проектах и выходе на 

международные рынки капитала [10; 13]. 

 Следовательно, следование международным стандартам корпоративного 

комплаенса представляет собой не просто юридическое требование, но и важный фактор 

устойчивого роста бизнеса. 

 Рекомендации для Казахстана по адаптации международных 

антикоррупционных стандартов. 

 Формирование комплексных корпоративных программ комплаенса. 

 Во-первых, требуется систематическая и регулярная оценка коррупционных рисков 

с учётом отрасли, юрисдикций, структуры собственности и типов взаимодействия с 

контрагентами. Такой подход соответствует ключевым признакам эффективного 

комплаенса, обозначенным в руководствах FCPA и в Good Practice Guidance ОЭСР [1] [8] 

[9]. 

 Во-вторых, организации должны разработать формализованный комплекс политик 

и процедур, регулирующих вопросы подарков и делового гостеприимства, 

командировочных расходов, спонсорства, благотворительных проектов, взаимодействия 

с посредниками и участия в государственных закупках. Для соответствия UK Bribery Act 

наличие «адекватных процедур» считается обязательным элементом добросовестного 

поведения [4] [6]. 

 В-третьих, важным условием является развитие системы обучения и 

корпоративной культуры. Регулярные тренинги, моделирование ситуаций, включение 

антикоррупционных принципов в стандарты поведения и критерии эффективности 

персонала позволяют интегрировать комплаенс в систему управления, а не ограничивать 

его формальными документами [9] [14] [15]. 

 В-четвёртых, особое внимание необходимо уделять due diligence третьих лиц. 

Проверка контрагентов, посредников, агентов и совместных предприятий должна 

включать анализ бенефициарных владельцев, репутационных рисков и потенциальных 

связей с государственными структурами. Международная правоприменительная 

практика показывает, что большинство серьёзных нарушений связано именно с 

действиями посредников [1] [2] [3] [14]. 

 В-пятых, организациям следует внедрять механизмы постоянного мониторинга и 

аудита. Использование аналитики данных, регулярные проверки и независимые оценки 

позволяют выявлять аномалии и минимизировать риски. В соответствии с 

международными стандартами система внутреннего контроля должна функционировать 

как непрерывный цикл совершенствования [2] [8] [9]. 

 Наконец, компании обязаны обеспечивать эффективные каналы для сообщений о 

нарушениях. Несмотря на то что казахстанское законодательство устанавливает 

механизмы защиты лиц, сообщающих о коррупции [11] [12], корпоративные структуры 

должны обеспечивать реальную конфиденциальность, независимую обработку сигналов 

и полное отсутствие репрессалий. 

 Совершенствование нормативной и институциональной среды Казахстана. 

 На уровне государственной политики и нормативного регулирования актуальными 

представляются несколько ключевых направлений совершенствования 

антикоррупционной инфраструктуры. 
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 Во-первых, необходимо разработать национальное руководство по «адекватным 

процедурам», сопоставимое по структуре и содержанию с рекомендациями, 

разработанными для UK Bribery Act. Подобный документ позволил бы сформировать 

единые стандарты корпоративных программ комплаенса и обеспечил бы 

предсказуемость правоприменительной практики [4]. Дополнительные концептуальные 

ориентиры содержатся в аналитике международных юридических фирм [5] и в 

исследованиях по комплаенсу в сфере трансграничного регулирования [6]. 

 Во-вторых, требуется усиление контроля и требований в отношении 

квазигосударственного сектора, который играет существенную роль в экономике 

Казахстана. Крупные государственные и квазигосударственные организации должны 

быть обязаны внедрять полноценные антикоррупционные программы и проходить 

регулярную оценку их эффективности. Данная необходимость подчёркивается в 

международных обзорах корпоративного управления [10], в национальных отчётах по 

противодействию коррупции [11], а также в аналитических материалах, посвящённых 

системным коррупционным рискам в Казахстане [13]. 

 В-третьих, должна быть расширена цифровизация процедур и повышение 

прозрачности данных. Речь идёт о модернизации электронных систем государственных 

закупок, создании полноценных публичных реестров бенефициарных владельцев и 

внедрении инструментов регулярной отчётности по обеспечению добросовестности. В 

материалах ОЭСР подчёркивается, что цифровые решения в сочетании с гражданским 

контролем значительно снижают коррупционные риски [8].  

 В-четвёртых, Казахстану необходимо укреплять международное сотрудничество в 

сфере противодействия коррупции: участвовать в инициативах ОЭСР, Совета Европы и 

ООН, активно взаимодействовать с зарубежными регуляторами и расширять сеть 

соглашений о взаимной правовой помощи. Подобная интеграция способствует росту 

доверия иностранных инвесторов и обеспечивает сопоставимость казахстанских практик 

с глобальными стандартами [13]. 

 Современные антикоррупционные стандарты, выработанные в рамках FCPA, UK 

Bribery Act и рекомендаций ОЭСР, формируют высокий уровень требований к 

корпоративному управлению и системе предотвращения коррупции. Для Казахстана 

интеграция этих подходов представляет стратегическую необходимость, поскольку 

позволяет укреплять доверие инвесторов, улучшать деловой климат и развивать культуру 

добросовестности в государственном и частном секторе. Эффективность будущих 

реформ будет зависеть от того, удастся ли государству, бизнесу и обществу совместно 

сформировать устойчивые механизмы комплаенса, основанные на прозрачности, 

ответственности и системном управлении рисками.  
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Аннотация: В статье проводится комплексный анализ уголовной ответственности 

несовершеннолетних в Республике Казахстан в контексте современных тенденций 

гуманизации уголовной политики. Рассматриваются нормативно-правовые основы, 

криминологические факторы детерминации подростковой преступности, статистические 

данные, проблемы применения мер уголовно-правового воздействия и эффективности 

специализированных процедур. Особое внимание уделено анализу статей 15, 16, 81, 82 и 

83 Уголовного кодекса Республики Казахстан, регламентирующих возраст 

ответственности и особенности наказания несовершеннолетних. В работе представлены 

современные криминологические подходы, выявлены факторы латентности, групповой 

преступности, влияния цифровой среды и семейной дисфункции. На основе анализа 

выявлены ключевые проблемы и предложены направления реформирования системы 

ответственности несовершеннолетних с акцентом на восстановительные практики и 

социально-педагогические меры. 

Ключевые слова: несовершеннолетние, уголовная ответственность, гуманизация, 

криминология, профилактика, возраст ответственности, УК РК, Казахстан. 
 

Ответственность несовершеннолетних представляет собой одну из наиболее 

чувствительных сфер уголовной политики любого государства, поскольку затрагивает 

вопросы баланса между защитой общества, интересами ребенка и эффективностью 

профилактики преступности. Для Казахстана эта тема имеет особую актуальность ввиду 

продолжающейся трансформации правовой системы, изменения социально-

экономических условий, роста цифровой среды и её влияния на криминогенное 

поведение подростков. Нормативная основа ответственности несовершеннолетних в РК 

формируется под воздействием международных обязательств, включая Конвенцию ООН 

о правах ребенка, Общий комментарий №10 Комитета ООН, Пекинские правила, Эр-

Риядские руководящие принципы, которые требуют гуманного отношения к детям и 

минимизации репрессии. Анализ показывает, что уголовная политика Казахстана 

движется в сторону гуманизации, но сталкивается с рядом структурных проблем, 

криминогенных факторов, латентных угроз и недостатков профилактики, что требует 

глубокого научного переосмысления. 

Подростковая преступность в Казахстане демонстрирует устойчивую тенденцию к 

снижению, однако её качественные показатели указывают на усложнение форм 

поведения, усиление групповой преступности и рост тяжких деяний. По данным 
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Генеральной прокуратуры, уровень преступности несовершеннолетних за десятилетие 

снизился примерно на 45 %, но при этом увеличилась доля тяжких и особо тяжких 

преступлений, особенно насильственных и корыстно-насильственных [3, с. 12]. 

Криминологическая оценка показывает, что структурные изменения преступности 

связаны с трансформацией ценностей подростков, ослаблением социальных институтов 

контроля и расширением цифровой коммуникации. 

С позиции криминологии подростковая преступность характеризуется высокой 

латентностью, особенно в сегменте кибербуллинга, мелких хищений, вымогательства в 

школьной среде, конфликтов среди сверстников. Подростки редко обращаются к 

правоохранительным органам, педагоги предпочитают решать конфликты внутри 

школы, а родители опасаются постановки ребенка на учет. Это приводит к тому, что 

официальная статистика отражает лишь часть реальной преступности подростков [4, с. 

44]. Влияние цифровой среды усиливает латентность: многие противоправные действия 

(клевета, травля, мошенничество, вовлечение в запрещенные сообщества) совершаются в 

соцсетях и мессенджерах без социальной видимости и последствий. 

Основные криминогенные факторы, как показывают современные исследования, 

включают семейную дисфункцию, внутреннюю миграцию, бедность, эмоциональную 

депривацию, школьную неуспеваемость, отсутствие позитивной социализации, влияние 

девиантных групп, а также значительное воздействие медиа и образов гиперагрессии [5, 

с. 119]. Социальная фрагментация, ускоренная урбанизация и цифровизация формируют 

новые типы отклонений, усиливая риск криминальной социализации подростков, 

особенно в неблагополучных районах городов-миллионников. 

Значительный интерес представляет анализ возрастной уголовной ответственности 

по ст. 15 и 16 УК РК. Установление порога ответственности с 14 лет за ряд тяжких 

преступлений соответствует международной практике, которая допускает более низкий 

возраст за деяния с высокой социальной опасностью, однако расширение перечня таких 

составов вызывает споры. Криминология указывает, что в возрасте 14–15 лет подростки 

характеризуются сниженной критичностью, импульсивностью, внушаемостью и 

подверженностью групповому давлению, что снижает их способность к полному 

осознанию характера своих действий [7, с. 73]. Это означает, что применение наказания в 

традиционной форме может усиливать криминальную идентичность и приводить к 

вторичной девиации. 

Статьи 78–82 УК РК устанавливают особенности назначения наказания 

несовершеннолетним, включая смягчающие меры, сокращенные сроки и приоритет 

воспитательных мер. Особое значение имеют положения, запрещающие пожизненное 

лишение свободы несовершеннолетним и ограничивающие применение лишения 

свободы как крайней меры. Однако судебная практика показывает, что несмотря на 

декларируемую гуманизацию, суды нередко назначают реальные сроки лишения 

свободы, особенно при рецидиве или совершении преступления группой лиц [11, с. 21]. 

Это свидетельствует о необходимости дальнейшего развития восстановительных 

практик, ювенальной медиации, пробации, психокоррекционных программ. 

Криминологически значимой проблемой остаётся рецидив подростковой 

преступности: по данным МВД, около 12–15 % несовершеннолетних повторно 

совершают преступления в течение двух лет после первого случая [3, с. 18]. Это 

указывает на недостаточность мер ресоциализации и необходимость комплексного 
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сопровождения подростка после вынесения приговора или применения воспитательных 

мер. Практика показывает, что многие подростки после освобождения возвращаются в 

криминогенную среду, не имея поддержки семьи и социальных служб. 

Гуманизация уголовной политики невозможна без учёта международных 

стандартов. Конвенция ООН о правах ребёнка, Пекинские правила, Токийские правила и 

Эр-Риядские принципы прямо указывают, что лишение свободы должно применяться 

только как исключительная мера и на минимальный срок. Казахстан формально следует 

этим принципам, однако уровень применения лишения свободы по отношению к 

несовершеннолетним остаётся сравнительно высоким. Международные эксперты 

отмечают, что Казахстану необходимо расширить практику медиации, диверсионных 

программ и альтернативных мер, включая обязательное обучение, социальные работы, 

психологическую коррекцию [14, с. 52]. 

Статистические данные демонстрируют, что около 40 % преступлений 

несовершеннолетние совершают в группах. Групповые преступления, по 

криминологическим теориям Сатерленда и Мацзы, отражают процесс 

дифференциальной ассоциации, в ходе которого подростки перенимают нормы 

девиантного поведения в группе и получают подкрепление. Это повышает вероятность 

участия в насильственных преступлениях, а также усиливает роль подростковых 

субкультур, влияющих на агрессивность поведения. 

Важную роль играют проблемы виктимности: дети и подростки в Казахстане часто 

становятся жертвами насилия, эксплуатации и преступлений в интернете, что формирует 

у них криминогенные установки и снижает способность к нормативному поведению. 

Исследования показывают, что подростки, подвергшиеся виктимизации, имеют более 

высокий риск совершения преступлений в дальнейшем [16, с. 64]. 

Латентная преступность остаётся значимой проблемой: по данным международных 

исследований, на одно выявленное подростковое преступление приходится от 5 до 15 

латентных случаев. Это означает, что статистика не отражает реальной угрозы, а 

профилактика не охватывает значительную часть подростков, вовлечённых в конфликты 

и нарушения. 

Криминологический анализ обосновывает, что гуманизация уголовной политики в 

отношении несовершеннолетних должна сочетаться с усилением профилактики, 

социально-педагогической работы, развитием служб пробации, вовлечением семьи, 

школы, местного сообщества. Особого внимания требуют реформирование школ-

интернатов, где часто формируется криминальная субкультура, и повышение 

эффективности работы КДН, социальных педагогов и психологов. 

Таким образом, современная уголовная политика Казахстана движется к 

гуманизации, но сохраняет элементы традиционного репрессивного подхода, которые 

препятствуют эффективной ресоциализации подростков. Требуется дальнейшее 

совершенствование законодательства, усиление профилактики, снижение латентности, 

развитие ювенальной юстиции, внедрение международных стандартов 

восстановительного правосудия. 

Ответственность несовершеннолетних — это не только юридическая категория, но 

и индикатор гуманности государства. Анализ казахстанского законодательства, практики 

его применения и криминологических факторов показывает, что республика находится 

на пути гуманизации, однако нуждается в дальнейшем развитии ювенальной юстиции, 
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усилении профилактики и социальной поддержки подростков. Необходимо устранить 

структурные проблемы, включая латентность, высокий уровень групповой преступности, 

семейную дисфункцию, рецидив и недостаточное участие социальных служб. 

Международные стандарты требуют, чтобы лишение свободы применялось как крайняя 

мера, а приоритет отдавался восстановительным практикам. Казахстан движется в этом 

направлении, но нуждается в последовательном внедрении новых технологий 

ресоциализации, психологической поддержки и сопровождения несовершеннолетних. 

Комплексный подход позволит обеспечить снижение подростковой преступности, 

защиту интересов детей и повышение эффективности уголовной политики. 
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ЭВОЛЮЦИЯ БЕЗНАЛИЧНЫХ ПЛАТЕЖЕЙ В РЕСПУБЛИКЕ КАЗАХСТАН 
 

Аннотация: Статья анализирует динамику развития безналичных платежей в 

регионах Казахстана, где особое внимание уделяется влиянию цифровизации, внедрению 

QR-платежей, росту e-commerce и региональной инфраструктурной неоднородности на 

использование cashless-инструментов. Для анализа были использованы данные 

Национального Банка Казахстана, Национальной платежной корпорации, научные 

исследования и аналитических отчеты международных компаний. Результаты 

демонстрируют то, что Казахстан демонстрирует быстрый переход к безналичным 

расчетам, однако региональные различия остаются значительными. Данное исследование 

будет полезно для банковских организаций, финтех-компаний, финтех-стартапов, 

Казахстанских компаний и исследователей в области современных финансовых 

технологий и финансовой цифровизации. 

Ключевые слова: платежи, финтех, современные финансовые технологии, 

Казахстан, рынок платежей, цифровизация, тренд, QR-код, cashless, электронная 

коммерция. 
 

Методология и обзор литературы: 

Для анализа были использованы: 

• статистика Национального Банка: объёмы операций с платёжными картами, снятие 

наличных, количество POS и ATM; 

• отчёты NPCK о региональном развитии инфраструктуры и межбанковского QR; 

• научные исследования и статьи 

• аналитические публикации PwC Kazakhstan за 2019–2024 гг.; 

• отчёты Mastercard о платежной индустрии Центральной Азии (2023–2024); 

• данные e-commerce по Казахстану (PwC, 2024). 

Введение: 

Актуальность исследования: На сегодняшний день переход от наличных форм 

расчётов к безналичным является одним из главных направлений цифровой 

трансформации финансовой системы Казахстана. Тренды как рост числа пользователей 

мобильных приложений, расширение QR-платёжной инфраструктуры, а также 

формирование развитой электронной коммерции привели к тому, что безналичные 

расчёты стали преобладающим способом оплаты в большинстве регионов страны [1]. 

Вдобавок, глобальная пандемия COVID-19 также ускорила постепенный отказ от 

наличных, усиленно продвигая бесконтактные и удалённые способы оплаты [2].  

Несмотря на активный рост платежной индустрии, региональные различия в уровне 

использования безналичных инструментов всё ещё значительны. Так, например, южные 
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и западные регионы показывают более быстрый рост доли безналичных операций по 

сравнению с северными областями, что связано с различиями в инфраструктуре, уровне 

цифровой грамотности и долей городского населения [3]. 

Цель данной работы - проанализировать динамику роста безналичных платежей в 

разрезе регионов Казахстана, выявить ключевые драйверы и инфраструктурные 

различия, а также оценить влияние e-commerce и QR-платежей на переход населения к 

безналичным формам расчётов. 

Вклад в теорию и практику: Исследование расширяет существующие 

представления о распространении безналичных платежей в развивающихся экономиках, 

предлагая региональный подход к анализу adoption cashless-технологий. Оно 

демонстрирует взаимосвязь между инфраструктурной насыщенностью (POS, QR-

терминалы), ростом e-commerce и уровнем безналичных операций, что может служить 

теоретической основой для дальнейших исследований в области цифровых финансов, 

экономической географии и финансовой инклюзии. Практическая значимость работы 

заключается в том, что её результаты могут использоваться для улучшения стратегии 

внедрения и развития безналичных платежей в Казахстане. В частности: 

1. Для банков и финтех-компаний - результаты исследования помогают планировать 

расширение POS- и QR-инфраструктуры, а также совершенствовать мобильные 

приложения и digital-сервисы. Примеры включают Kaspi.kz, Halyk Bank, ForteBank 

и Tarlan, которые активно развивают экосистему цифровых платежей. 

2. Для Казахстанских компаний - данные о росте e-commerce и распространении 

cashless-операций позволяют разрабатывать целевые продукты, программы 

лояльности и сервисы для малого и среднего бизнеса в разных областях страны. 

3. Для регуляторов и органов государственной власти - данные о региональной 

динамике безналичных платежей могут использоваться для создания программ 

стимулирования cashless-экономики, повышения финансовой грамотности 

населения и поддержки внедрения новых технологий (например, межбанковского 

QR, цифровых кошельков). 

4. Для исследователей и аналитиков - работа предоставляет основу для изучения 

влияния современных финансовых технологий на финансовые привычки населения 

и на развитие электронной коммерции в Казахстане. 

Таким образом, статья демонстрирует, как современные цифровые решения и 

компании-новаторы влияют на ускорение перехода к безналичным формам расчетов и 

повышение финансовой инклюзии в различных регионах страны. 

Методологически исследование опирается на сравнительный анализ регионов, 

расчёт темпов роста, долей, индексов инфраструктурной насыщенности (POS/10 тыс. 

населения, QR/10 тыс., доля безналичных операций в общем объёме операций), а также 

корреляцию между развитием e-commerce и долей безналичных транзакций. 

 

Результаты исследования: 

Таблица 1 - Динамика эмиссии и активности использования платежных 

карточек 
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Согласно данным из первой таблицы, есть демонстрация устойчивого роста 

эмиссии платежных инструментов в Казахстане. Сравнительный анализ показателей на 1 

мая 2023 и 2024 годов свидетельствует о значительном увеличении общего количества 

карт в обращении, которое достигло отметки в 76,6 миллиона единиц [4]. При этом 

наблюдается важная структурная особенность: доля активно используемых карт 

составляет лишь около половины от общего объема эмиссии. Это указывает на то, что, 

несмотря на высокую доступность банковских продуктов, значительная часть 

инструментов остается в пассивном состоянии, выполняя, вероятно, резервную или 

номинальную функцию. В разрезе платежных систем сохраняется доминирование 

международных систем, в частности Visa International и MasterCard Worldwide, однако 

локальные системы также демонстрируют положительную динамику, что говорит о 

диверсификации платежного ландшафта. 

Показатели 01.05.2023 01.05.2024

Общее количество карточек в обращении (тыс. ед.), в том числе: 68 984.80 76 628.00

локальные системы 23 077.60 25 495.70

международные системы, в том числе: 45 907.20 51 132.30

Visa International, из них: 35 721.20 38 240.50

— дебетные 32 868.90 35 095.30

— кредитные 1 200.50 665.30

— дебетные с кред. лимитом и предоплаченные 1 651.80 2 479.90

MasterCard Worldwide, из них: 8 555.40 11 526.80

— дебетные 8 225.20 11 202.70

— кредитные 147.00 155.00

— дебетные с кред. лимитом и предоплаченные 183.30 169.20

Количество использованных карточек (тыс. ед.), в том числе: 35 674.10 38 871.10

локальные системы 14 507.50 16 028.40

международные системы, в том числе: 21 166.60 22 842.70

Visa International, из них: 17 991.90 19 323.60

— дебетные 17 402.10 18 642.10

— кредитные 378.30 265.30

— дебетные с кред. лимитом и предоплаченные 211.50 416.20

MasterCard Worldwide, из них: 2 634.00 3 053.20

— дебетные 2 557.80 2 976.60

— кредитные 44.20 46.70

— дебетные с кред. лимитом и предоплаченные 31.90 29.90

Количество POS-терминалов (ед.), в том числе: 867 685.00 1 134 474.00

— у предпринимателей 851 975.00 1 126 552.00

— в банках 15 710.00 7 922.00

Количество банкоматов (ед.), в том числе: 12 436.00 12 727.00

— с функцией выдачи наличных 5 336.00 4 946.00

— с функцией приема и выдачи наличных (Cash-in/Cash-out) 7 100.00 7 781.00

Количество торговых предприятий (ед.) 649 571.00 813 114.00

Количество пользователей интернет-банкинга (тыс. ед.) 23 095.40 23 262.70
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Рис. 1 - Региональная структура держателей карт 

 

Рассмотрение географического распределения держателей карт выявляет 

существенную диспропорцию между крупными агломерациями и областными центрами. 

Город Алматы выступает абсолютным лидером как по количеству карт в обращении, так 

и по числу используемых инструментов, многократно опережая другие регионы. 

Примечательно, что в региональном разрезе наблюдается корреляция между уровнем 

урбанизации и количеством активных карт. Так, например, Абайская область и г. 

Алматы показывают высокие абсолютные значения, сопоставимые с показателями 

городов республиканского значения, тогда как в Туркестанской и Жетысуской областях 

показатели ожидаемо ниже ввиду демографических факторов [4]. Вдобавок, следует 

отметить то, что различие в коэффициенте использования карт (отношение активных к 

выпущенным) в разных регионах, что может косвенно указывать на разный уровень 

финансовой грамотности и вовлеченности населения в цифровую экономику, повышение 

уровня которого является одной из целей в стране. 

 

 
Рис. 2 - Инфраструктурная обеспеченность приема платежей 
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Статистика по количеству POS-терминалов, банкоматов и торговых предприятий 

свидетельствует о продолжающемся расширении сети приема безналичных платежей. 

Следует отметить заметную и явную тенденцию к насыщению рынка POS-терминалами, 

количество которых превысило 1,1 миллиона единиц, при этом подавляющее 

большинство устройств установлено в торговых точках коммерческих предприятий [4]. 

В то же время парк банкоматов демонстрирует стагнацию или незначительный рост, что 

является характерным признаком перехода к модели «cashless economy», то есть 

«безденежной экономике», где потребность в физическом снятии наличных постепенно 

снижается. Географическая концентрация инфраструктуры демонстрирует 

доминирование Алматы, Астаны и Шымкента, где сосредоточена основная масса 

платежного оборудования, создавая цифровой разрыв с удаленными регионами. 

 

Таблицы 2 - Региональная активность использования карт  

 
 

Если же рассматривать использование карт по регионам, то детализация платежной 

активности по регионам выявляет крайне неравномерное распределение финансовых 

потоков. В городе Алматы, к примеру, аккумулируется более половины всего объема 

безналичных платежей страны, что объясняется концентрацией головных офисов 

компаний, высоким уровнем доходов населения и развитой культурой потребления. В 

остальных регионах же в свою очередь наблюдается дифференциация: промышленные 

регионы как Атырауская, Карагандинская области и густонаселенные южные области 

такие как Туркестанская, Алматинская показывают значительные объемы транзакций [4]. 

В то же время, в ряде северных и восточных областей доля операций по снятию 

наличных относительно общего оборота остается выше среднереспубликанского уровня, 

что указывает на сохранение консервативных платежных привычек в данных локациях. 

 

Таблица 3 - Среда проведения операций и трансграничная активность  

 
 

Анализ среды проведения операций выявляет ключевой драйвер роста рынка - 

интернет и мобильный банкинг. На этот канал приходится подавляющая доля как 

Регион Безналичные: Кол-во (тыс.) Безналичные: Объем (млн тг) Снятие наличных: Кол-во (тыс.) Снятие наличных: Объем (млн тг)

Акмолинская обл. 63 544.81 491 739.24 2 438.44 175 847.36

Актюбинская обл. 130 722.08 1 196 524.64 3 781.94 287 057.61

Алматинская обл. 119 817.97 1 190 167.78 1 586.73 158 633.68

Атырауская обл. 115 237.02 1 172 551.36 2 639.13 246 688.49

Восточно-Казахстанская обл. 76 433.00 705 920.34 3 180.55 252 604.12

Жамбылская обл. 119 499.58 1 110 703.93 4 184.28 320 784.35

Западно-Казахстанская обл. 87 653.10 806 301.69 2 535.80 190 182.27

Карагандинская обл. 137 615.13 1 453 005.09 5 600.09 436 756.23

Костанайская обл. 81 168.50 756 052.49 3 155.26 249 470.92

Кызылординская обл. 93 324.26 837 575.02 2 865.15 221 244.23

Мангистауская обл. 119 840.44 1 223 771.49 2 844.87 292 604.06

Павлодарская обл. 87 327.20 778 458.18 3 707.58 270 843.68

Северо-Казахстанская обл. 36 695.03 310 524.13 1 976.29 138 802.32

Туркестанская обл. 129 869.87 1 179 267.76 2 309.09 206 336.59

г. Алматы 1 531 850.38 23 418 746.77 16 621.36 2 309 001.53

г. Астана 369 680.70 4 474 718.34 6 929.64 788 306.30

г. Шымкент 228 692.61 2 745 772.51 6 391.32 624 291.06

Жетысуская обл. 75 585.29 642 001.24 2 636.82 174 417.29

Абайская обл. 59 510.97 503 455.29 2 603.92 172 063.94

Улытауская обл. 25 139.91 249 209.32 1 002.71 86 909.81

Всего 3 689 207.85 45 246 466.61 78 990.97 7 602 845.84

Среда проведения Безналичные: Кол-во (тыс.) Безналичные: Объем (млн тг) Снятие наличных: Кол-во (тыс.) Снятие наличных: Объем (млн тг)

POS-терминал 770 052.50 4 708 125.90 1 127.80 927 778.70

Банкомат 138.10 19 160.00 77 705.90 6 625 205.30

Интернет и моб. телефон 2 004 948.00 36 010 242.20 - -

Платежные терминалы 211.80 12 231.70 157.20 49 862.00

QR-код 913 853.30 4 496 675.20 - -

Всего 3 689 204 45 246 435 78 991 7 602 846
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количества, так и объема безналичных транзакций 80,2% и 90,2% соответственно [4]. 

Традиционные POS-терминалы, хотя и занимают свою нишу, значительно уступают 

цифровым каналам.  

Таким образом, если обобщить всю приведенную выше информацию, то следует 

констатировать завершение этапа первичного становления рынка безналичных платежей 

в Казахстане и постепенный переход к фазе зрелости, где главным макротрендом 

является необратимое вытеснение наличных денег из повседневного оборота. Если ранее 

рост обеспечивался за счет инфраструктурной экспансии (установка терминалов), то в 

текущем периоде драйвером выступает технологическое развитие мобильных экосистем 

и QR-платежей, которые делают наличие физического терминала необязательным. 

Однако анализ также выявляет проблему региональной дивергенции, согласно которой 

Казахстан фактически разделен на две зоны цифровой активности: высокотехнологичные 

мегаполисы такие как Алматы, Астана, Шымкент, где показатели безналичной 

активности соответствуют уровню развитых экономик, и периферийные регионы, где 

процесс отказа от наличных протекает с отставанием. Это обусловлено не столько 

отсутствием технической возможности, сколько структурой региональной экономики и 

потребительскими привычками. Так, эволюция безналичных платежей в Казахстане 

характеризуется стремительной цифровизацией каналов обслуживания, снижением роли 

физической инфраструктуры (банкоматов) в пользу мобильных приложений и 

сохраняющейся высокой концентрацией финансовой активности в крупнейших деловых 

центрах страны. 

Прогностический анализ рынка платежных индустрий Казахстана. 

Беря во внимание анализ данных НБРК выше, и сравнивая их с актуальными 

отчетами PwC, можно выявить указывает на фундаментальное изменение траектории 

рынка. Если период 2019–2023 годов характеризовался трехзначными и высокими 

двузначными темпами роста (CAGR > 80%), то начиная с 2024 года рынок входит в 

стадию насыщения. Согласно данным PwC, несмотря на рекордные объемы транзакций, 

наблюдается замедление темпов прироста в денежном выражении, что является 

классическим признаком зрелости рынка [5]. Экстраполируя эти данные на 2025–2027 

годы, можно прогнозировать стабилизацию темпов роста безналичного оборота на 

уровне 15–20% ежегодно [5]. Драйвером роста перестает быть вовлечение новых 

пользователей (так как уровень проникновения в экономически активном населении уже 

близок к предельным значениям), а становится увеличение частоты транзакций и 

снижение среднего чека. Феномен «уменьшения среднего чека» (снижение до ~21 200 

тенге в e-commerce по данным за 2024 год) свидетельствует о тотальной интеграции 

безналичных платежей в микро-покупки и повседневный быт, вытесняя наличные даже 

из сегмента малых сумм [5]. 

Первым фактором можно назвать то, что анализ инфраструктурных данных НБРК 

показывает стагнацию парка банкоматов и замедление темпов установки физических 

POS-терминалов в пользу программных решений, так как исследования PwC и текущая 

статистика подтверждают, что QR-платежи начинают поглощать долю традиционных 

карточных транзакций. Принимая данный тренд, на горизонте следующих трех лет 

ожидается доминирование технологии межбанковских QR-платежей так называемый 

Interbank QR. Если в 2024 году QR-платежи в определенных сегментах уже превысили 

карточные операции, то к 2026 году прогнозируется, что физическая пластиковая карта 
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окончательно перейдет в разряд «бэкенд-инструмента» - носителя реквизитов, редко 

используемого для прямой оплаты и это в свою очередь приведет к структурной 

трансформации эквайринга: дорогостоящая физическая инфраструктура будет 

замещаться дешевыми цифровыми решениями, что особенно критично для 

проникновения безналичных платежей в регионы с низкой маржинальностью бизнеса 

[6]. 

Следующим важным фактором, выявленным в ходе анализа 2024 года, стало 

краткосрочное влияние фискального регулирования, а именно мониторинга мобильных 

переводов на платежное поведение. Как отмечается в отраслевых обзорах, в начале 2024 

года была зафиксирована аномалия: доля обналичивания средств впервые за долгое 

время перестала снижаться или показала незначительный рост [7]. Это указывает на 

резистентность "теневого" сегмента МСБ. Однако экстраполяция тренда показывает, что 

этот эффект носит временный характер. В периоде 2025–2027 годов ожидается полная 

адаптация малого бизнеса к новым налоговым режимам [6]. Развитие экосистемных 

решений для бизнеса таких как онлайн-бухгалтерия, встроенная в банковские 

приложения, о которых упоминает PwC, сделает ведение безналичной деятельности 

более выгодным, чем работа с наличными и также прогнозируется, что доля 

безналичных платежей закрепится на уровне выше 90% от общего оборота, а "серая 

зона" наличных расчетов сожмется до узких специфических ниш [6]. 

И наконец следует отметить то, что, в то время как розничный сегмент в 

мегаполисах Алматы и Астана достиг насыщения, основной потенциал роста смещается 

в два направления такие как регионы-аутсайдеры цифровизации, а именно СКО, 

Улытауская область, ВКО, выявленные в анализе данных НБРК, будут демонстрировать 

опережающие темпы роста [4]. Проникновение маркетплейсов и логистических хабов в 

эти области выровняет диспропорцию в доступе к цифровым товарам и услугам. И в 

дальнейшем согласно стратегии развития финтеха, фокус инноваций смещается с 

физических лиц на юридических с бурным ростом цифровизации B2B-платежей, 

которые традиционно оставались консервативными [8]. В ближайшее время внедрение 

технологий Open Banking и цифровых активов позволит автоматизировать расчеты 

между контрагентами, что станет новым драйвером объема рынка, сопоставимым по 

масштабу с "карточной революцией" прошлых лет развития финтеха. 

Заключение: В заключение, эволюция безналичных платежей в Республике 

Казахстан постепенно завершила этапа первичного становления рынка безналичных 

платежей и начала постепенный переход к фазе зрелости. Как и ожидалось наиболее 

населенные регионы страны такие как города Астана и Алматы демонстрируют наиболее 

высокие показатели использования безналичных платежей, в то время как другие 

регионы можно характеризовать как более консервативные в плане совершения 

платежей. Вдобавок к этому, согласно прогнозам по Казахстану, в стране явно заметен 

тренд развития методов QR платежей замещает другие виды платежей и также заметна 

массовая интеграции безналичных платежей в микро-покупки и повседневный быт, 

вытесняя наличные даже из сегмента малых сумм. Однако, доля обналичивания средств 

впервые за долгое время перестала снижаться что демонстрирует то, что наличие «серой 

экономики» будет фактом в текущей ситуации. С дальнейшим развитием современных 

финансовых технологии, к 2027 году платежный ландшафт Казахстана окончательно 

сформируется как "mobile-first" экосистема, физическая карта станет рудиментом, 
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региональный цифровой разрыв сократится до минимума, а основным источником 

транзакционного роста станет не розничная торговля, а цифровизация бизнес-процессов 

и государственных услуг выровняет диспропорцию в доступе к цифровым товарам и 

услугам во всех регионах страны что приведет к дальнейшему витку развития в сфере 

финтеха. Дальнейшие исследования могут сосредоточиться на изучении влияния новых 

финансовых технологий, включая искусственный интеллект, блокчейн и цифровые 

кошельки, на развитие безналичных платежей в различных регионах Казахстана. Важно 

также углублённо анализировать факторы, замедляющие adoption cashless-технологий в 

северных и западных областях, а также оценивать взаимосвязь роста электронной 

коммерции и активности казахстанских финтех-компаний с частотой и структурой 

безналичных транзакций. Кроме того, перспективными направлениями являются оценка 

экономических и социальных эффектов расширения безналичных платежей и разработка 

прогнозных моделей для стратегического планирования банками, финтех-компаниями и 

регуляторами, что позволит поддерживать устойчивое развитие cashless-экономики и 

повышать финансовую инклюзию населения. 
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Аннотация: Данная статья представляет анализ цифровизации земельного 

администрирования в Казахстане, включая правовые аспекты и мировые практики, 

которые возможно интегрировать в данное государство. Сегодня тенденция к 

глобализации расширяется, усиливая потребность в стабильном управлении земельными 

ресурсами. Казахстан сталкивается с барьерами, такими как неоцифрованная 

информация, низкая цифровая грамотность сельского населения и неравномерность 

правовых реформ. Высокая значимость обмена международным опытом и создания 

институциональной среды подчеркивается практиками, такими как эстонская модель E-

Land и геоинформационные технологии Сингапура. Решение проблем представляется 

через комплекс мер, включая повышение цифровой грамотности, развитие 

телекоммуникационной инфраструктуры и гармонизацию земельного законодательства с 

международными стандартами. Эффективность предлагаемых мероприятий оценивается 

через гибкость мировых практик, включая правовые механизмы, в условиях социально-

экономической специфики Казахстана. Полученные данные будут способствовать 

устойчивому развитию и улучшению качества жизни населения. 

Ключевые слова: цифровизация, земельное администрирование, международный 

опыт, земельные отношения, земельная политика, земельное законодательство, цифровая 
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Введение. На сегодняшний момент цифровизация земельного администрирования 

представляется наиболее значимым компонентом глобальной модернизации. С ее 

помощью можно достичь стабильности, эффективности, доступности управления 

земельными ресурсами. Как было указано ранее, тенденция к глобализации растет, а 

вместе с ней и стандарты к устойчивому развитию. Использование цифровых инноваций 

способствует искоренению коррупции, совершенствованию учетной деятельности, 

отслеживания земель, соответствию международным требованиям. Глобальная 

модернизация земельного управления в Казахстане приобретает исключительную 

значимость, так как именно здесь насчитываются огромные сельскохозяйственные 

площади (более 80%). Внедрение цифровых инноваций в данную отрасль нацелено на 

рациональную эксплуатацию земли, привлечение финансовых вложений, присоединение 
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к крупным аграрным и экономическим союзам. Рассматриваемая сфера при должном 

обновлении выведет государственную экономику на новый уровень.   

Сегодня в Казахстане успешно функционируют такие сервисы, как Единый 

государственный кадастр недвижимости (ЕГКН), платформа госуслуг eGov. Однако 

государство все же испытывает трудности, препятствующие переходу административной 

деятельности в цифровой режим. Основная доля земельной информации не подвергается 

цифровизации. Отсутствует возможность формирования единой информационной базы, 

утверждения эффективных решений. Помимо этого, инновации не могут быть 

использованы в полной мере из-за низкой цифровой грамотности населений в отдельных 

районах, неразвитой цифровой инфраструктуры. В данном разрезе анализ мировых 

практик, их адаптация к социально-экономическим условиям Казахстана представляют 

собой особо значимые научные направления для модернизации земельного управления и 

поддержания его стабильности.  

Международный опыт. Разные страны используют свои методы для внедрения 

цифровых технологий в управление землёй. Каждая страна учитывает свои особенности 

при создании таких систем. Но все эти системы основаны на двух принципах: тесном 

взаимодействии разных технологий и открытости государственных учреждений. В 

Эстонии создана цифровая система e-Land, которая работает на одной платформе и 

позволяет выполнять все кадастровые операции, включая регистрацию прав и выдачу 

справок. Для этого используется электронная подпись, что уменьшает необходимость 

личного контакта между сторонами. Система e-Land охватывает 98 % операций и 

уменьшает бюрократию. Она также укрепляет доверие к цифровым службам, потому что 

устраняет коррупцию на всех этапах работы [1]. В Сингапуре акцент делается на 

оптимизации управления земельными ресурсами с помощью геоинформационных 

систем. Эти системы синхронизируют данные о планировании городов, инфраструктуре 

и экологических ограничениях, обеспечивая мониторинг и прогнозирование 

использования земли. Подход Сингапура позволяет быстро реагировать на проблемы, 

связанные с урбанизацией, и находить баланс между интересами жителей и властей при 

дефиците земли.  

В Австралии, особенно в штате Новый Южный Уэльс, переходят от обычных 

реестров к экспериментам с блокчейном. Эта технология защищает транзакции и делает 

записи неизменными [2]. Переход Австралии к использованию блокчейна подчёркивает 

необходимость сочетать традиционные решения с инновациями для снижения 

юридических рисков и защиты от киберугроз. Успех зависит от внедрения новых 

технологий, интеграции данных и развития правовой базы для электронных транзакций 

[3]. Казахстану необходимо приспособить эти модели для своих сельскохозяйственных 

нужд: следить за состоянием земель, бороться с почвенной деградацией и подключать 

небольшие фермерские хозяйства к цифровой системе. Важно перенять у Сингапура 

подход к планированию территорий, чтобы эффективнее использовать земли, и у 

Эстонии — способы электронного взаимодействия для участия людей в управлении 

земельными ресурсами. 

Цифровизация земельного администрирования в указанных странах опирается на 

комплекс нормативно-правовых актов, стратегических документов и отраслевых реформ, 

адаптированных к национальным особенностям правовых систем. В Австралии 

ключевым ориентиром выступает программа «Технологическое будущее Австралии – 
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построение сильной, безопасной и всеохватывающей цифровой экономики», 

разработанная Министерством промышленности, инноваций и науки, которая 

акцентирует применение спутниковых технологий и блокчейна в сельском хозяйстве и 

управлении природными ресурсами. Хотя специальный закон о цифровизации 

земельного администрирования отсутствует, отраслевые стандарты интегрируются через 

систему национальных стратегий, включая автоматизацию горнодобывающей 

деятельности и внедрение интернета вещей в промышленности [2]. 

Сингапур, несмотря на отсутствие прямых упоминаний в предоставленных 

источниках, традиционно реализует цифровизацию через модель «умного государства», 

где земельное администрирование регулируется в рамках Закона о землях (State Lands 

Act) и Закона о планировании (Planning Act), дополненных цифровыми платформами 

вроде системы электронных кадастров (e-Cadastre). Подобные механизмы косвенно 

соотносятся с международными практиками, описанными в аналитических материалах о 

блокчейн-решениях для регистрации прав собственности, обеспечивающих прозрачность 

транзакций. 

Эстония, использует модель «цифрового государства», где земельное 

администрирование интегрировано в платформу X-Road через Закон о земельном 

кадастре (Land Cadastre Act) и Закон о цифровой подписи (Digital Signature Act), что 

обеспечивает сквозную цифровизацию процессов регистрации прав. Общий принцип 

адаптации законодательства к технологическим инновациям, характерный для указанных 

стран, соответствует тенденциям, отмеченным в российской литературе: необходимость 

преодоления правовых пробелов через межотраслевую гармонизацию норм и разработку 

специализированных стандартов. 

Для всех трех юрисдикций характерен акцент на создание инфраструктурных 

условий (кибербезопасность, интероперабельность систем) и внедрение сквозных 

технологий (ГИС, ИИ), что требует не только обновления земельного законодательства, 

но и синхронизации с нормами цифровой экономики, как это предусмотрено в 

стратегиях ЕАЭС и БРИКС, упомянутых в российских источниках. Однако отсутствие 

единых международных стандартов компенсируется национальными программами, 

ориентированными на технологический суверенитет и устойчивое управление данными 

[1]. 

Цифровизация земельного администрирования в Казахстане. Внедрение 

цифровых технологий в управление земельными ресурсами даёт хорошие результаты, но 

есть некоторые сложности, требующие внимания. Одним из главных достижений стало 

расширение Единого государственного кадастра недвижимости (ЕГКН), который 

объединил информацию о 6,5 миллионах земельных участков. Это создаёт условия для 

прозрачного управления правами и оптимизации административных процессов. 

Платформа eGov помогает обрабатывать 30 % земельных операций онлайн, что ускоряет 

процесс и уменьшает вероятность коррупции. В Алматинской и Акмолинской областях 

тестируют создание цифровых карт земель. Это поможет анализировать их 

расположение и предсказывать использование. Такие технологии важны для областей с 

большим количеством сельскохозяйственных территорий. [4] 

Процесс цифровизации опирается на нормативно-правовую базу, включающую 

Земельный кодекс РК (от 20 июня 2003 года №442, с поправками), регулирующий 

земельные отношения, и Закон РК «Об информатизации» (от 24 ноября 2015 года №418-
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V ЗРК), обеспечивающий правовую основу для цифровых услуг. Государственная 

программа «Цифровой Казахстан» (2017 года, утратившее силу Постановлением 

Правительства от 17 мая 2022 года) стимулировала автоматизацию кадастровых 

процессов. Поправки к Земельному кодексу (2021 года) позволили внедрить электронное 

оформление прав на землю в городах, что сократило сроки обработки документов на 

97%. Однако вне городских территорий сохраняется традиционный порядок, что 

указывает на неравномерность реформ. Для полной цифровизации необходима 

гармонизация законодательства, включая нормы об ИИ и блокчейне, а также унификация 

стандартов данных между РГИС и ЕГКН 

Несмотря на развитие технологий, есть большой разрыв между тем, как 

используют цифровые инструменты городские жители, и доступом к ним в сельской 

местности. Из-за этого только половина всех данных о земле в России попадает в общую 

базу. Это мешает следить за ситуацией с земельными ресурсами по всей стране. В 

сельской местности мало инфраструктуры и медленный интернет, поэтому только 

четверть жителей использует цифровые технологии. Это затрудняет проведение 

цифровых реформ. Не хватает специалистов, особенно тех, кто разбирается в 

геоинформационных системах и искусственном интеллекте. Из-за этого внедрение новых 

технологий в сельском хозяйстве идёт медленно. [5]  

Цифровизация будет продолжаться благодаря внедрению интеллектуальных 

систем мониторинга на основе ГИС. Они помогут следить за состоянием почвы и 

использованием земель. Искусственный интеллект поможет анализировать кадастровые 

данные и автоматически находить незарегистрированные участки. Это поможет 

оптимизировать распределение земли. Важно интегрировать национальные стандарты с 

международными практиками, например ISO 19152 (LADM). Это обеспечит 

совместимость данных и упростит привлечение иностранных инвестиций. Чтобы 

осуществить эти планы, нужны технологии и реформы в образовании. Нужно готовить 

специалистов, которые умеют работать с новыми цифровыми инструментами. [6]  

В Казахстане проходит реформа земельного администрирования. Успешность 

цифровизации зависит от преодоления региональных различий, модернизации 

инфраструктуры и создания условий для развития цифровых навыков. Адаптация 

лучших международных практик с учётом особенностей сельского хозяйства поможет 

перейти к эффективному управлению земельными ресурсами, что обеспечит устойчивое 

развитие и конкурентоспособность страны на мировой арене. 

Методы и методология. Исследование основано на системном подходе, который 

рассматривает цифровизацию земельного управления как многоступенчатый процесс, 

включающий технологические новшества, организационные реформы и социальные 

преобразования. Этот подход помогает изучать взаимосвязь между разными частями 

системы: от использования геоинформационных технологий до изменения 

законодательства и развития цифровой грамотности среди пользователей. Учёт всех 

сторон преобразований помогает выявить не только очевидные эффекты, например 

автоматизацию кадастрового учёта, но и скрытые факторы, которые влияют на 

поведение участников земельных отношений из-за цифровых платформ.  

В исследовании используется сочетание методов, которые выявляют общие 

закономерности и особенности национальных контекстов. Исследование изучает 

стратегии Эстонии, Сингапура, Австралии и Казахстана. Сравнивает уровень 
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технологического развития, прозрачность институтов и эффективность земельной 

политики.  

Изучение опыта Эстонии с её системой e-Land, которая обеспечивает бесшовную 

интеграцию данных через электронную подпись, и Сингапура с использованием ГИС для 

управления земельными ресурсами, помогает понять, как решения адаптируются к 

разным социально-экономическим условиям. Исследование опирается на теоретические 

основы, которые включают изучение научной литературы о цифровой трансформации 

государственного управления, а также анализ законодательных документов, связанных с 

земельными отношениями в выбранных странах. [7]  

Эмпирическая часть исследования основана на информации от Министерства 

сельского хозяйства РК и Комитета по статистике. Она включает данные о Едином 

государственном кадастре недвижимости, уровне развития интернета и использовании 

платформы eGov. Ограниченный доступ к детализированным данным по регионам 

Казахстана и результатам пилотных проектов цифровизации затрудняет точную оценку 

эффективности внедряемых решений. Это говорит о важности усиления механизмов 

мониторинга и улучшения межведомственного обмена данными для повышения 

точности аналитических заключений.  

Чтобы учесть особенности Казахстана, нужно следить за состоянием почвы и 

подключать небольшие хозяйства к цифровой системе. Разные методы дополняют друг 

друга, что позволяет изучать тему с разных сторон. Это помогает анализировать 

изменения на уровне институтов и оценивать практики пользователей, а также 

ограничения технологий на микроуровне.   

Результаты и дискуссия. Международные подходы к цифровизации земельного 

администрирования различаются в зависимости от географии, экономики и институтов 

стран. В Эстонии благодаря полной цифровизации и доверию граждан была достигнута 

беспрецедентная прозрачность в сфере земельных операций. Это стало возможным 

благодаря интеграции всех процессов в единую цифровую систему, где электронная 

подпись и автоматизация сводят к минимуму участие человека. В Сингапуре эффективно 

управляют земельными ресурсами с помощью геоинформационных систем. Это 

помогает синхронизировать градостроительство, экологию и инфраструктуру. 

Австралийская модель использует блокчейн и автоматизированные реестры для защиты 

данных от мошенничества и обеспечения безопасности сделок. Эти примеры 

показывают, что успешная цифровизация зависит не только от технологического 

развития, но и от согласованности нормативных актов, развития цифровой 

инфраструктуры и формирования доверия между заинтересованными сторонами. [8]  

В Казахстане процесс цифровой трансформации земельного администрирования 

проходит неоднозначно. С одной стороны, были достигнуты успехи в виде внедрения 

Единого государственного кадастра недвижимости (ЕГКН) и платформы eGov. Однако 

существуют и системные ограничения. Из-за неоцифрованных данных около 40% 

земельных участков в сельской местности остаются без информации в ЕГКН. Это 

затрудняет принятие управленческих решений. В сёлах и деревнях мало интернета и 

людей, которые умеют им пользоваться. Из-за этого сельские регионы отстают от 

городских в развитии технологий. [9]  

Сравнение показывает большой отрыв Казахстана от лидеров цифровизации в том, 

насколько глубоко технологии внедрены. Эстония практически полностью 
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автоматизировала земельные операции, а Сингапур использует ГИС для 

прогнозирования управления. В Казахстане же система остаётся разрозненной, с 

ограниченным использованием искусственного интеллекта и блокчейна. Стратегия 

«Цифровой Казахстан» помогает преодолеть различия между странами. Она направлена 

на развитие телекоммуникаций, обучение IT-специалистов и использование 

международных стандартов. [10]  

У Казахстана есть потенциал для развития благодаря использованию передового 

опыта и уникальных особенностей страны. Эстонский опыт электронного 

взаимодействия может помочь привлечь сельских жителей, а сингапурские методы 

пространственного анализа — оптимизировать использование сельскохозяйственных 

земель. Для достижения успеха нужно сотрудничество государства, частных компаний и 

международных партнёров по устранению проблем инфраструктуры, изменению законов 

и развитию цифровой культуры управления земельными ресурсами. [11]  

Анализ показал, что Казахстан и другие передовые страны имеют схожие цели в 

цифровой трансформации управления земельными ресурсами. Но различия заключаются 

в уровне технологического развития и способности адаптироваться к изменениям [12]. И 

Казахстан, и Эстония стремятся упростить доступ к услугам через цифровые платформы. 

Однако в Казахстане есть проблема с интернет-инфраструктурой в сельской местности, 

что затрудняет достижение уровня инклюзивности, аналогичного эстонскому. Эстонская 

модель использует систему X-Road и блокчейн для объединения информации между 

организациями. В Казахстане цифровые решения в сельском хозяйстве ещё не полностью 

развиты, так как остаются трудности с бумажными документами и традиционными 

методами. [13]  

Главное отличие Казахстана от лидеров цифровизации состоит в уровне 

использования современных технологий. В Сингапуре и Австралии используют 

передовые технологии для управления земельными ресурсами, в то время как Казахстан 

только начинает процесс цифровизации данных через Единый государственный кадастр 

недвижимости. Переход к сложным решениям, таким как интеллектуальные системы 

мониторинга на базе ИИ или децентрализованные реестры для регистрации прав 

собственности, имеет большой потенциал. Это особенно важно при поддержке со 

стороны государства в рамках стратегии «Цифровой Казахстан».  

Цифровизация будет успешнее при учёте культурных особенностей и проблем. 

Использование ГИС-систем для наблюдения за почвой и блокчейна для защиты 

кадастровых данных уменьшит коррупцию и укрепит доверие к учреждениям. Для 

реализации этих мер нужны инвестиции в телекоммуникации и обучение сельских 

жителей цифровым навыкам. Сельские жители играют ключевую роль в аграрной 

экономике, поэтому их развитие важно. [14]  

При этом стоить отметь, что Казахстан демонстрирует активное развитие 

цифровых механизмов в сфере земельного администрирования, сопоставимое с 

передовыми зарубежными практиками, однако с характерными институциональными и 

технологическими особенностями. Реализация государственной программы «Цифровой 

Казахстан» привела к созданию геопорталов для автоматизации услуг в области 

земельных отношений и недропользования, что соответствует мировым тенденциям 

интеграции ГИС-технологий в управление земельными ресурсами. В отличие от 

Эстонии, где цифровизация основана на сквозной платформе X-Road, казахстанская 
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модель развивается через региональные геоинформационные системы (РГИС) и единый 

государственный кадастр недвижимости (ЕГКН), интегрирующий земельный и правовой 

кадастры. Это создает основу для централизованного управления данными, но влечет 

риски фрагментации из-за параллельного развития региональных систем, что отсутствует 

в сингапурской модели с её унифицированными цифровыми платформами [12]. 

Ключевое отличие казахстанского подхода - акцент на сельскохозяйственную 

цифровизацию через сервисы типа Qoldau.kz и автоматизацию субсидирования, что 

отражает приоритет агропромышленного комплекса в экономической политике. Однако 

сложность интерфейсов и высокая стоимость обслуживания этих систем ограничивают 

их доступность для фермеров, тогда как в Австралии аналогичные решения 

ориентированы на снижение бюрократической нагрузки через блокчейн-

приложения. Законодательные изменения, включая введение электронного порядка 

предоставления земельных участков в городах, демонстрируют стремление к устранению 

коррупционных рисков, но сохранение «старого порядка» вне городских черт указывает 

на неравномерность реформ [13]. 

Главными барьерами для полномасштабной цифровизации выступают технические 

и регуляторные проблемы. Отсутствие единых стандартов данных между РГИС и ЕГКН 

осложняет межведомственное взаимодействие, а низкая цифровая грамотность населения 

ограничивает эффективность электронных сервисов. Для достижения уровня Эстонии 

или Сингапура требуется углубленная гармонизация законодательства, включая 

внедрение норм об искусственном интеллекте в земельный кадастр, и масштабирование 

пилотных проектов по объединению информационных систем. Приоритетом должно 

стать развитие рекомендательных моделей на основе больших данных, аналогичных 

австралийским практикам, с акцентом на предиктивную аналитику для сельского 

хозяйства. Несмотря на прогресс в автоматизации услуг (сокращение сроков обработки 

документов на 97%), сохраняется необходимость в специализированных нормативных 

актах, регулирующих использование спутниковых данных и IoT в земельном 

управлении, что позволит преодолеть разрыв с лидерами цифровизации. 

Особенности территории, большая доля сельскохозяйственных земель и разные 

регионы создают сложности, которые требуют адаптации зарубежного опыта. Опыт 

Эстонии по внедрению ИИ в систему KrattAI можно применить для контроля над 

большими земельными участками. А методы Сингапура в области пространственного 

анализа подойдут для управления водными ресурсами в засушливых регионах [15]. 

Цифровизация земельного администрирования в Казахстане будет успешной, если 

объединить мировые технологии с местными особенностями. 

Заключение. Цифровизация земельного администрирования в Казахстане требует 

существенного усиления и адаптации правовой базы, опираясь на успешные 

международные практики. Анализ зарубежного опыта демонстрирует несколько 

перспективных правовых механизмов, внедрение которых позволит обеспечить 

эффективное и прозрачное управление земельными ресурсами. 

Во-первых, следует использовать опыт Эстонии по юридическому закреплению 

электронной цифровой подписи и цифровой идентификации, интегрированной в 

платформу X-Road. Данный механизм позволит Казахстану существенно упростить 

процедуры регистрации прав на землю, сократить уровень бюрократии и коррупции, 

укрепив тем самым доверие граждан и бизнеса к цифровым государственным услугам. 
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Во-вторых, австралийская модель внедрения блокчейн-технологий в земельные 

реестры указывает на необходимость создания отдельного нормативно-правового акта, 

регулирующего применение блокчейна для обеспечения неизменности и прозрачности 

транзакций с земельными участками. Подобные стандарты защитят интересы участников 

земельных отношений и обеспечат устойчивость реестровых данных. 

В-третьих, сингапурская практика законодательного регулирования 

геоинформационных систем (ГИС) должна быть адаптирована Казахстаном через 

внесение изменений в Земельный кодекс, предусматривающих обязательное 

использование ГИС для пространственного анализа и мониторинга земельных ресурсов. 

Юридическое закрепление данных требований повысит эффективность планирования 

территорий и управления земельными ресурсами. 

Четвёртым механизмом является гармонизация земельного законодательства 

Казахстана с международными стандартами, такими как ISO 19152 (LADM). Введение 

норм этого стандарта на законодательном уровне обеспечит совместимость и 

унификацию земельных данных на международном уровне, облегчая интеграцию 

Казахстана в мировые информационные системы и повышая инвестиционную 

привлекательность страны. 

В-пятых, Казахстану важно перенять эстонскую правовую модель использования 

искусственного интеллекта (KrattAI) для анализа больших данных и прогнозирования 

изменений в земельных отношениях. Это потребует дополнения Закона Республики 

Казахстан «Об информатизации» нормами, регулирующими правовые аспекты 

применения ИИ в государственных информационных системах. 

Наконец, австралийский опыт показывает важность нормативного регулирования 

использования данных спутникового мониторинга и Интернета вещей (IoT) в управлении 

землями. Разработка и принятие соответствующих правовых актов обеспечат 

юридическую базу для расширения интеллектуального мониторинга 

сельскохозяйственных территорий и оптимизации процессов управления земельными 

ресурсами. 

Внедрение указанных правовых механизмов позволит Казахстану перейти на 

качественно новый уровень земельного администрирования, обеспечив устойчивое 

развитие и повышение эффективности государственных и частных инвестиций в 

земельные ресурсы. 
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Аннотация: Статья посвящена изучениюю политических процессов в условиях 

авторитарного типа лидерства на опыте Вьетнама, Южной Кореи и Китая. Актуальность 

работы подтверждается необходимостью анализа политического опыта в условиях 

авторитаризма,а также вопросов влияния данного типа лидерства на исторический ход 

госураств Восточной Азии. Авторы рассматривают феномен авторитарного лидерства 

сквозь сравнительный анализ опыта государственного управления. Они вводят в 

научный оборот понятие «развивающийся авторитаризм»,подчеркивая,что в данных 

странах авторитарная власть сочеталась с элементами модернизации и экономического 

роста. Однако новвоведения коснулись системы контроля немного позже и на опыте 

каждой из упомянутых стран наблюдался период интенсивного укрепления 

авторитарных тенденций,при этом степень их проявления варьировалась в зависимости 

от политических и социальноэкономических условий. В качестве примера в статье 

используется опыт Южной Кореи с двойственной природой авторитарного 

лидерства,которая обеспечила стране экономический рывок,превратив ее в «азиатского 

тигра». Однако режим сопровождался репрессиями и кровавыми осбытиями. На примере 

кризисного положения Вьетнама в борьбе за независимость,можно наблюдать 

эффективность авторитарного режима. Китайская модель политики Мао Цзэдуна 

привела к мобилизации народа, а с нововведениями государство развилось. Подобные 

знания, полученные в сравнительном анализе,открывают возможность не только 

проведения дальнейших исследований,но и разработки стратегий оптимизации работы с 

учетом всех недостатков.  

Ключевые слова: авторитарное лидерство, политический опыт, эффективность, 

развитие, кризис, анализ, режим, экономический рост, модернизация, Южная Корея, 

Китай, Вьетнам. 
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Введение: Авторитарное лидерство, как форма политического управления, остаётся 

одной из ключевых систем власти в странах Восточной Азии. Важными элементами этой 

формы управления можно назвать сильную централизованность власти, а также 

национальную консолидацию и культурные ценности коллективизма, что в отличии от 

западных принципов демократий, т.е. конкуренции и разделения, более традиционно для 

общества стран Восточной Азии. Эти особенности сформировали модели авторитарного 

лидерства, а именно Китая, Южной Кореи и Вьетнама. Тем не менее, можно подчеркнуть 

внешнюю схожесть предложенных моделей, однако они значительно различаются по 

механизму функционирования, источникам легитимности, а также результатам 

модернизации. Фактически Китай, Южная Корея и Вьетнам - это три разных примера 

реализации авторитарного стиля лидерства, сформированные под, напором исторических 

событий. 

Партийно-государственная форма власти Китайской Народной Республики 

демонстрирует доминирование “единства парии и народа”. Согласно исследованиям, 

опубликованным в журнале “Вопросы элитологии (2020)”, современная китайская 

модель оперирует принципами меритократии, политической дисциплины и 

стратегического планирования. С момента зарождения авторитарности в Китае, главы 

государства представляли собой тип лидера-идеолога, укрепляющего национальные 

ценности и идею “великого возрождения китайской нации”. Конкретным примером 

может послужить нынешний президент КНР - Си Цзиньпин, поскольку он опирается не 

только лишь на административное управление страной, но и на создание 

идеологического фундамента, что служит фактором, объединяющим общество вокруг 

государственной идеи. 

Противопоставить Китаю, следует Вьетнам, чья социалистическая модель строится 

вокруг Коммунистической партии, где сочетается политическая централизация, вокруг 

этой же партии, и внесение постепенных экономических реформ в рамках политики “Дой 

Мой”, основанной в 1986 году, целью которой был переход от централизованной 

плановой экономики к социалистически ориентированной рыночной системе и 

либерализации рынка в целом. Несмотря на это, реформы проводились в условиях 

сохранения однопартийной системы и жёсткого политического контроля, что также 

является фактором авторитарности. По мнению В.Н. Колотова (2017) [5] и Нгуен Дык 

Кыонга (2024) [9], сочетание идеологических принципов Хо Ши Мина и 

прагматического подхода к экономическому развитию - есть фактор устойчивости 

вьетнамской политической системы.  

Говоря об устойчивости политической системы, нельзя не брать во внимание 

Южную Корею, стабильность которой, выросла из авторитарного прошлого. В переходе 

к современности, ключевую роль сыграл авторитарное лидерство. Исследования А.Н. 

Ефанова (1994) [3]и А.С. Прозоровского (2009) продемонстрировали, что авторитарное 

управление наибольшим образом сыграло роль в период президентства Пак Чон Хи и 

Чон Ду Хвана, когда эта форма власти способствовала ускорению индустриализации и 

формированию “экономического чуда”. К удивлению, данная система далее 

эволюционировала к демократии, тем не менее, сохранив ряд черт дисциплинарного 

подхода.  

 Актуальностью данной темы исследования можно назвать необходимость 

перерассмотрения феномена авторитарного лидерства, определяя его не только как 
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способ политического управления, но и как инструмент модернизации и адаптации 

общества к глобальным вызовам и внутренним изменениям. Анализ опыта трёх стран 

Восточной Азии позволяет понять, что характер лидерства и культурных традиций, а 

также способности власти к само реформированию - факторы, от которых во многом 

зависит эффективность авторитарного режима, как формы политического управления. 

Целью исследования же, может послужить выявление особенностей авторитарности в 

Китае, Вьетнаме и Южной Кореи, а также определение факторов устойчивости власти и 

влияние на политические и социально-экономические процессы модернизации.  

К основным задачам можно отнести: 

- Анализ исторических факторов, которые способствовали возникновению 

авторитарности в данных странах  

- Рассмотрение специфики стиля и структуры лидерства в каждом из 

рассматриваемых примеров 

- Исследование взаимоотношения между традиционностью и структурой 

политической власти.  

- Определение влияния модели авторитарного лидерства на развитие экономики и 

общее положение в мире. 

Исходя из анализа литературы и текущей ситуации в странах Восточной Азии, 

выдвигается гипотеза: авторитарное лидерство может быть эффективным на этапе 

мобилизационной модернизации - то есть, когда стране нужно быстро 

восстанавливаться, индустриализироваться или преодолевать кризисы. Однако в 

долгосрочной перспективе такая модель требует трансформации, иначе рискует 

столкнуться с социальным напряжением и политическим застоем 

В научной работе используются системный подход, культурно-цивилизационный 

анализ, историко-сравнительный метод, контент анализ, а также метод анкетирования 

среди участников, что предоставляет возможность теоретические модели авторитарного 

лидерства с восприятием его населением. 

Литературный обзор: Влиянию авторитарного типа лидерства на ход политических 

событий, общество, процесс развития посвящены многочисленные исследования, в 

которых анализируются показатели государственного управления: уровень 

централизации власти, продолжительность пребывания лидеров у власти, наличие и 

активность оппозиции. Результаты таких исследований помогают политическим 

деятелям совершенствовать методы управления государствами, оптимизировать 

экономику и обеспечить долгосрочную благоприятную стабильность. Ключевую роль в 

данном методе управления является именно авторитарный лидер, который имеет 

постоянный статус в обществе в связи с ответственностью за формирование, 

организацию и процесс развития во всех социальных слоях. В интерпретации Е.В. 

Кудряшовой [8], авторитарное руководство предполагает высокую концентрацию власти 

в руках одного лидера: именно он определяет план деятельности группы, не передавая 

полномочий ее членам. У значительной части политических лидеров наблюдается 

гибрис-синдром форма профессиональной деформации, проявляющаяся в чрезмерной 

самоуверенности и пренебрежении здравым смыслом. В исследовании «История 

болезни. Недуги мировых лидеров последнего столетия» Дэвид Оуэн [3] указывает на 

три основных проявления синдрома гибриса- склонность к активизму без рациональных 

оснований, невнимание к деталям и потерю способности к самокритике. После 1949 
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года, когда к власти пришла Коммунистическая партия Китая, страна развивалась как 

однопартийное государство с жесткой вертикалью. Мао Цзэдун строил управление на 

идеологии о культе личности, что привело как к мобилизации народа, так и к трагедиям 

вроде голода во время «большого скачка». Изучив личность Мао, известный 

американский политолог и китаевед Люсьен Пай [9], пришел к выводу, что 

психологические особенности лидера провоцировали конфликтные и противоречивые 

отношения с главными людьми в его жизни. Можно выделить систему тактических 

приёмов, основанных на принципе «цель оправдывает средства», которые использовал 

Мао во внутрипартийной борьбе. Он целенаправленно рассекал оппозиционные круги, 

поощрял возникновение и конкуренцию фракций, а затем стимулировал их столкновение 

— до тех пор, пока политические соперники не ослабевали и либо не уходили с арены, 

либо переставали оказывать сопротивление. В разговоре с К.Е. Ворошиловым в мае 1957 

года Мао образно описывал эту тактику: противника нужно загнать в замкнутое 

пространство, истощить его, а затем предложить мнимый выход, ведущий в ловушку; 

обессиленный оппонент неизбежно попадёт в заранее спланированную ситуацию. 

(Borisov, 1982). Политика Мао Цзэдуна отражала типичные черты авторитарного 

лидерства — культ личности, централизованное принятие решений и подавление 

инакомыслия. Его курс на ускоренную модернизацию и полную идеологическую 

мобилизацию общества, особенно в годы «Большого скачка вперёд» и «Культурной 

революции», привёл к тяжёлым социальным последствиям, массовым репрессиям и 

человеческим жертвам. Как отмечает Дж. Спенс (Spence, 1999) [15], политика Мао 

сочетала революционный энтузиазм с жестокими методами управления, что сделало её 

одной из самых трагичных страниц в истории Китая XX века. На примере кризисного 

положения Вьетнама в борьбе за независимость можно наблюдать эффективность 

авторитарного лидерства Хо Ши Мина. Политика данного руководителя сочетала черты 

авторитаризма с идеями национального освобождения и социалистической 

консолидации. В условиях внутриполитической нестабильности, постоянной внешней 

угрозы он централизовал власть в руках Коммунистической партии, используя жесткие 

методы мобилизации общества. Однако несмотря на репрессивные меры и 

идеологический контроль, политика Хо Ши Мина привела государство к обретению 

независимости от французского колониального владычества. Как утверждает Стэнли 

Карно (Karnow, 1983) [16], дисциплина и сосредоточенное управление было умело 

трансформировано в новый инструмент национального выживания и политического 

освобождения. На опыте Южной Кореи можно заметить двойственную природу 

авторитарного лидерства. С одной стороны - жесткие режимы 1960-1980-х годов 

обеспечили стране экономический рывок и превратили ее в «азиатского тигра». С 

другой- авторитаризм сопровождался суровыми методами, ограничением свобод и 

кровавыми событиями, ставшими частью национальной памяти. Продолжительность 

главенствования руководителей в Южной Корее: Пак Чон Хи, Чон Ду Хван,- была 

недолговременной из-за злоупотребления своими возможностями, превышений пределов 

полномочий, т.е. коррупция, жесткая цензура, подавление оппозиции. Однако под 

давлением протестов в конце 1980-х страна встала на путь демократизации. Как отмечает 

исследователь Эзра Вогель (Vogel, 1991, “The Four Little Dragons: The Spread of 

Industrialization in East Asia”) [1], именно сочетание жёсткого политического контроля и 

стратегического экономического планирования стало характерной чертой 
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южнокорейской модели модернизации. Таким образом, опыт Южной Кореи 

демонстрирует, что авторитарное лидерство, несмотря на внутренние противоречия, в 

определённый исторический момент может стать инструментом устойчивого развития. 

Методы исследования: Для более глубокого понимания и раскрытия темы 

исследования, применяются несколько методов обеспечивающий доскональный анализ 

опыта стран Восточной Азии в качестве примеров государств с формой власти 

авторитарного лидерства. 

 Анкетирование(опрос)- используется с целью сбора первичной базы данных о 

восприятии авторитарной формы управления среди участников опроса различного 

возраста, пола.  Этот метод позволяет выявить общественное мнение о результативности 

авторитарного лидерства, а также сопоставить субъективные оценки с теоретическими 

моделями лидерства.   

Системный подход - рассматривает авторитарное лидерство, как часть 

определённой целостной системы с институтами власти, идеологией и культурой, 

общественными отношениями. (Нгуен Д.К., 2024) [11] 

Культурно-цивилизационный анализ - объяснение влияния различных 

ценностей(конфуцианские, социалистические, коллективистские) на культуру стран в 

регионе. Этот метод позволяет понять, почему для азиатского контекста авторитарный 

стиль лидерства скорее как форма общественного порядка, нежели угроза. (Синг Онг Ю, 

Азиатский стиль управления). [14]   

Историко-сравнительный метод - применяется для определения различных сходств 

и различий, а также закономерностей в ходе развития как стран, так и их политического 

развития. Он позволяет выявить факторы, которые способствовали формированию 

авторитарности в данных государствах. (Колотов,2017; Ефанов, 1994; Прозоровский, 

2009). [6,4,12] 

Контент-анализ - используется для анализа различных источников, т.е. 

официальных документов, речей и трудов, таких как произведения Хо Ши Мина и серия 

трудов “Си Цзиньпин о государственном управлении”. [13]  

Данные методы в купе обеспечивают системный анализ феномена, позволяя 

выявить общие тенденции и особенности каждой модели. 

Результаты обсуждений: В процессе проведения анкетирования (Рис 1. ,Рис 2.), где 

основную массу респондентов составил женский пол 73,7% в возрасте 15-18 лет 89,5% 

мы пришли к определенным результатам. 

 
Рис1. - диаграмма из нашего опроса 
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Рис2. - диаграмма из нашего опроса 

 

Исходя из первого вопроса в анкетировании (Рис 3.) о важности сильной 

централизованной власти в обеспечении стабильности государства львиная доля (52,6%) 

опрашиваемых отметила его высокую значимость.  

 
Рис 3. - диаграмма из нашего опроса 

 

В ходе анализа трёх стран Восточной Азии — Китая, Вьетнама и Южной Кореи — 

можно сделать вывод, что авторитарное лидерство в каждой из них имеет свои 

особенности, несмотря на внешнюю схожесть. Все три модели строятся на принципах 

сильной государственной власти, централизации и идеологической устойчивости, но 

источники их легитимности и направления модернизации отличаются. 

Китай демонстрирует классическую партийно-государственную модель, где власть 

сосредоточена в руках Коммунистической партии Китая. Лидер играет роль не только 

руководителя, но и идеолога. Си Цзиньпин продолжает линию на объединение нации 

вокруг идей «великого возрождения китайской нации», что обеспечивает высокую 

степень лояльности и контроля над обществом. Китайское авторитарное лидерство 

сочетает элементы традиционного конфуцианства (уважение к иерархии, дисциплине, 

коллективным интересам) и современных подходов к управлению, включая 

планирование и инновации. Такой тип управления показывает, что авторитарная система 

может быть эффективной при долгосрочных стратегиях развития, особенно в условиях, 

когда общество готово воспринимать власть как источник стабильности и порядка. 

Однако при этом сохраняется высокая степень зависимости от партийных решений, что 

ограничивает политический плюрализм и гражданскую инициативу. Авторитарное 

лидерство в Китае основано на идеологической роли Коммунистической партии. Как 

подчёркивал Си Цзиньпин: «Управление Китаем требует укрепления партийного 
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руководства…». Это показывает, что легитимация власти строится вокруг идеи 

монопольного политического центра. 

Во Вьетнаме авторитарное лидерство опирается на идеологию Хо Ши Мина и 

политику «Дой Мой», которая позволила стране сочетать социалистическую ориентацию 

с рыночными реформами. В рамках метода контент-анализа были изучены официальные 

политико-правовые документы Вьетнама, включая Конституцию СРВ (2013) [7], что 

позволило выявить институциональные основания авторитарного лидерства. 

Вьетнамский вариант авторитарного лидерства имеет юридически закреплённый 

характер. Конституция СРВ (2013) [7] прямо определяет руководящую роль 

Коммунистической партии (ст. 4), что задаёт фундамент всей политической системы. Это 

демонстрирует, что легитимность власти строится не только на идеологии, но и на 

формально-правовой базе. Вьетнамская модель отличается гибкостью и прагматизмом. 

Здесь наблюдается баланс между сохранением идеологической основы и проведением 

экономических преобразований. Главная особенность вьетнамского подхода — это 

способность власти адаптироваться к новым условиям, не теряя при этом 

идеологического контроля. Политическое руководство, сохраняя монополию власти, 

использует постепенные реформы как средство модернизации и легитимации своей 

власти. Таким образом, авторитарное лидерство во Вьетнаме воспринимается 

населением скорее как гарантия стабильности, чем как ограничение прав и свобод.  

Южная Корея же представляет собой пример страны, которая сумела перейти от 

авторитарного режима к демократии, при этом сохранив некоторые черты сильной 

исполнительной власти. В период правления Пак Чон Хи и Чон Ду Хвана именно 

авторитарное лидерство стало основой экономического подъёма и индустриализации. 

Жёсткий контроль, дисциплина и ориентация на национальное развитие способствовали 

созданию так называемого «корейского экономического чуда». Постепенно, по мере 

роста среднего класса и образования, произошёл переход к демократической системе. 

Однако след авторитарного прошлого до сих пор прослеживается в политической 

культуре — в уважении к власти, коллективизме и ориентации на государственные цели. 

Это подтверждает мысль о том, что авторитарное лидерство может стать не только 

средством подавления, но и инструментом формирования модернизационного 

потенциала.  

В последнем вопросе (Рис 4.) о том какая позиция для респондентов из 

перечисленных более близка больше половины (63,2%) стали сторонниками 

определенного высказывания: авторитарные методы могут быть полезны только в 

условиях кризиса -они ускоряют модернизацию и стабилизацию, но одновременно 

усиливают репрессии и ограничение свобод; без дальнейших реформ и обновления 

системы такое управление не способно обеспечить долгосрочное развитие. 
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Рис 3. - диаграмма из нашего опроса 

 

В целом можно сказать, что авторитарное лидерство в Восточной Азии не всегда 

выступает антиподом демократии. В некоторых случаях оно служит инструментом 

перехода — как во Вьетнаме и Южной Корее — или формой национальной 

консолидации — как в Китае. Эти примеры показывают, что эффективность 

политической модели зависит не столько от степени свободы, сколько от способности 

лидеров поддерживать баланс между контролем и развитием, традицией и 

модернизацией. 

Заключение: Таким образом, исследование показало, что авторитарное лидерство в 

странах Восточной Азии — это не только форма политического управления, но и важный 

элемент культурной и исторической идентичности. Китай, Вьетнам и Южная Корея 

демонстрируют, что авторитарность может принимать разные формы — от жёсткой 

партийной централизации до гибких переходных моделей. 

Главный вывод заключается в том, что устойчивость подобных систем зависит от 

способности лидеров адаптировать традиционные принципы к современным условиям. 

Там, где власть обеспечивает экономический рост, стабильность и социальную 

справедливость, авторитарное управление может восприниматься населением как 

легитимное и эффективное.  

Опыт Восточной Азии подтверждает, что авторитарное лидерство не является 

однозначно негативным явлением. В определённых культурных и исторических 

контекстах оно становится инструментом модернизации, национального единства и 

продвижения страны на мировой арене. В то же время, дальнейшее развитие этих 

государств показывает, что даже авторитарные системы вынуждены искать пути к 

реформированию, открытости и диалогу с обществом, чтобы сохранить устойчивость в 

условиях глобальных перемен. 
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THE ROLE OF CRITICAL THINKING IN TEACHING ENGLISH AS A FOREIGN 

LANGUAGE (EFL) 
 

Abstract. The integration of critical thinking into English as a Foreign Language (EFL) 

instruction has increasingly become an essential component of contemporary educational 

pedagogy, reflecting the growing recognition that language learning extends beyond the mere 

acquisition of grammatical rules and vocabulary. Critical thinking enables learners to actively 

engage with language in a meaningful way, encouraging them to analyze, evaluate, and 

synthesize information rather than passively memorizing content. This paper examines the 

multifaceted role of critical thinking in developing students’ communicative competence, 

problem-solving skills, and autonomous learning abilities, emphasizing how these skills are 

interrelated and mutually reinforcing within the language acquisition process. 

Through a detailed review of contemporary pedagogical strategies, classroom practices, 

and empirical studies, the study highlights the ways in which critical thinking activities - such 

as debates, reflective writing, and problem-solving tasks - promote deeper understanding of 

linguistic structures and functional language use. By fostering analytical reasoning and 

reflective thinking, these activities not only enhance students’ ability to communicate 

effectively in various contexts but also prepare them for academic challenges and professional 

environments where language serves as a tool for critical inquiry and intercultural interaction. 

The findings suggest that the deliberate incorporation of critical thinking into EFL 

instruction increases learner engagement and motivation by providing opportunities for active 

participation, collaborative learning, and self-directed exploration of content. Students exposed 

to such pedagogical approaches demonstrate a heightened awareness of language nuances, 

improved ability to interpret complex texts, and greater adaptability when confronted with 

unfamiliar linguistic or cultural scenarios. In addition, integrating critical thinking into EFL 

education contributes to the development of intercultural competence, as learners are 

encouraged to question assumptions, consider multiple perspectives, and critically reflect on 

cultural norms and practices embedded in language use. 

This study underscores the transformative potential of critical thinking in EFL teaching, 

arguing that its systematic inclusion in the curriculum is not merely an optional enhancement 

but a necessary strategy for cultivating proficient, reflective, and autonomous language learners 

capable of thriving in an increasingly interconnected and information-rich world. 

Keywords: critical thinking, EFL teaching, communicative competence, higher 

education, learner autonomy. 
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Introduction. In today’s highly globalized, interconnected, and information-driven 

society, the ability to think critically has emerged as one of the most fundamental and 

indispensable skills in education. Critical thinking encompasses the capacity to analyze, 

synthesize, and evaluate information, make reasoned judgments, and approach problems from 

multiple perspectives. Within the context of English as a Foreign Language (EFL) teaching, 

critical thinking assumes a particularly pivotal role, as it enables learners not only to master 

linguistic forms and structures but also to interpret, assess, and apply information effectively in 

real-life communicative contexts. Unlike traditional approaches to language learning, which 

often prioritize rote memorization, repetitive exercises, and mechanical practice, contemporary 

pedagogy increasingly emphasizes the development of higher-order thinking skills that 

encourage independent reasoning, reflective judgment, and creative problem-solving (Paul & 

Elder, 2014). 

Teaching EFL through the lens of critical thinking allows students to actively interact 

with authentic materials, including newspapers, academic texts, multimedia resources, and 

online content, providing opportunities to question assumptions, evaluate the reliability of 

sources, and construct meaning from diverse perspectives. Such an approach transforms the 

learning process from passive reception of knowledge to active engagement, where students are 

encouraged to analyze language use, identify patterns, draw inferences, and reflect on their own 

understanding. As universities worldwide increasingly adopt communicative, student-centered, 

and task-based learning methodologies, fostering critical thinking becomes indispensable for 

preparing learners to navigate complex social, academic, and professional environments. The 

integration of critical thinking into EFL teaching promotes lifelong learning skills, empowering 

students to become autonomous learners capable of adapting to new challenges, engaging in 

cross-cultural communication, and participating responsibly in a rapidly evolving global 

society. 

Methods and Materials. This study employs a qualitative descriptive research design, 

combining both theoretical and practical approaches to investigate the role of critical thinking 

in EFL instruction. The research methodology is grounded in contemporary pedagogical 

theories, including constructivism and learner-centered approaches, which emphasize active 

engagement, reflection, and collaboration as essential components of effective language 

learning. By integrating these theoretical foundations, the study seeks to explore not only how 

critical thinking can be incorporated into classroom practices but also how it influences 

students’ language acquisition, cognitive development, and overall communicative competence. 

The primary materials for this study include lesson plans, teaching activities, and 

classroom resources explicitly designed to foster critical thinking. These materials consist of 

authentic texts, multimedia content, case studies, problem-solving scenarios, debates, role-

plays, and reflective writing exercises. Each teaching activity is structured to engage learners in 

higher-order cognitive processes such as analysis, evaluation, synthesis, and application, 

consistent with Bloom’s revised taxonomy (Anderson & Krathwohl, 2001). In addition, rubrics 

and assessment tools were developed to evaluate students’ critical thinking performance 

alongside their language proficiency, allowing for a comprehensive understanding of the 

interrelationship between cognitive skills and linguistic competence. 

The participants of this study were 60 undergraduate students enrolled in the second and 

third years of an English language program at a university. These students represented a diverse 

range of academic backgrounds, language proficiency levels, and learning experiences, 
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providing a representative sample for investigating the impact of critical thinking strategies in 

EFL teaching. The study was conducted over a 12-week semester, during which students were 

exposed to a series of structured activities designed to gradually build critical thinking skills 

while simultaneously enhancing reading, writing, listening, and speaking competencies. 

Data collection methods included classroom observations, teacher journals, student 

reflection logs, and structured interviews. Classroom observations focused on student 

participation, engagement, collaboration, and problem-solving behavior during critical thinking 

tasks. Teacher journals documented pedagogical decisions, classroom dynamics, and the 

perceived effectiveness of specific activities. Student reflection logs captured learners’ self-

assessment, challenges encountered, and insights gained throughout the learning process. 

Structured interviews provided qualitative feedback on students’ perceptions of critical thinking 

integration, their motivation levels, and their overall learning experiences. 

Finally, the collected data were analyzed using thematic content analysis, which allowed 

for the identification of recurring patterns, themes, and relationships between critical thinking 

instruction and language learning outcomes. This approach ensured that the findings were 

grounded in both empirical evidence and theoretical insights, providing a robust basis for 

evaluating the effectiveness of critical thinking strategies in EFL classrooms. By combining 

multiple data sources and triangulating findings, the study offers a comprehensive and nuanced 

understanding of the role of critical thinking in fostering language proficiency, learner 

autonomy, and academic success. 

Results. The implementation of critical thinking strategies in the EFL classroom yielded 

a range of significant and multifaceted outcomes, demonstrating both cognitive and linguistic 

benefits for learners. Analysis of classroom observations, student reflection logs, teacher 

journals, and structured interviews revealed that students showed marked improvement in 

engagement, active participation, and the application of higher-order thinking skills. During 

lessons that incorporated debates, problem-solving tasks, role-plays, and analytical reading 

exercises, learners were observed to actively question assumptions, formulate arguments, and 

critically evaluate information from authentic sources. 
 

Table 1. Types of critical thinking activities implemented in EFL classes 
 

Activity type Description Objective Skills developed 

Debates 

Structured classroom 

debates on 

controversial topics 

in English 

Develop 

argumentation, 

logical reasoning, 

and oral 

communication 

Critical thinking, 

speaking, listening, 

persuasion 

Problem-solving 

tasks 

Real-life scenarios 

requiring language 

use to solve a 

problem 

Encourage analytical 

thinking and 

decision-making 

Critical thinking, 

reading 

comprehension, 

collaborative skills 

Role-plays 

Simulated real-world 

interactions, e.g., 

interviews, customer 

service 

Practice language in 

context and explore 

multiple 

perspectives 

Speaking, empathy, 

negotiation, 

analytical reasoning 

Reflective writing 

Journals or essays 

where students 

analyze experiences 

Promote self-

reflection and 

evaluation of ideas 

Writing, 

metacognition, 

critical analysis 
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or texts 

Case study analysis 

Analysis of 

authentic texts, 

articles, or 

multimedia cases 

Evaluate, synthesize, 

and apply 

information 

Reading 

comprehension, 

analytical thinking, 

problem-solving 

Peer feedback 

Students assess and 

provide constructive 

feedback on peers’ 

work 

Enhance evaluation 

skills and 

collaborative 

learning 

Critical thinking, 

evaluation, 

communication, 

teamwork 

 

Table 2. Observation and assessment of students’ critical thinking skills. 
 

Skill area 
Observed 

behaviors 
Assessment method Result description 

Analysis 

Identifies key ideas, 

differentiates facts 

from opinions 

Classroom 

observation, 

reflective writing 

Most students could 

analyze texts 

effectively by Week 

6 

Evaluation 

Critiques arguments, 

assesses reliability 

of sources 

Peer feedback, 

structured interviews 

Improved 

significantly in 

debates and case 

studies 

Synthesis 

Combines 

information to form 

new ideas 

Problem-solving 

tasks, project work 

Students 

successfully 

proposed innovative 

solutions 

Application 

Applies learned 

concepts in new 

contexts 

Role-plays, 

simulations 

Learners 

demonstrated 

transfer of skills to 

real-life scenarios 

Autonomy 

Self-directed 

learning, 

independent 

decision-making 

Reflection logs, 

interviews 

Students reported 

increased motivation 

and responsibility 

Collaboration 

Engages 

constructively with 

peers 

Group activities, 

discussions 

High level of 

interaction and joint 

problem-solving 

observed 
 

Table 3. Student engagement and learning outcomes 
 

Outcome area Indicators Observed change 

Engagement 

Participation in discussions, 

willingness to express 

opinions 

Increased from 65% to 90% 

active participation 

Linguistic competence 

Correct use of grammar, 

vocabulary, and cohesive 

devices 

Significant improvement in 

speaking and writing tasks 

Critical thinking ability 

Argumentation quality, 

reflection depth, analytical 

reasoning 

Moderate to high 

improvement noted in 

debates and essays 

Motivation Self-reported interest and Majority reported higher 
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enthusiasm for tasks intrinsic motivation 

Intercultural awareness 

Understanding and 

discussion of cultural 

perspectives 

Increased awareness and 

consideration of multiple 

perspectives 

Collaboration 

Quality of teamwork, peer 

support, constructive 

feedback 

Students became more 

cooperative and interactive 

over semester 
 

One of the most notable results was the enhancement of students’ communicative 

competence. Learners demonstrated increased confidence in expressing their ideas, constructing 

coherent arguments, and engaging in extended discussions in English. In particular, students 

were able to apply newly acquired vocabulary and grammatical structures in meaningful 

contexts rather than merely recalling them from memory. Reflective writing exercises further 

highlighted students’ ability to synthesize information, evaluate diverse perspectives, and 

articulate their reasoning in a structured manner. This outcome aligns with the theoretical 

assertion that critical thinking fosters a deeper understanding of language structures by 

encouraging learners to consider both form and meaning simultaneously. 

In addition to linguistic development, the integration of critical thinking contributed 

significantly to learners’ autonomy and motivation. Students reported feeling more empowered 

in their learning process, as critical thinking tasks encouraged them to take responsibility for 

their own understanding, make independent decisions, and reflect on their learning strategies. 

Structured interviews indicated that students valued the opportunity to engage with authentic 

materials, such as news articles, academic texts, and multimedia content, which challenged 

them to analyze, interpret, and critique information in English. Many participants highlighted 

that these tasks made learning more relevant and meaningful, increasing both intrinsic 

motivation and sustained interest in language acquisition. 

The study observed notable improvements in collaborative skills and peer learning. 

Group activities that required problem-solving and debate facilitated constructive interaction 

among students, fostering the exchange of ideas, negotiation of meaning, and collective 

reasoning. Peer feedback sessions allowed learners to critically evaluate each other’s 

arguments, offering constructive suggestions and reflections that contributed to the 

development of metacognitive skills. Such interactions reinforced the link between critical 

thinking and effective communication, demonstrating that the acquisition of cognitive skills is 

deeply intertwined with social and collaborative learning processes. 

From a qualitative perspective, the triangulation of data sources confirmed that students’ 

ability to apply critical thinking extended beyond the classroom. Many participants reported 

transferring analytical and evaluative skills to independent study, project work, and other 

academic disciplines. Teacher journals corroborated these findings, noting that learners 

displayed increased initiative, problem-solving capacity, and resilience when confronted with 

complex or unfamiliar tasks. The results underscore the transformative effect of critical 

thinking on both language learning outcomes and cognitive development, highlighting its 

essential role in preparing learners for academic success, professional challenges, and lifelong 

learning in a globalized context. 

Conclusion. The findings of this study clearly demonstrate that integrating critical 

thinking into English as a Foreign Language (EFL) instruction has a transformative impact on 

both linguistic and cognitive development. By engaging students in activities that require 
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analysis, evaluation, synthesis, and reflection, EFL educators can move beyond traditional rote-

learning approaches and foster higher-order thinking skills that are essential for effective 

communication in a globalized world. The study showed that learners who participated in 

critical thinking-based activities not only improved their grammatical and lexical competence 

but also developed stronger problem-solving abilities, enhanced collaboration, and greater 

autonomy in their learning process. 

Furthermore, critical thinking tasks were found to increase student engagement and 

motivation. Learners reported that working with authentic materials, participating in debates, 

and reflecting on their own learning processes made the educational experience more 

meaningful and relevant. Collaborative exercises, such as peer feedback and group problem-

solving, reinforced both cognitive and social skills, highlighting the interdependence of critical 

thinking and communicative competence in language learning. 

Another significant outcome of the study is the enhancement of intercultural awareness. 

As students critically analyzed texts and engaged in discussions on various cultural 

perspectives, they developed the ability to approach language use with sensitivity and 

adaptability. This skill is particularly vital in preparing students for academic and professional 

environments where English serves as a lingua franca for cross-cultural communication. 

The study confirms that critical thinking is not merely an optional pedagogical 

enhancement but an essential component of modern EFL instruction. Its systematic 

incorporation into curricula supports the development of autonomous, reflective, and competent 

language learners who are capable of navigating complex academic, professional, and 

intercultural contexts. Future research should focus on the long-term impact of critical thinking 

instruction on language proficiency, as well as the development of standardized assessment 

tools to measure critical thinking outcomes in EFL classrooms. Additionally, exploring the 

integration of digital technologies and artificial intelligence to further enhance critical thinking 

in language learning offers a promising avenue for innovation in pedagogy. 
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управления и особенностей межличностных отношений женщин и мужчин-
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В современном обществе наблюдается увеличение количества женщин в 

управленческих структурах различных уровней, рост числа принимаемых ими решений в 

общественной жизни. На практике, чаще всего, к руководителям, и мужчинам и 

женщинам, предъявляются совершенно одинаковые требования, при этом не 

учитываются отличия в управлении компанией мужчиной или женщиной. При этом 

гендерные различия влияют не только на стиль управления, но и на принятие 

управленческих решений.  

Изучение гендерных особенностей личностных характеристик руководителей 

позволит выявить, каким образом гендерные особенности сказываются на стиле 

руководства и на способностях лидеров, понять различия в стратегиях успеха между 

женщинами и мужчинами-руководителями обнаружить барьеры, которые возникают у 

женщин при их постановке на руководящие должности, и предложить меры по их 

устранению, выявить более эффективные способы обучения и развития женщин и 

мужчин-руководителей. 

Эмпирическое исследование проводилось в 2025 г. на базе трех гостиниц 

Кыргызской республики, г. Бишкек: Tumar, Tian-Shan Hotel, Olive Hotel. Выборка 

исследования: 50 руководителей основных гостиничных служб: служба приема и 

размещения, служба хозяйственного обеспечения, административная служба, служба 

питания и напитков (28 женщин и 22 мужчин) в возрасте от 21 до 47 лет. 

Цель эмпирического исследования – выявление гендерных отличий в личностных 

характеристиках руководителей гостиниц. 

Методики исследования: «диагностика межличностных отношений Т.Лири»; 

«Стиль руководства» (из книги А. В. Аграшенкова «Психология на каждый день» [1], 

модифицирована Ильиным В.П.), пятифакторный опросник личности «Большая 
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пятерка». Для выявления различий в типах межличностных отношений мужчин и 

женщин-руководителей использовалась методика Т.Лири, которая позволила нам 

определить такие поведенческие проявления личности, как доминирование и 

подчинение, дружелюбие (склонность к сотрудничеству) и агрессивность.  

По тесту Т.Лири среди мужчин наибольшую распространённость получили 

следующие типы межличностных отношений. 4 человека используют властно-

лидирующий стиль (характеризуется стремлением к контролю, инициативности, 

ответственности); 3 человека – независимо-доминирующий и 3 человека – агрессивно-

прямолинейный стиль (указывают на жесткий стиль взаимодействия и ориентацию на 

автономию). 2 мужчин-руководителей демонстрируют сотрудничающий-

конвенциональный стиль и 2 человека – ответственно-великодушный. Таким образом, у 

мужчин-руководителей наблюдаем меньшую гуманистическую направленность во 

взаимодействии. 

В образе идеального «Я» мужчины проявляют стремление к властности и 

лидерству: 3 человека выбрали властно-лидирующий тип, 1 – ответственно-

великодушный. Таким образом, мужчины в меньшей степени склонны дополнять 

лидерскую роль ориентацией на поддержку и взаимодействие. 

При описании идеального руководителя мужчины считают доминирующим стилем 

властно-лидирующий (4 человек). Это свидетельствует о признании необходимости 

воли, инициативности и решительности на руководящей позиции. Мужчины в 

единичных случаях выбирали ответственно-великодушный и сотрудничающий стили, 

что может свидетельствовать об осознании важности гибкости и гуманизма в 

управлении. 

При описании реального «Я» у женщин доминирует сотрудничающий-

конвенциональный тип (9 человек) и ответственно-великодушный (3 человека). Это 

демонстрируют стремление женщин к сотрудничеству, сочувствию и поддержке. 

Властно-лидирующий стиль (8 человек) свидетельствует об ориентации на руководство, 

инициативу и контроль, сопоставимый, а в некоторых случаях даже более выраженный, 

чем у мужчин. Только 2 женщины используют покорный-застенчивый стиль, что 

является скорее индивидуальной особенностью. 

При описании идеального «Я» у женщин 3 человека выбрали властно-

лидирующий, 1 – недоверчиво-скептический, 1 – ответственно-великодушный и 3 – 

сотрудничающе-конвенциональный стиль руководства. Таким образом, женщины в 

большей степени склонны дополнять лидерскую роль ориентацией на поддержку и 

взаимодействие. 

Представления об идеальном стиле руководства у мужчин и женщин отчасти 

совпадают, однако женщины-руководители больше стремятся к сотрудничеству, 

сочувствию и поддержке, выбирая сотрудничающе-конвенциональный стиль. Они 

демонстрируют более сбалансированный подход к лидерству, сочетающий властность с 

социально-ориентированными качествами – сотрудничеством, великодушием и 

гибкостью. 

Мужчины-руководители склонны реализовывать и идеализировать автономный, 

доминирующий и прямолинейный стиль межличностного взаимодействия, что 

характеризует традиционно маскулинный тип лидерства. 



 
 «Central Asian Scientific Journal» №4 (28) – Октябрь – Декабрь 2025 

 

146 

 

Преобладающие стили руководства у мужчин и женщин-руководителей мы 

определяли по модифицированной методике «Стиль руководства».  

Большинство выборки (14) мужчин склонны выбирать авторитарный стиль 

управления. Демократический стиль демонстрируют лишь 6 человек. Только 2 человека 

показали предпочтение либерального стиля, что указывает на нехарактерность для 

мужчин-руководителей подхода с минимальным вмешательством и предоставлением 

полной самостоятельности подчинённым. 

Самые распространенные в управленческой деятельности стили управления, 

преобладающие у руководителей-женщин, следующие. Авторитарный стиль у женщин в 

выборке выражен крайне слабо, его предпочитают лишь 12%. Большинство женщин 

предпочитают избегать командного и директивного подхода, что свидетельствует об 

ориентации на мягкое, ориентированное на сотрудников руководство. Демократический 

стиль наиболее выражен среди женщин. Более 78% женщин продемонстрировали 

высокий уровень выраженности этого стиля, что указывает на стремление к 

включённости подчинённых в процесс принятия решений, ориентацию на диалог, 

сотрудничество и доверие в управлении. 

Либеральный стиль не является распространённым. Женщины-руководители 

предпочитают не устраняться от процесса управления, активно участвуют в 

деятельности своих подразделений, принимают решения и контролируют ситуацию. 

С целью более детального анализа факторов, которые влияют на выбор стилей 

руководства у мужчин и женщин, в исследовании был проведен анализ связи между 

управленческими предпочтениями и возрастом. Результат позволяет нам проследить 

склонность мужчин выбирать авторитарный или демократический стиль в зависимости 

от их возраста. 

Анализ возрастных характеристик на рисунке позволяет нам выявить некую 

тенденцию в предпочтении стиля руководства у мужчин. 

Более взрослые мужчины (32-35 лет и старше) чаще демонстрируют склонность к 

авторитарному стилю руководства. Причины, на наш взгляд, следующие. Во-первых, 

жизненный и профессиональный опыт. Опыт формирует уверенность в своих решениях 

и склонность к контролю. Во-вторых, закреплённые управленческие привычки, 

полученные в условиях более иерархичных и традиционных моделей управления. В-

третьих, ответственность за результат, особенно у руководителей с высокой должностью, 

часто усиливает потребность в строгом контроле и подчинении. 

Молодые руководители до 32 лет, напротив, демонстрируют демократический или 

элементы либерального стиля. Причины этого могут быть следующие. Во-первых, 

современное образование и ценности, ориентированные на партнёрство, открытость, 

делегирование и горизонтальное взаимодействие. Во-вторых, меньший управленческий 

опыт, что может делать их менее уверенными в авторитарном влиянии, но более 

открытыми к сотрудничеству. В-третьих, гибкость мышления и высокая адаптивность, 

характерные для молодых специалистов. 

Анализ результатов взаимосвязи возраста и стиля руководства у женщин 

показывает склонность к демократическому стилю управлению вне зависимости от 

своего возраста. Более 78% женщин в возрасте от 21 до 47 выбрали демократический 

стиль. Это может быть связано со следующими факторами: социально-психологические 

особенности женщин; влияние гендерной социализации; современные тенденции и 
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лидерство. Современная управленческая культура смещается в сторону инклюзивности, 

гибкости и поддерживающего лидерства. Женщины быстрее адаптируются к этим 

условиям. 

В рамках данного исследования мы изучили взаимосвязь между типом 

межличностных отношений по методике Т.Лири и стилем руководства по 

модифицированной методике «Стиль руководства» (А. В. Аграшенкова).  

У мужчин-руководителей наиболее выраженным оказался авторитарный стиль 

управления. Это находит подтверждение в профиле межличностных отношений по 

методике Т. Лири – доминирующими у данных респондентов являются черты 

властности, агрессивности и независимости. Такие характеристики соответствуют 

жёсткому стилю управления, ориентированному на контроль, дисциплину и 

вертикальную иерархию. Мужчины-руководители с таким стилем управления стремятся 

к жесткому подчинению своих сотрудников и принимают все решения единолично, не 

интересуясь мнением остальных сотрудников. 

При этом небольшая выраженность демократического стиля управления может 

быть связана с проявлениями ответственности и сотрудничества, что указывает на 

способность к гибкому лидерству в зависимости от ситуации. Выбор демократического 

стиля руководства мужчинами говорит нам о том, что, несмотря на тенденцию к 

авторитарности, они способны быть гибкими, быстро адаптироваться к определенным 

ситуациям и учитывать мнение своих подчиненных. Отсутствие выраженности 

либерального стиля подтверждается низким уровнем покорности, зависимости и 

застенчивости, что свидетельствует об уверенности и склонности к активному влиянию 

на подчинённых. Такой результат говорит о том, что мужчины-руководители 

предпочитают активно влиять на ситуацию. 

Высокий показатель по шкале «Сотрудничающий-конвенциональный» и 

«Ответственно-великодушный» в методике Лири напрямую связан с доминированием 

демократического стиля руководства у женщин. Женщины-руководители, прежде всего, 

ориентируются на создание и подержание правильной атмосферы в коллективе, 

выстраиванию доверительных отношений и внимательности по отношению к каждому из 

сотрудников. 

 Слабая выраженность таких шкал, как «агрессивный», «доминирующий», 

«авторитарный» подтверждает, что женщины-руководители склонны избегать жесткого 

или директивного управления. Женщинам-руководителям не свойственны жёсткие 

методы управления, которые основаны на излишнем контроле и принуждении. 

Образ «идеального руководителя» у женщин также не опирается на властность или 

агрессию – он близок к их идеальному “я”, что говорит о когнитивной и ценностной 

согласованности. 

Для исследования индивидуальных особенностей личности, которые являются 

фундаментом для понимания поведения человека в профессиональной среде, 

использовался пятифакторный опросник личности (“Большая пятёрка”). Пятифакторный 

опросник позволяет всесторонне описать индивидуальные особенности личности, 

проявляющиеся в профессиональной среде: экстраверсию, конформность, 

сознательность, эмоциональную стабильность и открытость новому опыту [2]. 

Выводы. Более высокие показатели экстраверсии, самоконтроля, привязанности, 

ориентированности на отношения, поддержку и командную сплочённость, креативности, 
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образного мышления у женщин-руководителей обеспечивают им эффективное 

взаимодействие с коллективом. Мужчины продемонстрировали большую 

эмоциональную устойчивость, лучший контроль над стрессом, устойчивость к 

перегрузкам и конфликтам, что также крайне важно в сфере гостиничного менеджмента.

 Мужчины чаще предпочитают авторитарный стиль управления, женщины – 

демократический стиль управления. Женщины стараются поддерживать баланс между 

партнёрством и единоначалием, больше стремятся к сотрудничеству, созданию 

благоприятной атмосферы в коллективе.  

Эмпирическое исследование выявило выраженные расхождения в личностных 

характеристиках и подходах к управлению у мужчин и женщин, которые возглавляют 

разные отделы гостиничных предприятий. Мужчины-руководители нередко проявляют 

дефицит сочувствия и недостаток общительности, что сочетается с тенденцией к 

авторитарному и властному стилю руководства. В качестве психолого-педагогических 

рекомендаций для мужчин-руководителей предлагаем тренинги по командной работе, 

включающие развитие осознания роли команды и собственного управленческого стиля, а 

также развитие навыков командного взаимодействия. 

Женщины-руководители, в свою очередь, испытывают иные сложности. К ним 

относятся чрезмерная мягкость, желание избегать конфликтов, а также повышенная 

тревожность и эмоциональная лабильность. Это может создавать проблемы с 

поддержанием порядка и контролем, вызывать у подчиненных ощущение 

нерешительности и снижать результативность управления. Кроме того, высокая 

эмоциональная вовлеченность и большое количество межличностных взаимодействий 

могут способствовать профессиональному выгоранию, особенно в условиях 

напряженной работы в гостиничном бизнесе. В качестве психолого-педагогических 

рекомендаций для женщин-руководителей предлагаем тренинги по ассертивности, 

включающих обретение навыков уверенности в себе, повышение стрессоустойчивости, 

укрепление лидерской позиции без потери эмпатии. 
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Abstract: This article explores the role of practice-based learning in fostering a 

sustainability mindset among aspiring project managers. Drawing on a real-world project 

activity carried out by undergraduate students at the Kazakh National University of Sports, the 

study highlights how applied tasks-such as conducting ESG assessments, managing 

stakeholders, and planning resources-encouraged students to integrate sustainability 

considerations into decision-making. The results demonstrate that experiential education 

enhances both technical proficiency and awareness of long-term social and environmental 

impacts, reinforcing its value in modern project management training. 
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Introduction. The growing emphasis on sustainability in global economic, social, and 

environmental systems has positioned sustainable development not just as a strategic priority, 

but as an essential skillset for future leaders. In response, the field of project management-

traditionally focused on planning, execution, and delivery-has expanded to incorporate 

sustainability-related challenges, such as ethical decision-making, stakeholder inclusivity, long-

term impact assessment, and resource responsibility. 

To prepare the next generation of project managers for these evolving demands, higher 

education institutions are being called upon to adapt their curricula and learning approaches. 

Central to this shift is the development of a sustainability mindset, which refers to the cognitive, 

emotional, and behavioral capacity to understand and act upon sustainability principles within a 

professional context. However, research consistently shows that this kind of mindset is not 

easily cultivated through lectures or theory alone; instead, it emerges more effectively 

through experiential learning, where students are exposed to real-world or simulated project 

scenarios that require sustainability-driven decision-making. 

This study examines how such experiential approaches can shape the way future project 

managers think about and apply sustainability principles. The research is based on a field-based 

project carried out as part of the undergraduate curriculum at the Kazakh National University of 

Sport, where students were engaged in planning a mock youth sports event that integrated 

Environmental, Social, and Governance (ESG) criteria. 

By focusing on the reflections, teamwork dynamics, and project deliverables of 

participating students, this article aims to address two key questions: 

RQ1: How does practical, project-based learning influence the development of a 

sustainability mindset in student project managers? 
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RQ2: Which competencies-both technical and soft-are most activated or transformed 

during sustainability-oriented project training? 

The findings offer a deeper understanding of how educational practice can support the 

emergence of sustainability-aware project professionals and provide valuable insights for 

educators, policymakers, and institutional leaders in the field of higher education. 

Theoretical Background  

Sustainability Mindset in Project Management Education 

Developing a sustainability mindset has become a central goal in management education, 

particularly in disciplines where decisions carry long-term environmental and social 

implications. A sustainability mindset encompasses not only knowledge of sustainable 

development principles but also the values, attitudes, and behaviors necessary to apply them in 

practice [1]. In the context of project management, this mindset enables individuals to evaluate 

project outcomes beyond traditional metrics of time, cost, and scope, taking into account 

ecological impact, social equity, and ethical responsibility [2]. 

Scholars describe the sustainability mindset as an integration of three dimensions: 
 

Dimension Scope and Focus 

Cognitive Understanding sustainability concepts, regulations, global issues 

Affective Internalizing ethical responsibility, empathy, long-term thinking 

Behavioral Taking action aligned with sustainable values and outcomes 
 

Successful development of this mindset requires more than theoretical exposure-it 

requires opportunities for reflection, application, and real or simulated decision-making. 

Experiential Learning as a Pathway to Sustainability Competence 

Experiential learning is widely recognized as a powerful method for developing 

professional competencies. According to Kolb’s learning cycle [3] , knowledge is best 

constructed through a repeating process of concrete experience, reflective observation, 

conceptual analysis, and active experimentation. This framework is particularly relevant in 

project management education, where students must learn to balance planning, teamwork, risk, 

uncertainty, and real-world impact. 

In sustainability-focused project education, experiential methods-such as project 

simulations, field tasks, and stakeholder exercises-have been shown to deepen understanding 

and transform student beliefs [4] . Rather than treating sustainability as an abstract concept, 

students are encouraged to embed sustainable thinking into decisions about budget, logistics, 

ethics, and communication. 

This approach reinforces both hard skills (planning, risk evaluation, resource 

forecasting) and soft skills (empathy, collaboration, ethical reasoning), making it highly 

relevant for future project managers. 

The Role of Sports Management in Sustainability-Based Training 

Sports management offers a distinctive setting for sustainability education, as it intersects 

with community development, youth empowerment, public health, and environmental 

responsibility. International frameworks such as the UN’s Sport for Development and Peace [5] 

emphasize the potential of sports to contribute to SDGs-especially SDG 3 (Health and Well-

Being), SDG 4 (Quality Education), and SDG 10 (Reduced Inequalities). 

In this context, universities that train future sports managers have a meaningful platform 

for integrating sustainability into learning programs. The undergraduate project at the Kazakh 
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National University of Sports, which tasked students with planning a sports event while 

applying ESG principles, represents a practical example of how sustainability-based skills can 

be developed through real project scenarios. 

This setup enables students to confront questions such as: How do we ensure the event is 

inclusive? How can waste be minimized? How do we manage stakeholders ethically?-thereby 

creating a fully contextualized space for sustainability mindset development. 

Methodology  

Research Design 

This research adopts a qualitative case study approach to investigate how 

sustainability-oriented learning is activated through practical project-based tasks in higher 

education. The case study method is well-suited for exploring complex, context-dependent 

phenomena, such as the formation of a sustainability mindset among students, and allows for 

rich, descriptive analysis of real behaviors and learning processes. 

The study centers on a field-based academic project conducted within the “Project 

Management in Sports” undergraduate program at the Kazakh National University of 

Sport during the Spring 2025 semester. The project served as an authentic learning experience 

in which students were placed in the role of project managers tasked with designing and 

evaluating a sports event aligned with sustainability criteria. 

Participants and Context 

The participants were 20 undergraduate students enrolled in the course, divided into 4 

project teams. Each team was required to independently develop a project concept for a 

hypothetical youth sports tournament, ensuring that the project adhered to sustainability 

principles-including those related to the Environmental, Social, and Governance 

(ESG)framework. 

The course instructor and the researcher fulfilled dual roles as observers and facilitators, 

ensuring guidance while maintaining the authenticity of the students' decision-making 

processes. 

Learning Task 

Each student team was assigned a standardized project brief including five core 

deliverables: 
 

Required Deliverable Purpose in Learning 

Project resource and cost estimate Develop budgeting and financial responsibility skills 

Stakeholder analysis register Build awareness of social and ethical relationships 

ESG scorecard (custom framework) Enable critical evaluation of environmental and social impacts 

Risk management matrix Apply systems thinking and uncertainty planning 

Final project presentation Synthesize and communicate project vision sustainably 
 

Teams worked collaboratively through 6 modules over a 4-week timeframe, using tools 

such as Trello, Google Sheets, stakeholder mapping software, and reflective journals. 

Data Collection Procedures 

Three main methods were used to collect and analyze data: 
 

Source of Data Description Contribution to Study 

Student Reflection 

Logs 

Weekly personal or team reflections 

submitted via Google Docs 

Captured cognitive/emotional evolution 

toward sustainability 

Project ESG evaluations, risk matrices, cost and Provided evidence of applied decision-
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Documentation resource sheets making 

Field Observation 

Notes 

Recorded by researcher during team 

meetings and presentations 

Tracked real-time learning interactions 

 

Data were compiled and analyzed through thematic content analysis, following Braun 

& Clarke’s [6] 6-step framework, where recurring patterns were categorized into emerging 

themes relating to sustainability-focused development. 

Ethical Considerations 

All participants were informed about the research purpose and voluntarily agreed to take 

part. No personal identifying information was collected, and data were used solely for academic 

purposes in accordance with university ethical standards. 

Results 

Development of Sustainability Awareness 

Analysis of student reflections and project outputs indicates a clear shift in how students 

understood and applied sustainability principles during the project. Initially, most students 

associated sustainability primarily with environmental concerns - such as minimizing waste or 

reducing costs. However, by the end of the practice, a broader, multi-dimensional view had 

emerged, recognizing social inclusion, ethical leadership, and stakeholder transparency as 

equally significant components. 
 

Stage Student Understanding of Sustainability Evidence 

Before 

Practice 

Primarily ecological (e.g., “using less paper”, “avoiding 

plastic bottles”) 

Reflection Log, Week 1 

After 

Practice 

Multi-dimensional: environmental, social, and 

governance-based sustainability 

Final Presentations, ESG 

Scorecards, Week 4 
 

Example Excerpt (Student Reflection, Week 4) 

“I realized sustainability is not just about recycling or lowering electricity use. It's also 

about ensuring fair access to the event, being transparent with costs, and thinking about how the 

sports project can support young people in our community.” 

 

Activation of Project Management Competencies (Technical + Soft Skills) 

Data demonstrate that both hard and soft skills were activated throughout the practice, 

and that sustainability considerations influenced how students used these skills. The table below 

maps observable student competencies to ESG-aligned project tasks: 
Competency 

Area 

Observed Skill ESG Link Example from Practice 

Technical 

(Hard) 

Resource planning and 

cost control 

Governance - Financial 

transparency 

Shared Excel sheets with breakdown 

of venue and staff costs  
Risk assessment Environmental + Social Identified access & waste disposal 

risks in Risk Matrix  
Stakeholder analysis Social - Inclusion & 

equity 

Included coaches, volunteers, 

underprivileged youth as actors 

Interpers

onal (Soft) 

Collaboration & 

communication 

Governance - Ethical 

reporting 

Distributed task updates via Trello 

and weekly stand-ups  
Leadership and 

decision-making 

Environmental + Social 

responsibility 

Adopted reusable sports materials; 

prioritized fair access  
Empathy and ethical 

sensitivity 

Social - Youth 

engagement 

Added free-entry tickets for low-

income athletes 
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4.3 Sample “ESG Scorecard” Created by Students 
ESG 

Dimension 

Criteria Evaluated Score (0–

3) 

Comments from Team 

Environmental Use of reusable inventory 2 “Plan to rent reusable jerseys and sports bibs”  
Waste management strategy 1 “No single-use plastics but need partnership for 

waste bins” 

Social Accessibility and inclusion 3 “Open to kids aged 12-17 from diverse income 

groups”  
Volunteer engagement 2 “Partnering with local student community as 

helpers” 

Governance Budget transparency 3 “Shared spreadsheet with roles and costs with 

stakeholders”  
Ethical stakeholder 

communication 

2 “Weekly briefings and email updates through 

team leads” 
 

4.4 Shift in Student Competencies (Before vs. After Practice) 
Competency Before Practice After Practice 

Understanding of 

Sustainability 

Low-moderate, mostly environmental 

focus 

High, multi-dimensional (ESG 

perspective) 

Resource Management Basic estimation Detailed, cost-impact balanced 

Stakeholder Engagement Minimal awareness Active inclusion and mapping 

Ethical Communication Not intuitive Applied consistently in team 

presentations 

Systems Thinking Limited Present (risk-stakeholder–resource 

links) 

Discussion  

Results from the field-based project at the Kazakh National University of 

Sport confirm that hands-on learning plays a pivotal role in developing a sustainability mindset 

among future project managers. Rather than treating sustainability as an abstract concept, 

students were required to integrate it into real project decisions-such as budgeting, stakeholder 

engagement, and risk assessment. This practical application helped shift student attitudes from 

seeing sustainability as a narrow “environmental task” to a broader, values-based approach 

aligned with ESG criteria. 

The project also revealed that both technical skills (resource planning, risk analysis) and 

interpersonal skills (communication, leadership, ethical thinking) are essential when managing 

sustainability-oriented projects are essential when managing sustainability-oriented projects [7] 

This confirms the importance of a hybrid competency model, where “hard” and “soft” skills 

are activated together-especially when considering social and governance impacts in addition to 

environmental ones. 

Finally, the sports context itself contributed to this development. Because sports projects 

naturally intersect with community well-being and social inclusion, students were more easily 

able to recognize the human and ethical elements of sustainability, not just operational or 

ecological ones. 

Conclusion and Recommendations  

The research confirms that engaging students in practical, project-based activities is an 

effective way to develop a sustainability-oriented mindset among future project managers. 

Through hands-on tasks-such as ESG scoring, stakeholder mapping, and risk analysis-students 
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learned to approach project work not only from a technical perspective but also with 

consideration for long-term ethical, social, and environmental impacts. 

The case study from the Kazakh National University of Sport shows that when 

sustainability is embedded into course practice rather than taught only in theory, students are 

more likely to internalize its principles and apply them meaningfully. The project experience 

helped participants recognize the value of both technical skills (e.g., budgeting, planning) and 

interpersonal skills (e.g., empathy, communication) in managing sustainable projects. 

Key Observations 

- Practical project work promotes deeper sustainability awareness. 

- Effective sustainability training requires a combination of hard and soft skills. 

- The context of sports helped students better understand the social dimension of 

sustainability. 

Recommendations 
For Program Developers For Educators 

Embed sustainability in real project tasks Use reflection as a learning tool 

Combine theoretical and applied instruction Encourage student ownership in sustainability decisions 

Use ESG-based assessment tools in training Link sustainability goals to real contexts, such as sport 
 

Suggested Next Steps 

- Expand this approach to other academic fields 

- Measure long-term sustainability mindset development after graduation 

- Explore the use of digital tools in sustainability training for project managers 
 

References: 

1. Pless N. M., Maak T. Building the business case for responsible leadership education // 

Journal of Management Education. – 2019. – Т. 43, № 4. – С. 437–465. 

2. Gareis R. Managing projects as business processes: the future of project management 

// International Journal of Project Management. – 2020. – Т. 38, № 2. – С. 123–137. 

3. Kolb D. A. Experiential learning: Experience as the source of learning and 

development. – Englewood Cliffs: Prentice Hall, 1984. – 256 c. 

4. Lozano R. Incorporation and institutionalization of SD into universities: breaking 

through barriers to change // Journal of Cleaner Production. – 2018. – № 181. – C. 366–375. 

5. United Nations. Sport for development and peace: achieving the Sustainable 

Development Goals through sport [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: https://www.un.org/sport  

6. Braun V., Clarke V. Using thematic analysis in psychology // Qualitative Research in 

Psychology. – 2006. – Т. 3, № 2. – С. 77–101. 

7. Silvius A. J. G., Schipper R. Exploring the relationship between sustainability and 

project success: conceptual model and expected relationships // International Journal of 

Information Systems and Project Management. – 2019. – Т. 7, № 3. – С. 5–22. 

 

 

  

https://www.un.org/sport


 
 «Central Asian Scientific Journal» №4 (28) – Октябрь – Декабрь 2025 

 

155 

 

УДК 378.147.34  

Аблахат Аружан Бекболатқызы 

Магистрант 1 курса, 

 специальность 7M01701 «Иностранный язык: два иностранных языка» 

Университет международного бизнеса имени Кенжегали Сагадиева 

(г. Алматы, Казахстан) 
 

Нурмухаметова Элина Вахидиновна 

Магистрант 1 курса,  

специальность 7M01701 «Иностранный язык: два иностранных языка» 

Университет международного бизнеса имени Кенжегали Сагадиева 

(г. Алматы, Казахстан) 
 

Төкен Шапағат Бақытжанқызы 

Магистрант 1 курса, 

 специальность 7M01701 «Иностранный язык: два иностранных языка» 

Университет международного бизнеса имени Кенжегали Сагадиева 

(г. Алматы, Казахстан) 
 

Научный руководитель: Низамова Махинур Нурмухамедовна  
 

РОЛЬ АРГУМЕНТАТИВНОГО ДИСКУРСА В ОБУЧЕНИИ ИНОСТРАННОГО 

ЯЗЫКА В ЭКОНОМИЧЕСКОМ ПРОФИЛЕ ВУЗОВ КАЗАХСТАНА 
 

Аннотация: В статье анализируется роль аргументативного дискурса в обучении 

иностранному языку студентов экономических специальностей в университетах 

Казахстана. Объектом исследования являются студенты экономических факультетов, 

предмет — формирование их аргументативной компетенции при изучении английского 

языка. Развитие навыков аргументации способствует формированию критического 

мышления, коммуникативной и профессиональной компетенции будущих специалистов. 

Рассмотрены современные методические подходы, включая CLIL (Content and Language 

Integrated Learning) и ESP (English for Specific Purposes). Проведён анализ существующих 

проблем и определены направления дальнейших исследований, направленных на 

системное развитие аргументативных навыков у студентов экономического профиля. 

Практическая значимость работы заключается в возможности использования результатов 

исследования при разработке учебных материалов и проведении интерактивных занятий. 

Ключевые слова: аргументативный дискурс, иностранный язык, экономический 

профиль, критическое мышление, коммуникативная компетенция, CLIL, ESP. 
 

Введение. Современное высшее образование Казахстана ставит задачу подготовки 

студентов, способных аргументированно выражать свои мысли и профессиональные 

позиции на иностранном языке. Владение английским языком становится не только 

средством коммуникации, но и инструментом аналитического и критического 

мышления, необходимого будущим экономистам. Особенно важно развивать навыки 

аргументации, которые помогают студентам анализировать экономические данные, 

строить логические выводы и участвовать в профессиональных дискуссиях. 
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Несмотря на внедрение методик CLIL (Content and Language Integrated Learning) и 

ESP (English for Specific Purposes) в экономических вузах Казахстана, системное 

развитие аргументативной компетенции студентов экономического профиля остается 

недостаточно изученным. 

Существует методический пробел в формировании аргументативного дискурса у 

студентов экономических специальностей: большинство современных подходов 

ориентировано на гуманитарные дисциплины и недостаточно учитывает специфику 

работы с графиками, статистикой, экономическими отчетами и кейсами. Это 

ограничивает возможности студентов в профессиональной коммуникации на 

иностранном языке и препятствует развитию критического мышления. 

В связи с этим исследуется следующий вопрос: каким образом аргументативный 

дискурс способствует развитию профессиональной и коммуникативной компетенции 

студентов экономического профиля при обучении иностранному языку в университетах 

Казахстана? 

Цель и задачи исследования 

Цель исследования: выявить роль аргументативного дискурса в формировании 

профессионально-коммуникативной компетенции студентов экономического профиля 

при обучении иностранному языку в условиях казахстанских университетов. 

Задачи исследования: 

- Проанализировать теоретические основы аргументативного дискурса на основе 

современных исследований. 

- Рассмотреть специфику применения методических подходов CLIL и ESP в 

профессионально-ориентированном обучении иностранным языкам студентов 

экономического профиля. 

- Определить методические приёмы формирования аргументативной компетенции 

студентов, применяемые в экономическом образовании. 

- Предложить практические задания и упражнения, способствующие развитию 

аргументативных навыков и критического мышления студентов. 

Научная новизна исследования:  

- Уточнена роль аргументативного дискурса в иноязычной подготовке 

экономистов, где аргументация рассматривается не только как речевой навык, но и как 

инструмент анализа экономических данных и профессиональных решений. 

- Выявлены специфические особенности аргументации в экономическом профиле, 

включая работу со статистикой, графиками, рыночными индикаторами и 

аналитическими отчетами, что отличает её от гуманитарных форм дискурса. 

- Обосновано влияние аргументативного дискурса на развитие профессионально-

коммуникативной и аналитической компетенции, показывающее, что аргументированная 

речь на иностранном языке способствует формированию критического и экономического 

мышления. 

Литературный обзор 

Аргументативный дискурс рассматривается современными исследователями как 

ключевой компонент профессиональной и коммуникативной компетенции студентов. В 

контексте компетентностного подхода и модернизации высшего образования возрастают 

требования к умению студентов аргументированно выражать свои мысли, анализировать 

информацию и принимать обоснованные решения (Нурмуханова, 2024). Переверзева 
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(2022) подчеркивает, что развитие аргументации стимулирует критическое мышление, 

формируя способность студентов участвовать в академических и профессиональных 

дискуссиях, обосновывать решения и интерпретировать экономические данные. 

Существующие методические подходы к обучению аргументативному дискурсу, 

как отмечает Куликова (2018), включают работу с тезисами, доказательствами и 

контраргументами в устной и письменной форме. Однако большинство этих моделей 

ориентировано на гуманитарные дисциплины и недостаточно учитывает специфику 

экономического образования, где аргументация опирается на статистические данные, 

графики и экономические отчёты. Горяинова (2024) акцентирует внимание на устной 

аргументации как важной компетенции для участия в дебатах, презентациях и 

обсуждениях кейсов, что особенно важно для студентов экономического профиля. 

Жаркынбекова и Чернявская (2021) отмечают, что аргументативная деятельность 

способствует профессиональной социализации студентов и их включению в научно-

образовательное сообщество. Таким образом, исследования сходятся на том, что 

аргументативный дискурс является фундаментальным элементом профессиональной 

иноязычной компетенции, но методические подходы к его формированию в 

экономических вузах остаются недостаточно разработанными. 

Эффективной средой формирования аргументативных навыков признаны 

интегративное обучение по модели CLIL (Content and Language Integrated Learning) и 

интерактивные методы. Абдикаримова (2020) отмечает, что CLIL способствует переходу 

от чисто языкового обучения к содержательно-коммуникативному, позволяя студенту 

оперировать экономическими знаниями на иностранном языке, а аргументация возникает 

естественно через анализ кейсов и моделирование деловых ситуаций. Головчун (2022) 

подтверждает, что CLIL развивает профессиональную иноязычную компетенцию, 

включая интерпретацию данных и участие в коммуникации, приближенной к реальной 

профессиональной среде. Liu et al. (2025) показывают, что мультимедийные и 

интерактивные методы, такие как цифровое моделирование и ролевые переговоры, 

активизируют аргументативную деятельность, повышают мотивацию студентов и 

делают обучение ближе к профессиональной практике. Aliakbarova и Baitleuova (2023) 

подчеркивают необходимость адаптации CLIL к казахстанскому контексту и 

экономическому образованию, указывая на дефицит методик для развития дискурсивной 

компетенции. Абдуллина и Баданбеккызы (2021) демонстрируют эффективность 

дискуссий, полилогов и дебатов для формирования доказательной речи и аутентичного 

владения иностранным языком. 

Таким образом, анализ литературных источников показывает, что 

аргументативный дискурс является важнейшей составляющей профессиональной 

коммуникативной компетенции студентов, а CLIL и интерактивные методы создают 

естественные условия для его развития. В то же время выявляется научный и 

методический пробел: отсутствуют системные методические модели формирования 

аргументативного дискурса у студентов экономического профиля. Это обосновывает 

необходимость проведения настоящего исследования и разработки комплексной 

методики, учитывающей специфику экономического образования. 

Теоретическая часть 

Аргументативный дискурс в профессионально-ориентированном обучении 

иностранным языкам у студентов экономического профиля представляет собой 
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когнитивно-коммуникативный механизм, обеспечивающий развитие аналитического и 

критического мышления, способность обосновывать решения и участвовать в 

профессиональных обсуждениях. Он включает несколько ключевых компонентов: 

1. Структурные элементы аргументативной речи: тезис, доказательства, 

интерпретация данных и вывод. Для экономических специальностей особое значение 

имеют работа с графиками, статистикой, финансовыми и рыночными отчетами. 

 2. Лексико-дискурсивные маркеры: слова и выражения, обеспечивающие 

логичность и связность речи, например therefore, however, consequently, а также 

специализированная экономическая лексика: market structure, investment risks, economic 

indicators. 

 3. Устная и письменная аргументация: устная аргументация важна для участия 

в дебатах, презентациях, обсуждениях кейсов, письменная — для подготовки 

аналитических отчетов и эссе, где студент формулирует и защищает свои позиции. 

 4. Профессиональная социализация через дискурс: участие в дискуссиях и 

дебатах способствует освоению норм международной академической и деловой 

коммуникации, формирует критичность, точность и логичность суждений 

(Жаркынбекова & Чернявская, 2021; Абдуллина & Баданбеккызы, 2021). 

Таким образом, теоретическая база исследования опирается на следующие 

положения: 

 • аргументативный дискурс является ключевым компонентом формирования 

профессиональной коммуникативной компетенции; 

• развитие аргументации стимулирует аналитические способности и 

критическое мышление; 

• для экономических специальностей дискурс должен учитывать работу с 

фактологическими и статистическими данными, кейсами и экономическими отчетами; 

• CLIL и интерактивные методы создают естественные условия для 

формирования аргументативной компетенции, однако методические модели 

целенаправленного формирования таких навыков у студентов экономического профиля 

остаются недостаточно систематизированными. 

На основе этих положений строится методологическая часть исследования, которая 

описывает выбранные подходы, методы и практические инструменты для формирования 

аргументативной компетенции у студентов экономического профиля. 

Методы исследования 

Для проведения исследования использовалась методологическая база, 

опирающаяся на современные теоретические подходы к формированию 

аргументативного дискурса и профессиональной коммуникативной компетенции. 

Основой стали работы Нурмухановой (2024) и Переверзевой (2022), подчеркивающие 

значимость аргументации для развития критического мышления и способности 

обосновывать профессиональные решения. Методические подходы Куликовой (2018) и 

Горяиновой (2024) позволили определить эффективные формы работы с тезисами, 

доказательствами и контраргументами в устной и письменной речи. 

В качестве методов исследования использовались: 

- анализ научной литературы; 

- сравнительный анализ педагогических моделей (CLIL, ESP, интерактивные 

технологии); 
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- эмпирическое исследование в форме опросов студентов высшей школы вузов, 

направленных на выявление трудностей и предпочтений в овладении аргументативными 

навыками. 

Процесс исследования был организован следующим образом: сначала проведён 

обзор и анализ современных теоретических и методических источников, что позволило 

определить ключевые компоненты аргументативного дискурса и выявить существующие 

пробелы в методиках обучения. На основе этих выводов была разработана анкета для 

опроса студентов высшей школы. Эмпирическое подтверждение предпочтений, 

трудностей и форматов работы студентов позволило соотнести теоретические положения 

с реальной практикой обучения, оценить влияние уровня владения английским языком 

на аргументативные навыки и подготовить рекомендации для совершенствования 

учебного процесса. 

Практическая значимость 

Практическая часть исследования была направлена на выявление условий, 

способствующих развитию аргументативных навыков в профессионально-

ориентированном обучении английскому языку. Для этого был проведён опрос среди 

студентов разных уровней подготовки и направлений. В исследовании приняли участие 

студенты 1–4 курсов бакалавриата и 1–2 курсов магистратуры следующих 

университетов: 

 Университет Международного Бизнеса имени Кенжегали Сагадиева, КазНУ им. аль-

Фараби, Университет Нархоз, Казахстанско-Британский Технический Университет 

(КБТУ) и КазУМОиМЯ им. Абылай хана. 

Респонденты представляли экономические, управленческие и финансовые 

специальности, что обеспечило широкий охват профессиональных контекстов. Уровень 

владения английским языком варьировался от А1 до С2, что позволило 

проанализировать взаимосвязь между языковой компетенцией и способностью к 

построению аргументативного дискурса. 

Анализ результатов опроса 

1. Предпочтительные задания для развития аргументации 

Большинство студентов отметили высокую эффективность заданий, основаных на 

реальных кейсах, бизнес-ситуациях и практическом обсуждении проблем. Традиционные 

письменные упражнения оказались менее мотивирующими. Это подтверждает 

актуальность применения интерактивных, коммуникативных и проектных форм 

обучения, что согласуется с выводами современных исследований в области PBL и ESP 

(Babaev, 2023; Al-Kindi & Al-Musawi, 2021). 

2. Возможные улучшения курса английского языка 

Студенты указали на недостаточную практическую направленность существующих 

курсов. Среди ключевых запросов: 

 - увеличение числа заданий на построение логической структуры текста; 

 - системная работа с аргументами и контраргументами; 

- расширение практик дискуссий и дебатов. 

 Эти результаты подтверждают необходимость усиления работы с когнитивными и 

структурными аспектами аргументации, что отражено в трудах Hyland (2019) и 

Nussbaum (2020). 
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3. Основные трудности при создании аргументативных текстов 

Наиболее частые затруднения: 

- недостаток идей для аргументов; 

- сложности с логикой и последовательностью; 

- ограниченный словарный запас. 

Данные совпадают с выводами Babaev (2023) о дефиците дискурсивных навыков 

при отсутствии целенаправленной практики построения развернутых текстов. 

4. Предпочтительные форматы работы 

Студенты отдали предпочтение групповым обсуждениям, дебатам и проектной 

деятельности. Эти формы способствуют формированию аргументации в условиях 

реального взаимодействия, что согласуется с современными моделями коллаборативного 

и проектного обучения (Johnson & Johnson, 2018; Thomas, 2020). 

Выводы практической части 

Полученные результаты показывают, что развитие аргументативных навыков 

наиболее эффективно при использовании следующих подходов: 

- практико-ориентированные методы (кейс-методы, проблемные задания); 

- интерактивные форматы (дебаты, групповые обсуждения); 

- проектная деятельность (PBL), усиливающая структурное и содержательное 

качество аргументации; 

- целенаправленные упражнения на формирование тезиса, аргумента, 

контраргумента и логической организации текста. 

Практическое применение результатов 

Результаты исследования могут быть использованы в следующих направлениях: 

1. Разработка и обновление учебных курсов 

- включение в программы Business English, English for Economics и ESP практико-

ориентированных заданий; 

- усиление модулей по аргументации, критическому мышлению и работе с 

кейсами. 

2. Создание учебных материалов 

- разработка упражнений на построение тезисов, аргументов и контраргументов; 

- подготовка материалов для CLIL-подхода, объединяющего предметное 

содержание и языковое обучение; 

- формирование кейсов, дискуссионных задач и проектных заданий. 

3. Подготовка студентов к профессиональной коммуникации 

- обучение навыкам ведения дискуссий, переговоров и публичных выступлений; 

- тренировка структурирования аналитических отчетов, презентаций и письменных 

аргументативных текстов. 

4. Совершенствование методик преподавания 

- внедрение интерактивных и коллаборативных форм работы (дебаты, групповые 

обсуждения, мини-проекты); 

- использование результатов опроса для адаптации курсов под реальные запросы 

студентов разных уровней владения языком. 

Вывод: Исследование подтвердило, что аргументативный дискурс критически 

важен для формирования профессионально-коммуникативной компетенции студентов 

экономического профиля. 
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- Наиболее эффективны практико-ориентированные и интерактивные методы: 

кейсы, дискуссии, дебаты, проектная работа. 

- Основные трудности студентов: генерация идей, логика изложения, 

ограниченный словарный запас, что требует целенаправленных упражнений. 

- Интеграция CLIL и ESP создаёт естественные условия для развития 

аргументативных навыков, сочетая языковое и профессиональное обучение. 

Таким образом, формирование аргументативного дискурса требует комплексного 

подхода, включающего теорию, практику и интерактивные формы работы. 

Рекомендации  

1. Для учебных программ: 

- Включать кейсы, проблемные задания и практические ситуации из 

экономической сферы. 

- Усилить модули по аргументации, логике текста и построению контраргументов. 

2. Для преподавателей: 

- Использовать дискуссии, дебаты и проекты для формирования навыков устной и 

письменной аргументации. 

- Систематически работать с экономической лексикой и маркерами связности 

текста. 

3. Для студентов: 

- Практиковать аргументацию через кейсы, эссе, презентации и ролевые игры. 

Активно расширять словарный запас и применять обратную связь для улучшения 

структуры и логики текста. 

Эти меры помогут развить критическое мышление, профессиональную 

коммуникацию и уверенность студентов в построении аргументированных 

высказываний на иностранном языке. 
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ЗАВЕРШЕНИЕ ВОСТРЕБОВАННОСТИ ТРАДИЦИОННЫХ СЕМЕЙНЫХ 

ОТНОШЕНИЙ В СОВРЕМЕННОМ ОБЩЕСТВЕ.  

ПЯТНАДЦАТЬ ПРИНЦИПОВ ДЛЯ УЛУЧШЕНИЯ 

ГЕТЕРОСЕКСУАЛЬНОЙ МОНОГАМНОЙ СЕМЬИ ДЛЯ БУДУЩИХ 

ТЫСЯЧЕЛЕТИЙ 
 

Аннотация. Определено, что складывавшиеся в течение нескольких последних 

тысячелетий традиционные семейные отношения в начале XXI века подошли к своему 

концу и восстановить их в современном обществе уже невозможно. Описана система из 

пятнадцати взаимосвязанных между собой принципов, при реализации которых 

семейные отношения станут более комфортными для мужчин, женщин и их детей в 

условиях современной жизни. Установлено, что некоторые из этих пятнадцати 

принципов могут оставаться актуальными для людей в течение будущих тысячелетий. 

Ключевые слова: семья, брак, общество, мужчина, женщина, сексуальные 

отношения, развод, дети 

Замечание 1. Данная статья является уточненной, переработанной и расширенной 

версией моей статьи «Восемь принципов для улучшения гетеросексуальной моногамной 

семьи для будущих тысячелетий» [1]. 
 

§1. Завершение востребованности в современном обществе традиционных 

семейных отношений, существовавших в течение более чем четырех предыдущих 

тысячелетий. 
 

Таблица 1 ‒ Сравнение основных аспектов жизни людей традиционного 

общества с современным обществом 
 

№ Аспект 

Положение дел в 

традиционном 

обществе 

Положение дел в 

современном обществе 

Пункты 1-28 взяты из таблицы «Различия между традиционным и современным браком» [3, с. 155-156] 

1 Уровень развития медицины Низкий Высокий 

2 Необходимость физического труда Необходим 
Не является 

необходимым 

3 Уровень грамотности в обществе Низкий Высокий 

4 
Размер усилий для получения обычного 

образования 
Немного Много 

5 
Возможность для женщины построить 

карьеру 
Нет Есть 

6 Уровень религиозности в обществе Высокий Низкий 

7 Мобильность населения Низкая Высокая 



 
 «Central Asian Scientific Journal» №4 (28) – Октябрь – Декабрь 2025 

 

164 

 

8 Сословные ограничения Есть Нет 

9 
Количество свободных мужчин и женщин в 

обществе 
Немного  Много 

10 
Число внешне красивых мужчин и женщин в 

обществе 
Низкое Большое 

11 Эротика в обществе Очень мало Очень много 

12 Порнография в обществе Не было Много 

13 Доступ к эротике  Трудный Легкий 

14 Доступ к порнографии Очень трудный Легкий 

15 Уровень урбанизации в обществе Низкий Высокий 

16 Плотность населения в обществе Низкая Высокая 

17 Количество контактов с разными людьми Низкое Высокое 

18 
Доминирующая отрасль общественного 

производства 
Сельское хозяйство 

Промышленность и 

сфера услуг  

19 Общение через Интернет  Нет Есть 

20 Объем информации в обществе Небольшой Большой 

21 Количество разнообразных товаров и услуг Небольшое Очень большое 

22 Количество разнообразных специальностей Небольшое Большое 

23 
Количество разнообразных видов 

развлечений и зрелищ 
Небольшое Большое 

24 Человек должен делать выбор Редко Часто 

25 Угроза голода Высокая  Низкая 

26 Обычный возраст смерти взрослого человека Около 30-40 лет Около 60-70 лет 

27 Количество пожилых людей в обществе Незначительное Значительное 

28 Уровень влияния государства Низкий Высокий 

Пункты 29-79 взяты из таблицы «Сравнение некоторых аспектов жизни людей с начала эпохи 

цивилизаций до XX века и с XXI века» [2, с. 40-42] 

29 
Вероятность дожить до нетрудоспособного 

состояния 
Низкая Высокая 

30 
Вероятность жить с помощью других людей 

в нетрудоспособном состоянии 
Низкая Высокая 

31 
Возможность жить в состоянии, в котором 

мозг явно и существенно деградирует 
Нет Есть 

32 

Возможность жить в состоянии, в котором 

двигательные и речевые функции работают 

лишь частично 

Нет Есть 

33 

Продолжительность жизни в 

нетрудоспособном состоянии с помощью 

других людей 

Короткая Длинная 

34 Вероятность дожить до рождения внуков Низкая Высокая 

35 Вероятность дожить до рождения правнуков Ничтожно малая Низкая 

36 
Количество женщин в обществе, вышедших 

из фертильного возраста 
Небольшое Большое 

37 Количество пожилых людей в обществе Почти нет Значительное число 

38 Уровень младенческой смертности Высокий Низкий 

39 Массовый голод 
Регулярное и 

повсеместное событие 
Редкое событие 

40 Пища 
Натуральная, без 

химических добавок 

С большим количеством 

химических добавок 

41 
Уровень разнообразия используемых в 

повседневном питании продуктов 
Низкий Высокий 
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42 Производительность труда Низкая Высокая 

43 Промышленность Нет Есть 

44 
Объем физического труда в обществе и в 

семье 
Высокий Низкий 

45 Сложность применяемых орудий труда Низкая Высокая 

46 
Скорость передачи больших объемов 

информации 
Медленная  Почти мгновенная 

47 Количество людей, умеющих читать и писать Небольшое Большое 

48 
Количество людей, имеющих среднее 

образование 
Небольшое Большое 

49 
Количество людей, имеющих высшее 

образование 
Ничтожно малое Значительное 

50 Объем музыки, услышанной человеком Небольшой Большой 

51 
Количество изображений, увиденных 

человеком 
Небольшое Большое 

52 Объем юридической информации в обществе Небольшой Большой 

53 
Распространенность имущественных 

авторских прав 
Слабая Широкая 

54 Уровень развития науки Низкий Высокий 

55 Роль науки в производстве 
Не является средством 

производства 

Является средством 

производства 

56 
Объем информации об интимной сфере в 

обществе 
Низкий Высокий 

57 Объем медицинской информации в обществе Низкий Высокий 

58 Значение психологии в обществе Нет Высокое 

59 Перемещение на сотни и тысячи километров Медленное Быстрое 

60 
Возможность лично познакомиться с людьми 

другой культурой или религии 

Сложно и 

маловероятно 
Легко и вполне вероятно 

61 Сделать перевод с иностранного языка Сложно и дорого Просто и дешево 

62 Уровень психического насилия в обществе Низкий Средний 

63 Уровень психического насилия в семье Низкий Высокий 

64 
Использование психологических 

манипуляций в обществе и в семье 
Редкое Частое 

65 
Уровень физического насилия в обществе и в 

семье 
Высокий Средний 

66 Распространение алкоголизма и наркомании Слабое Сильное 

67 Кровная месть Распространена Преступление 

68 Коллективная ответственность Распространена Не распространена 

69 
Наличие оружия массового поражения и 

угроза его применения 
Нет  Есть  

70 Геноцид Приемлемое деяние Преступление 

71 Применение смертной казни Частое Редкое 

72 
Обычная численность племени (этноса) или 

населения государства 
0,3-1 млн чел. 5-20 млн чел. 

73 Обычный размер города 3-10 тыс. чел. 100-500 тыс. чел. 

74 Провозглашение государства 
Затрагивает только его 

соседей 
Затрагивает весь мир 

75 Количество демократических стран в мире Небольшое Значительное 

76 Количество монархий в мире Большое Небольшое 

77 Количество диктаторских режимов в мире Небольшое Существенное 

78 Надгосударственные бюрократические Нет Есть 
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структуры 

79 
Капиталы у транснациональных торгово-

производственных компаний 
Небольшие Большие 

 

Как видно из таблицы 1, жизнь людей чрезвычайно сильно изменилась, поэтому 

восстановить традиционное общество в современное время невозможно. 

В связи с тем, что жизнь людей в течение нескольких прошлых тысячелетий и до 

XX века значительно отличается от той жизни, которую начали вести люди с начала XXI 

века, в современном обществе появились сотни нерешенных вопросов, имеющих 

фундаментальную основу для жизни людей [2, с. 42-43], в частности, пункты 1-48: 

Дети 

1. Каковы пределы по вложению времени и денег в собственных детей? 

2. Каковы пределы по вмешательству государства в дела семьи, касающиеся детей? 

Взрослый человек 

3. Каковы пределы физических и умственных возможностей взрослого человека? 

4. Каковы пределы дееспособности взрослого человека? 

5. Какими должны быть пределы заботы взрослых родственников о других 

взрослых родственниках? 

6. Какими должны быть пределы заботы взрослых чужих людей о других взрослых 

чужих людях? 

7. Есть ли пределы у врачебной помощи, и, если есть, то какие они? 

Любовь 

8. Что такое любовь между мужчиной и женщиной?  

9. Что такое нелюбовь между мужчиной и женщиной, маскирующаяся под любовь? 

10. Как отличить любовь между мужчиной и женщиной от любой из форм нелюбви 

между ними, маскирующейся под любовь? 

11. Следует ли противодействовать нелюбви, маскирующейся под любовь, а если 

следует, то как это делать? 

12. Есть ли предел у любви, и, если есть, то какой он? 

13. Есть ли связь между возрастами партнеров и любовью между ними, и, если 

есть, то как она выглядит? 

Женщина 

14. Должна ли быть разница между отношением в семье и обществе к женщине 

фертильного возраста и женщине, вышедшей из фертильного возраста; если должна, то 

какой она должна быть? 

15. Должна ли быть разница в поведении между женщинами фертильного возраста 

и женщинами, вышедшими из фертильного возраста? 

16. Какие преимущества в отношениях с мужчиной, в семье и в обществе должны 

сохраняться у женщин на протяжении всей их жизни? 

 17. Какие преимущества в отношениях с мужчиной, в семье и в обществе должны 

появляться у женщин с выходом из фертильного возраста? 

18. Какие преимущества в отношениях с мужчиной, в семье и в обществе должны 

исчезать у женщин с выходом из фертильного возраста? 

Мужчина и женщина 

19. Как мужчина может защищаться от агрессии женщины? 



 
 «Central Asian Scientific Journal» №4 (28) – Октябрь – Декабрь 2025 

 

167 

 

20. Как правильно мужчина и женщина должны распоряжаться деньгами, в том 

числе огромными капиталами? 

21. Как мужчины и женщины должны правильно конкурировать друг с другом в 

бизнесе и на работе? 

22. В каких случаях к женщине можно относиться как к фактическому мужчине, а 

в каких – нельзя? 

Семья 

23. Какими должны быть взаимоотношения между дедушкой, бабушкой, их детьми 

и их внуками? 

24. Какими должны быть взаимоотношения в семье, если выживание одного 

взрослого члена семьи мешает благополучию другого взрослого члена семьи? 

25. Каковы допустимые пределы семейного физического и психологического 

насилия по отношению разных членов семьи друг к другу? 

26. Как должен выглядеть идеальный союз мужчины и женщины? 

27. Каково соотношение между официальным браком и союзом между мужчиной и 

женщиной? 

28. Каким должно быть распределение ролей между женщиной и мужчиной в 

матриархальной семье? 

29. При каких условиях союз мужчины и женщины может прекратиться? 

30. При каких условиях союз мужчины и женщины должен прекратиться? 

31. Как должен выглядеть разрыв союза между мужчиной и женщиной, если у них 

есть общие дети? 

32. Как должен выглядеть разрыв союза между мужчиной и женщиной, если у них 

нет общих детей? 

33. Как должны выглядеть хорошие отношения между мужчиной и женщиной 

после разрыва их союза? 

34. Какие отношения между мужчиной и женщиной после разрыва их союза 

являются недопустимыми? 

35. Какой предел у финансовых требований мужчины к женщине после разрыва их 

союза? 

36. Какой предел у финансовых требований женщины к мужчине после разрыва их 

союза? 

37. Как должны выглядеть временные союзы между мужчиной и женщиной? 

Дедушки и бабушки. Внуки 

38. Какова должна быть роль дедушек и бабушек в воспитании внуков? 

39. Чему дедушки и бабушки могут учить внуков?  

40. Чему дедушки и бабушки не должны учить внуков? 

41. Как должны разрешаться конфликты между дедушками и бабушками с одной 

стороны и их взрослыми детьми с другой стороны? 

42. Как должны разрешаться конфликты из-за внуков между дедушками и 

бабушками с одной стороны и их взрослыми детьми с другой стороны? 

43. Какой должна быть роль прадедушек и прабабушек в семье и в обществе? 

44. Как должны разрешаться конфликты между взрослыми родственниками из 

разных поколений? 

Индивидуализм 
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45. Каким должен быть предел у индивидуализма? 

46. Каким должен быть баланс между индивидуализмом и семьей? 

47. Каким должен быть баланс между индивидуализмом и обществом? 

48. Каким должен быть баланс между индивидуализмом и государством? 
 

Таблица 2 ‒ Отличия семейных отношений в традиционном обществе и в 

современном обществе 
 

№ Аспект 
Семейные отношения в 

традиционном обществе 

Семейные отношения в 

современном обществе 

Пункты 1-25 взяты из таблицы «Различия между традиционным и современным браком» [3, c. 156-157] 

1 
Альтернатива в пределах одного 

государства 
Нет Есть 

2 Обычный возраст вступления в брак Примерно 16-20 лет Примерно 25-30 лет 

3 
Знакомство перед вступлением в 

брак 

Желательно, но не 

обязательно 
Необходимо 

4 
Обычное количество свиданий перед 

вступлением в брак 
Несколько  Порядка сотни 

5 Любовь 
Желательна, но не 

обязательна 
Необходима 

6 Согласие на брак 
Согласие родителей 

будущих супругов 
Согласие будущих супругов 

7 
Добрачные половые связи для 

девушки 
Запрещены Разрешены  

8 Сумма брачного выкупа Высокая Небольшая, символическая 

9 Обычное завершение брака 
Смерть одного из 

супругов 

Развод или смерть одного из 

супругов 

10 Развод Практически невозможен Осуществляется легко 

11 Преимущество в браке У мужа Нет ни у кого 

12 Преимущество при разводе - У женщины 

13 Уровень рождаемости Около 5-10 детей Примерно 2 ребенка 

14 Отношение к внебрачным детям Отрицательное Терпимое 

15 Уровень детской смертности Высокий Низкий 

16 Кто отец ребенка Муж 

Муж или мужчина, 

определенный по 

генетическому анализу 

17 Контрацепция Нет Есть 

18 
Тяжелые работы в доме и вне его 

должны выполнять 
Мужчины Машины и механизмы 

19 Объем домашней работы Большой Небольшой 

20 
Кто должен выполнять домашнюю 

работу 
Жена Жена и муж 

21 Положение жены в браке 
Зависимая и 

несамостоятельная 

Независимая и 

самостоятельная 

22 
Производительность труда в 

обществе и в домашнем хозяйстве 
Низкая Высокая 

23 Основа брака Религиозный союз Гражданский союз 

24 Правила жизни в браке установлены Религией Обществом и государством 

25 Место ведения домашнего хозяйства В частном доме В квартире 
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На сегодняшний день известно, что основные правила гетеросексуальных 

моногамных семейных отношений были впервые систематически записаны шумерами 

четыре тысячи лет назад; поэтому, вполне вероятно, что данные правила начали 

складываться еще раньше, а значит, семейным установкам, распространенным на Земле 

сейчас, в начале XXI века, гораздо больше четырех тысяч лет. 

Семейные отношения, сложившиеся в глубокой древности, сохраняли свою 

стабильность вплоть до XX века, а затем начали изменяться в соответствии с 

изменившейся жизнью людей и в начале XXI века перестали соответствовать семейным 

установкам, сложившимся в прошлые тысячелетия.   

Исходя из огромной разницы между традиционной и современной семьей, 

описанной в таблице 2, можно сделать следующий вывод: традиционные семейные 

отношения, складывавшиеся в течение нескольких последних тысячелетий, сейчас, 

в начале XXI века, подошли к своему концу. 

В современном мире традиционная семья, принципы построения которой были 

заложены тысячелетия назад и впервые записаны порядка четырех тысячелетий назад, 

почти ушла из жизни людей, оставаясь востребованной лишь в отдельных человеческих 

сообществах. 

Настало время, чтобы сформулировать такие правила для семейных 

отношений, которые бы соответствовали сложившейся реальности в личной жизни 

людей и устройству современного общества. 

Замечание 2. Человек является человеком и в современном обществе, и в каменном 

веке, поэтому правила семейных отношений для современного общества не должны быть 

новыми, а должны являться обновлением существующих правил. 

Важное авторское уточнение! 

Семейные отношения являются фундаментальными для человека как 

биологического существа, поэтому воплощать описанные ниже принципы следует не 

сразу и осторожностью. Данные принципы должны пройти проверку временем, а значит 

реализовывать их на практике можно только тогда, когда 2-4 поколения людей признают 

их приемлемыми для себя, то есть не раньше, чем через 50-100 лет после публикации 

данной статьи. В целом, по моему мнению, раньше 2100 года воплощать в реальность ни 

один из данных принципов нельзя. 

§2. Пятнадцать принципов для построения новых гетеросексуальных 

моногамных семейных отношений для будущих тысячелетий 

Основными факторами, разрушительно повлиявшими на традиционную форму 

семейных отношений, стали развод и увеличение продолжительности жизни женщины. 

Традиционный брак, фактически, не знает развода; а женщина в традиционной 

семье обычно умирала в самом конце своего фертильного возраста или немногим позже 

после него – в современном же обществе женщина после окончания своего фертильного 

возраста живет столько же, сколько прожила до его завершения, а часто и больше. 

Современные установки семейных отношения воплощают в себе тысячелетия 

жизни людей, поэтому, есть вероятность того, что некоторые из описанных ниже 

принципов для улучшения гетеросексуальной моногамной семьи смогут сохранить 

свою актуальность также в течение будущих тысячелетий. 

Принцип №1. Молодым незамужним бездетным девушкам нужна помощь, 

забота и защита. 
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Под термином «молодая незамужняя бездетная девушка» в принципе №1 следует 

понимать незамужнюю девушку в возрасте примерно с 12 лет и до 26-27 лет, которая не 

была в браке и не имеет детей. 

Молодая незамужняя бездетная девушка является будущей женой и матерью, 

поэтому окружающие не должны мешать ей в это сложное для нее время, когда она еще 

не имеет ни мужа, ни достаточного количества жизненного и производственного опыта. 

Молодой незамужней бездетной девушкой не может быть женщина в возрасте до 

26-27 лет, которая уже была замужем, так как она является молодой разведенной 

бездетной женщиной. 

Под «помощью» следует понимать, в частности, следующее: 

1. Каждая молодая незамужняя бездетная девушка должна иметь право выбрать, 

как минимум, два свободных дня в течение месяца, во время которых она может не 

ходить на работу или учебу в связи с особенностями ее менструального цикла. 

2. Каждая молодая незамужняя бездетная девушка должна иметь по два-три дня в 

течение месяца для отдыха от учебы или работы. 

3. Каждая молодая незамужняя бездетная девушка должна ежемесячно иметь 

определенное количество свободных от учебы или работы часов, которые она может 

использовать для подготовки к свиданию с юношей или общению с подружками. 

Под «заботой» следует понимать, в частности, следующее: 

1. Каждая работающая молодая незамужняя бездетная девушка должна ежегодно 

получать 3-5 подарков от коллег-мужчин в важные для нее даты, выбранные ей самой. 

2. Каждая молодая незамужняя бездетная девушка должна иметь существенные 

скидки на транспортные услуги и услуги связи для общения со своими родственниками, 

подружками и молодым человеком. 

3. Каждая молодая незамужняя бездетная девушка должна иметь существенные 

скидки на медицинские услуги, связанные с деторождением. 

Замечание 3. В соответствии с принципом №1 в случае отсутствия молодой 

незамужней бездетная девушки на рабочем месте работодатель обязан оплатить ей это 

время в соответствии с ее средним заработком. 

Под «защитой» следует понимать, в частности, следующее: 

1. Полиция должна особое внимание уделять безопасности любой молодой 

незамужней бездетной девушки (например, она должна иметь право вызвать полицию, 

если ей показалось, что ситуация, в которой она находится, может представлять для нее 

опасность в будущем). 

2. Причинение физического ущерба молодой незамужней бездетная девушке 

должно являться отягчающим обстоятельством при осуществлении уголовного 

правосудия. 

3. Наличие в преступной группе молодой незамужней бездетная девушки должно 

являться отягчающим фактором для всех ее участников, за исключением самой этой 

девушки (это должно быть сделано для того, чтобы преступники опасались бы вовлекать 

в свою деятельность молодых девушек). 

Принцип №2. Супружеский секс – это основа для семьи. 

Традиционная семья образована с целью передачи детям богатства, накопленного 

их отцом; поэтому в основе традиционной семьи лежат правила распоряжения 

материальными активами и дети, рожденные женой от мужа. 
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Секс в традиционной семье выполняет вспомогательную роль, так как дети не 

могут появиться без ведения супругами половой жизнью. 

Секс как удовольствие и развлечение в традиционном обществе мужчина находил 

среди чужих замужних женщин, рабынь, наложниц и проституток. 

В современном обществе семьи появляются, в основном, из-за желания любящих 

людей заниматься сексом, поэтому он должен быть зафиксирован как основа для семьи. 

Принцип №3. Общество должно поддерживать супругов в их желании вести 

совместную интимную жизнь. 

В соответствии с принципом №2 секс является основой для семейной жизни, 

поэтому общество должно всячески поддерживать интимную жизнь пары и, по 

возможности, не мешать ей. 

В частности, принцип №3 требует, чтобы общество обеспечило периодические 

встречи супругов, если один из них на длительное время (не дольше полугода-года) 

вынужден покинуть свой дом – это бывает, в частности, когда супруг служит в армии, 

находится в море на корабле в качестве моряка, уехал на заработки или в командировку в 

другой регион. 

Для каждой ситуации должна быть разработана своя схема выполнения принципа 

№3, но в общем случае: 

1. Общество должно предоставить время обоим супругам для встречи. 

2. Работодатель должен оплатить это время каждому из супругов, а также 

заплатить за проживание в гостинице (если это необходимо) и за билеты на транспорт 

(это обязательно). 

3. Общество должно предоставить работодателю преимущественное право для 

занятия мест в гостинице и покупки билетов для разделенных расстоянием супругов, 

если работодатель оплачивает это с целью возобновления их интимной жизни. 

4. Общество должно оказать помощь детям супругов (если супруги встречаются 

вне дома, тогда их дети должны оставить под присмотром родственников, а значит, 

приезд родственников к детям или отъезд детей к родственникам должен быть оплачен 

работодателем и обеспечен обществом). 

5. Интенсивность и продолжительность интимных встреч для супругов должна 

зависеть от: 

5.1. Возраста супругов (чем они моложе, тем таких встреч должно быть больше, а 

сами они должны длиться дольше). 

5.2. Расстояния между супругами (чем оно больше, тем супруги должны 

встречаться реже). 

5.3. Особых потребностей (супруги во время встречи должны быть сытыми, 

отдохнувшими и здоровыми, а также у них должно быть некоторое количество 

свободных денег). 

Замечание 4. В общем случае следует стремиться к тому, чтобы супруги 

проводили вместе примерно три-пять дней в течение месяца или около двух дней в 

течение двух недель. 

Принцип №4. Через одну-две недели после начала половой жизни между 

мужчиной и бездетной женщиной фертильного возраста эту пару следует 

признавать семьей. 
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Принцип №4 вытекает из принципа №1 (молодым незамужним бездетным 

девушкам нужна помощь, забота и защита) и принципа №2 (супружеский секс – это 

основа для семьи). 

Срок в одну-две недели дается для того, чтобы отделить начавшиеся складываться 

семейные отношения от однократного секса, например, с проституткой или со случайной 

женщиной. 

Таким образом, семья может быть образована двум способами: 

1. Путем подачи документов и последующего юридического оформления. 

2. Путем начала половой жизни между мужчиной и бездетной женщиной 

фертильного возраста. 

В первом случае сначала происходит юридическая регистрация семейных 

отношений, после чего семья является сформированной; а во втором случае семья 

получает юридическое оформление уже после того, как она, фактически, была 

образована. 

Принцип №4 защищает незамужнюю бездетную женщину фертильного возраста 

от соблазнителей, которые хотят вести с ней половую жизнь без образования семьи. 

Кроме того, принцип №4 позволяет незамужней бездетной женщине фертильного 

возраста достаточно быстро выходить замуж. 

Также принцип №4 защищает незамужнюю бездетную женщину фертильного 

возраста от роли любовницы при женатом мужчине, так как она оказывается второй 

женой, а многоженство при моногамии запрещено. Если у мужчины в обществе, 

построенном на основе гетеросексуальной моногамии, оказывается две жены, тогда 

такой мужчина должен быть юридически наказан и обязан сделать выбор – с какой из 

двух жен он желает строить свою дальнейшую семейную жизнь. 

Принцип №5. Запрет на браки с излишне большой разницей в возрасте 

супругов. 

Если разница в возрасте между супругами слишком велика, тогда старший супруг 

уже не имеет физической возможности заниматься сексом, в то время как младший 

супруг имеет такую возможность; поэтому семья, образованная супругами с излишне 

большой разницей в возрасте, в соответствии с принципом №2 из-за отсутствия секса с 

самого начала своего образования уже находится на грани распада. 

Принцип №5 находит свое воплощение в реальности: известно, что пар с разницей 

в возрасте порядка 30-40 лет не так уже и много, а пар с разницей в возрасте в 40-50 лет и 

больше существует чрезвычайно мало. 

Принцип №6. Женщина фертильного возраста должна иметь больше прав в 

семейной жизни, чем женщина, вышедшая из фертильного возраста. 

Женщина фертильного возраста, в общем случае, хочет рожать и иметь деньги на 

воспитание своих будущих детей; а женщина, вышедшая из фертильного возраста, хочет 

иметь деньги на воспитание своих уже рожденных детей. 

Кроме того, жизненный и производственный опыт у женщины фертильного 

возраста обычно меньше, чем у женщины, вышедшей из фертильного возраста, поэтому 

последняя имеет больше возможностей для самостоятельного зарабатывания денег, 

поэтому, в частности, алименты для бывшей жены, если она находится в фертильном 

возрасте, должны быть выше, чем для бывшей жены, которая вышла из фертильного 

возраста. 
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Принцип №7. Муж и жена могут представлять опасность друг для друга. 

Муж может негативно воздействовать на жену следующим образом, с  

основном: 

1. Вовлекать в свою преступную деятельность. 

2. Применять физическое насилие. 

Жена может негативно воздействовать на мужа следующим образом, в 

основном: 

I. Путем психологического давления создать мужу атмосферу постоянного стресса. 

II. Значительно снизить самооценку мужа путем обесценивая с целью подавления 

и подчинения. 

III. Рассорить мужа с его детьми от предыдущих отношений. 

IV. Систематически отравлять жизнь бывшему мужу в течение многих лет после 

развода, воздействуя на мужчину через его отцовские чувства. 

Жена и муж могут совместно испортить друг другу жизнь следующим образом: 

А. Попытаться захватить их общее семейное имущество в единоличное 

пользование. 

Б. Сделать развод долгим и тяжелым судебным процессом. 

Принцип №8. Изнасилование в браке может быть только после подачи женой 

заявления о разводе. 

Женщина добровольно согласилась жить и вести половую жизнь с данным 

мужчиной в качестве ее мужа. По принципу №2 супружеский секс является основой 

семьи, поэтому любая форма супружеского секса для партнеров должна являться 

нормой. Если же жена считает, что муж перешел границы в их интимной жизни, тогда 

она может развестись, и только после подачи ей заявления о разводе насильственный 

половой акт между этой женщиной и ее пока еще мужем судом может быть признан 

изнасилованием. 

Принцип №9. Развод – это первая форма естественного завершения брачного 

союза. 

Принцип №9 следует из того факта, что в начале XXI века существование 

множества семей завершается добровольным разводом. 

Исходя из принципа №9 супруги в любой вновь образованной семьи должны быть 

готовы к разводу. 

К семейной жизни следует относиться как к работе – если работа перестала 

удовлетворять и есть возможность ее сменить, тогда такую работу следует сменить. 

Точно также и семья – если существующая семья перестала удовлетворять одного 

из супругов, тогда он может уйти из семьи или просто, или сначала изменив (в этом 

случае измена является критическим моментом, после которого семья должна 

распасться). 

Если изменивший супруг сразу же после измены сообщил о своем проступке 

другому супругу, тогда измена, в понимании принципа №5, не является основанием для 

морального обвинения а, если он этого не сделал, то должен нести моральную вину, но 

не за саму измену, а за то, что умолчал о своем проступке. 

Таким образом, если изменивший партнеру супруг сразу же сообщил о своем 

проступке другому супругу, тогда изменщика (изменщицу) нельзя финансово наказывать 

за измену; а вот если изменивший супруг не сообщил партнеру о своем проступке, 
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однако правда о его поведении со временем открылась, тогда изменщика (изменщицу) 

следует финансово наказать за обман. 

В качестве финансового наказания за то, что изменивший супруг не сообщил о 

своем проступке своему верному супругу, может выступать преимущество для 

пострадавшего супруга при разделе семейного имущества во время развода. 

Принцип №10. Смерть одного из супругов – это вторая форма естественного 

завершения брачного союза. 

Известно, что в начале XXI века множество семей сохраняются вплоть до смерти 

одного из супругов. 

Вообще, близкие отношения между супругами часто приводят к тому, что они 

очень хорошо узнают друг друга и с течением времени их семейная жизнь становится все 

лучше и комфортнее для них обоих, поэтому такие люди живут вместе долго, а их брак 

прекращается только в связи со смертью одного из них. 

Замечание 5. Принципы №9 и №10 вместе описывают два варианта нормы для 

завершения семейных отношений – это смерть одного из супругов и развод. 

Принцип №11. Количество возможных браков, распавшихся из-за развода, у 

одного человека должно быть ограничено. 

Семейные отношения являются долгосрочными личными отношениями, которые 

строятся на доверии, взаимопомощи и ответственности. 

Тот факт, что развод является одним из двух естественных вариантов завершения 

брака, не означает, что браков может быть сколько угодно: каждое государство должно 

самостоятельно установить предельное количество моногамных браков, в которое может 

вступать его гражданин на протяжении всей его жизни. 

Чем меньшее число браков может быть разрешено в данной стране, тем в ней 

будут более строгие семейные отношения, и наоборот. 

Чтобы ни мужчины, ни женщины не имели бы преимущества друг перед другом, 

для них должен быть установлен одинаковый предел по числу браков, разрешенных в 

течение жизни.  

В целом, принцип №11 выступает в качестве ограничителя для принципа №9, не 

позволяя большому количеству разводов нивелировать смысл существования семьи, как 

доверительного долгосрочного союза между мужчиной и женщиной. 

Принцип №12. Брак может быть принудительно расторгнут судом в качестве 

наказания за некоторые виды преступлений. 

В соответствии с принципом №9 семья не образуется один раз и на всю жизнь, 

поэтому в качестве наказания за определенные виды преступлений семью 

правонарушителя можно разрушить судебным решением. 

Принудительное расторжение брака – это наказание, поэтому бывшие супруги не 

должны иметь возможность заключить повторный брак друг с другом. 

Принудительный развод по решению суда – это жесткое вторжение в личную 

жизнь человека с целью ее разрушения, поэтому такую меру наказания можно применять 

только за ужасные преступления против личности, например, за убийства. 

Принцип №13. Генетическая экспертиза для установления отцовства должна 

являться обязательной процедурой. 

Жесткий контроль поведения жены со стороны мужа является следствием 

стремления мужчины быть уверенным в том, что он является биологическим отцом 
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ребенка, рожденного от своей жены. Традиционное общество давало мужьям такие 

права, но современное общество не позволяет мужчине тотально контролировать 

поведение своей жены. 

Развитие науки дало возможность мужчине точно узнать, является ли он отцом 

данного ребенка или нет с помощью генетического теста для определения отцовства. 

Таким образом, чтобы точно быть уверенным в своем отцовстве мужчина должен 

иметь права для тотального контроля поведения своей жены или процедура 

обязательного генетического теста на отцовство должна обязательно проводиться всем 

новорожденным детям в течение максимально короткого срока после родов. 

Как видно, принцип №13 контролирует количество измен в обществе и дает 

мужчинам право точно знать отец ли он данного ребенка или нет. 

Принцип №14. После развода ребенок дошкольного возраста должен остаться 

с матерью. 

В детском возрасте ребенок очень привязан к своей матери и зависит от нее, 

поэтому уменьшать интенсивность общения с ней из-за того, что его родители решили 

развестись, недопустимо. 

Только если мать ребенка дошкольного возраста лишена родительских прав, тогда 

отец ребенка может взять его себе. 

Принцип №15. Размер алиментов должен быть приемлемым для бывшего 

мужа. 

Принцип №15 запрещает наносить ущерб благополучию отца ребенка ради 

благополучия бывшей жены и ее ребенка. 

Качество жизни ребенка, а также его матери и отца – это благополучие трех 

разных людей, хотя и связанных между собой финансовыми и родственными 

отношениями; поэтому система алиментов должна соблюдать баланс между качеством 

жизни как отдельных родителей, так и их ребенка. 

Выводы: 

1. Семейные отношения, сложившиеся у людей в последние тысячелетия и 

записываемые в разных обществах на протяжении последних четырех тысяч лет, 

исчерпали себя и поэтому подошли к концу. 

2. Восстановить традиционные семейные отношения в современном обществе 

невозможно. 

3. Дана система из пятнадцати принципов, при реализации которых семейные 

отношения станут более комфортными для мужчин, женщин и их детей в условиях 

современной жизни. 

Принцип №1. Молодым девушкам нужна помощь, забота и защита. 

Принцип №2. Супружеский секс – это основа для семьи. 

Принцип №3. Общество должно поддерживать супругов в их желании вести 

совместную интимную жизнь. 

Принцип №4. Через одну-две недели после начала половой жизни мужчины с 

бездетной женщиной фертильного возраста эту пару следует признавать семьей. 

Принцип №5. Браки с излишне большой разницей в возрасте супругов должны 

быть запрещены. 

Принцип №6. Женщина фертильного возраста должна иметь больше прав в 

семейной жизни, чем женщина, вышедшая из фертильного возраста. 
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Принцип №7. Муж и жена могут представлять опасность друг для друга. 

Принцип №8. Изнасилование в браке может произойти только после подачи 

женой заявления о разводе. 

Принцип №9. Развод – это первая форма естественного завершения брачного 

союза. 

Принцип №10. Смерть одного из супругов – это вторая форма естественного 

завершения брачного союза. 

Принцип №11. Количество возможных браков, распавшихся из-за развода, у 

одного человека должно быть ограничено. 

Принцип №12. Брак может быть принудительно расторгнут судом в качестве 

наказания за некоторые виды преступлений. 

Принцип №13. Генетическая экспертиза для установления отцовства должна 

являться обязательной процедурой. 

Принцип №14. После развода ребенок дошкольного возраста должен остаться с 

матерью. 

Принцип №15. Размер алиментов должен быть приемлемым для бывшего мужа. 

4. Некоторые из описанных пятнадцати принципов, вероятно, будут использованы 

людьми в течение нескольких последующих тысячелетий. 
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Abstract: This study examines strategies for optimizing workflow and communication 

in remote UX/UI design teams, with a focus on integrating project management methodologies, 

collaborative tools, and AI technologies. It evaluates the impact of Agile frameworks, real-time 

collaboration tools, and AI-driven solutions on team productivity, communication 

effectiveness, and design quality. Through a detailed analysis of current literature and industry 

case studies, the paper underscores the importance of fostering shared understanding, 

improving team alignment, and overcoming the unique challenges of remote work. The 

research highlights best practices for managing remote design teams to ensure efficient 

workflows and creative innovation. 
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Communication tools, AI technologies, Collaboration, Design workflows, Digital tools, Remote 
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Introduction 

1. Significance of the Study 

The shift to remote work, particularly within the domain of UX/UI design, has 

introduced both opportunities and significant challenges for teams managing complex design 

projects. As remote work becomes more widespread, the need to optimize workflow 

management, communication strategies, and team coordination has become essential for 

maintaining high-quality output and creative innovation. Remote design teams are tasked with 

overcoming the barriers of geographic dispersion, time zone differences, and the difficulty of 

maintaining a shared understanding of design goals across various stakeholders. These 

challenges are amplified by the need to adapt quickly to new client requirements, market 

changes, and evolving design trends. 

The traditional project management methods, although valuable, often lack the flexibility 

and real-time adaptability required in dynamic and fast-paced UX/UI design environments. 

Agile methodologies, which focus on continuous iteration, collaboration, and feedback, have 

become essential in overcoming these limitations and optimizing remote workflows. 

Additionally, collaborative tools such as Figma, Slack, and Miro have revolutionized how 

remote design teams interact, enabling them to work synchronously or asynchronously, share 

ideas, and manage complex design systems in a unified platform. The integration of AI 

technologies further enhances this workflow by automating repetitive tasks, streamlining design 

iterations, and providing valuable insights through data analytics, ultimately allowing teams to 

focus on more strategic and creative aspects of design. 

This study emphasizes the importance of these advanced project management strategies, 

tools, and technologies in ensuring the continued success of remote UX/UI design teams. It 
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highlights the critical need for proactive strategies to address challenges related to team 

communication, project coordination, and creative output. As organizations increasingly rely on 

remote teams, understanding how these methodologies can be leveraged to improve team 

performance, decision-making, and overall project success is vital for staying competitive in the 

ever-evolving design landscape. 

1.1. Research Objectives and Scope 

This study aims to explore how project management methodologies, particularly Agile 

frameworks, can optimize workflows and communication within remote UX/UI design teams. 

As the world of work continues to evolve, remote teams are becoming the norm for many 

design agencies and organizations. The research will delve into how Agile practices facilitate 

collaboration, flexibility, and iteration, and how these practices contribute to maintaining 

design quality and productivity in remote settings. It will also examine the role of collaborative 

tools in facilitating smooth communication, task management, and real-time collaboration 

among geographically dispersed team members. 

Furthermore, the study will analyze the impact of AI technologies on workflow 

optimization by automating design processes and providing insights that help improve decision-

making, project timelines, and resource allocation. The integration of these tools has the 

potential to significantly reduce the time spent on routine tasks, allowing designers to focus on 

more innovative and creative work. Additionally, the study will evaluate the challenges that 

arise when implementing these methodologies and tools in a remote context, including issues 

such as the adoption costs, technical expertise requirements, and data security concerns. 

The research also aims to provide practical recommendations for organizations and 

UX/UI design teams looking to adopt best practices for managing remote projects. By focusing 

on communication strategies, task management techniques, and AI-powered solutions, this 

study will offer actionable insights that enable design teams to enhance their efficiency, 

collaboration, and creative output, ultimately contributing to the success and sustainability of 

remote design operations. 

Challenges Faced by Remote UX/UI Design Teams 

Remote UX/UI design teams face several unique challenges that directly impact their 

ability to deliver high-quality design solutions efficiently. These challenges not only stem from 

logistical issues such as time zone differences and digital communication limitations but also 

from the inherent complexities of maintaining creativity and collaboration in a virtual 

environment. Below are the core challenges: 

2. Communication Barriers 

 In a remote setting, the absence of in-person interaction can lead to significant 

communication breakdowns. UX/UI design is inherently a collaborative process, requiring 

constant feedback and dialogue to ensure that the design vision remains aligned with the client's 

needs and user expectations. However, without the ability to hold spontaneous in-person 

discussions, remote teams often face delays in clarifying design specifications and addressing 

feedback (Feng et al., 2023). Moreover, digital communication channels, though efficient, are 

sometimes prone to misinterpretation, especially when conveying complex design concepts that 

require visual cues and detailed explanations. Asynchronous communication, while necessary 

across different time zones, can also lead to gaps in understanding and delayed decision-

making. 

2.1. Lack of Shared Understanding 
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A crucial component of any successful design project is the shared understanding 

between team members, stakeholders, and clients. In remote teams, maintaining this shared 

understanding becomes difficult when members are not physically present to align on design 

goals, discuss progress, and provide direct input. As teams become geographically dispersed, it 

can be harder to ensure that everyone involved is on the same page regarding the overall design 

vision and project goals (Kniel & Comi, 2021). Without regular in-person check-ins or 

collaborative brainstorming sessions, misunderstandings can occur, potentially leading to 

design misalignment and inefficiencies. 

2.2. Collaboration Hurdles 

Another significant challenge is collaboration across time zones. Remote UX/UI design 

teams often have members from different parts of the world, working at different times. While 

tools like Figma and Miro provide essential collaboration features, such as real-time design 

editing, effective handoffs of design work can still be challenging. These tools help bridge the 

gap, but syncing up across different schedules for live discussions, quick feedback, or 

brainstorming sessions remains a critical issue. The inability to instantly clarify doubts or 

present new ideas can lead to delays, forcing designers to work in isolation and limiting the 

creative feedback process (Shin et al., 2025). 

2.3. Isolation and Reduced Creativity 

Working remotely can lead to a feeling of social isolation, especially for design 

professionals who thrive on collaborative creativity. UX/UI design requires constant interaction 

between team members, including designers, developers, product managers, and clients. 

Remote work, if not managed well, can stifle spontaneous ideation, feedback loops, and the 

overall creative process. Moreover, the lack of informal exchanges that naturally occur in a 

physical office environment can reduce team morale and innovation. Team members might feel 

less inclined to share ideas or offer constructive criticism in a virtual environment where 

engagement is reduced, impacting the overall quality of design output (Nguyen-Duca et al., 

2022). 

These challenges underscore the need for remote UX/UI design teams to adopt effective 

project management strategies that foster communication, collaboration, and creativity while 

maintaining workflow efficiency and design quality. The application of Agile methodologies, 

advanced collaborative tools, and AI-driven technologies plays a pivotal role in overcoming 

these challenges. 

Agile Methodology: A Framework for Remote Team Success 

Agile methodologies have become an integral part of managing remote UX/UI design 

teams due to their inherent flexibility and iterative process. These methodologies promote a 

continuous cycle of design feedback, collaboration, and adjustments, making them well-suited 

for remote teams working in dynamic environments. Agile emphasizes breaking down the 

project into smaller, manageable tasks (sprints), providing a framework that allows for frequent 

check-ins and quick iterations, essential for maintaining team alignment and design quality. 

The key principles of Agile—such as collaboration, adaptability, and continuous 

improvement—are particularly useful for remote teams. By working in short sprints, remote 

UX/UI design teams can ensure that the design process remains flexible and adaptable to 

changing requirements, without losing sight of the overall project goals (Adzgauskaite, Tam, & 

Martins, 2024). 



 
 «Central Asian Scientific Journal» №4 (28) – Октябрь – Декабрь 2025 

 

180 

 

One of the primary advantages of Agile for remote teams is its ability to facilitate regular 

feedback loops. The iterative nature of Agile means that design progress is continually 

reviewed, allowing for timely adjustments and ensuring that the design meets the client’s 

evolving expectations. Moreover, the transparent communication and collaborative decision-

making inherent in Agile practices help bridge the communication gap between remote team 

members, fostering better coordination and alignment across different time zones. 

3. Agile vs. Traditional Project Management for Remote Design Teams 

To better understand how Agile methodologies outperform traditional approaches in 

remote settings, here is a comparison: 
 

Aspect Agile Methodology Traditional Project 

Management 

Flexibility High adaptability to changes Low flexibility, resistant to 

change 

Collaboration Continuous collaboration with 

frequent feedback 

Limited collaboration, 

feedback only at milestones 

Task Management Small, iterative tasks (sprints) Large, predefined tasks 

Communication Real-time communication via digital 

tools 

Formal communication only 

at scheduled times 

Risk Management Risks identified and mitigated 

iteratively 

Risks identified at the start, 

hard to change later 
 

As highlighted, Agile’s flexibility allows teams to adapt quickly to new challenges, 

enabling faster decision-making and ensuring the design meets the client’s needs. This 

adaptability is crucial for remote teams, as it fosters efficient collaboration even in the face of 

unforeseen changes or evolving client expectations. 

The Role of Collaborative Tools in Enhancing Communication 

In a remote work environment, collaborative tools are essential for ensuring that teams 

stay aligned and productive. These tools enable teams to share design files, provide feedback, 

track project progress, and communicate effectively across time zones. The use of cloud-based 

platforms like Figma, Miro, and Slack ensures that design teams can work seamlessly, 

regardless of their physical location. 

For instance, Figma allows multiple team members to collaborate in real time, providing 

a unified platform for designing, commenting, and reviewing designs. Slack serves as a 

communication hub, enabling teams to discuss ideas, share files, and integrate with other 

project management tools to stay on track. Trello and Asana are commonly used for managing 

tasks, assigning responsibilities, and tracking progress, helping teams stay organized and meet 

deadlines. 

These tools not only improve communication but also boost efficiency, ensuring that 

team members can collaborate effectively without losing focus on the end goal. The integration 

of such tools with Agile methodologies further enhances team synchronization and feedback 

flow, allowing design teams to deliver quality results faster. 

AI-Driven Workflow Optimization 

The integration of AI technologies in remote UX/UI design workflows is transforming 

how tasks are executed, helping teams save time and improve decision-making. AI tools can 

automate mundane and repetitive tasks, allowing designers to focus on more creative and 

complex aspects of the design process. 
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For example, AI can assist with design brief generation, automatically compiling user 

data and client feedback to create tailored briefs. AI-driven tools like Runway ML can generate 

design prototypes or assist with image recognition, speeding up the design process. Moreover, 

machine learning algorithms can help analyze user feedback and improve design iterations, 

providing designers with data-driven insights that inform future decisions (Zhu et al., 2024). 

By incorporating AI into the design process, remote teams can achieve higher efficiency, 

creativity, and quality, while reducing the risk of errors and delays that are typically associated 

with manual work. AI also supports predictive analytics, which helps teams forecast project 

timelines, manage resource allocation, and mitigate risks in real time. 

Leadership and Task Management in Remote Teams 

Effective leadership is crucial for the success of remote teams, especially when it comes 

to task management, team motivation, and communication. Transformational leadership, which 

focuses on inspiring and motivating team members, has been shown to foster higher levels of 

engagement, alignment, and creativity in remote teams (Olsen et al., 2023). In remote settings, 

where team members are often isolated, supportive leadership helps maintain morale and 

ensures that team members remain focused on project goals. 

In addition to leadership, task management tools like Trello and Asana are indispensable 

for ensuring that remote UX/UI design teams stay on track. These tools help teams prioritize 

tasks, set clear deadlines, and allocate responsibilities, ensuring that everyone knows what they 

are working on and when to deliver it. Clear task management is especially important for 

remote teams, where it is easy for tasks to become overlooked or delayed without proper 

oversight. 

Conclusion. The integration of Agile methodologies, collaborative tools, and AI-driven 

technologies has proven to be highly effective in optimizing workflows and enhancing 

communication within remote UX/UI design teams. By adopting Agile practices, teams can 

ensure continuous collaboration and feedback, fostering a flexible and adaptive design process. 

Collaborative tools like Figma and Slack facilitate real-time and asynchronous collaboration, 

while AI technologies streamline routine tasks, enabling designers to focus on creative aspects. 

As remote work continues to be a dominant work arrangement, UX/UI design teams 

must adapt by leveraging these tools and methodologies to overcome challenges related to 

communication, task management, and shared understanding. Through the adoption of these 

practices, remote teams can remain productive, innovative, and cohesive, ensuring the 

successful delivery of high-quality design solutions in a remote environment. 
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Abstract: Digital marketing teams increasingly manage their work not as isolated 

campaigns but as portfolios of concurrent initiatives competing for limited budget, attention, 

and specialist capacity. However, portfolio decisions in this context are often made with ad hoc 

rules of thumb, simple financial screens, or informal prioritisation, which can lead to 

misalignment between strategy, resource allocation, and actual delivery. This article develops a 

decision model for project portfolio management (PPM) in digital marketing that integrates 

three complementary perspectives: multi-criteria portfolio selection, urgency-aware 

prioritisation, and lean/Kanban-based flow discipline. Using a conceptual, secondary-research 

approach, the study synthesises insights from recent work on AHP-based portfolio selection and 

goal programming, cost-of-delay and WSJF-style prioritisation with interdependent criteria, 

lean and Kanban mechanisms for improving flow, and portfolio methods for knowledge-work 

and process-mining initiatives. The resulting model is structured into a selection layer that 

translates strategic, value, risk, and capacity considerations into a constrained project slate; a 

prioritisation layer that sequences approved work using cost-of-delay reasoning; and a flow 

layer that supports predictable delivery through visualisation and work-in-progress limits. The 

model is intended as a minimal yet rigorous framework that digital marketing organisations can 

adopt without heavy tooling, providing a transparent basis for deciding what to fund, what to do 

next, and how to ensure that portfolio choices are actually realised in practice. 

Keywords: project portfolio management, digital marketing campaigns, decision models, 

multi-criteria decision-making, prioritization and scheduling, cost of delay, Agile and Kanban, 

campaign performance optimization 
 

Introduction. Digital marketing has become a project-intensive domain. Organisations 

simultaneously run branding campaigns, performance-marketing initiatives, audience 

experiments, content programmes, and enabling projects such as tracking improvements or 

attribution fixes. Each of these initiatives consumes budget and scarce specialist capacity in 

creative, media buying, analytics, and marketing operations. In practice, this means that many 

marketing departments are already managing a portfolio of projects, even if they do not 

explicitly describe it in project portfolio management (PPM) terms. 

Despite this portfolio reality, decision-making in digital marketing is still frequently 

driven by ad hoc heuristics: whoever escalates the loudest, the campaign with the nearest 

deadline, or the initiative promising the highest short-term return on ad spend. While such rules 

may work in the short run, they struggle to handle structured trade-offs between strategic and 

tactical work, between exploration and exploitation, or between front-line campaigns and 

enabling initiatives. They also tend to overlook capacity constraints and the impact of work-in-

progress on lead time and quality. As a result, marketing teams face familiar symptoms of weak 
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portfolio governance: too many projects started, not enough finished, long cycle times, and 

unclear links between strategic priorities and what teams actually work on. 

In other domains, especially engineering and IT, PPM research has developed a rich set 

of tools for dealing with such challenges. Multi-criteria decision methods, including Analytic 

Hierarchy Process (AHP) combined with optimisation techniques, have been used to select 

project portfolios under budget and resource constraints while incorporating both financial and 

non-financial criteria (e.g., strategic fit, risk, and stakeholder value) (Ahmad & Mogbojuri, 

2023; Musarat et al., 2024). Agile and product-development communities have proposed 

prioritisation rules such as Weighted Shortest Job First (WSJF) and cost-of-delay, while recent 

work has highlighted the importance of modelling interdependencies among prioritisation 

criteria rather than treating them as independent scores (Zambrano Manzur et al., 2025). 

Operations and lean research has shown how practices such as visualisation, explicit policies, 

and work-in-progress (WIP) limits can improve flow, collaboration, and predictability in 

knowledge-work environments (Dieste et al., 2021; Griffiths & Tyson, 2023). Finally, portfolio 

methods for process-mining and analytics initiatives demonstrate how structured portfolio 

thinking can be applied to non-traditional, knowledge-intensive project sets (Eden et al., 2024). 

However, these strands have rarely been brought together and tailored to the specific 

realities of digital marketing portfolios. Much of the PPM literature assumes engineering-style 

projects with long horizons and formal stage-gate processes, while digital marketing operates 

with shorter cycles, higher signal volatility, and different value mechanisms. Conversely, 

marketing literature tends to focus on channel tactics, attribution, or individual campaign 

optimisation rather than on portfolio-level decision models. This creates a gap: marketing teams 

lack a simple, theoretically grounded framework that helps them decide which initiatives to 

fund, how to prioritise them within limited planning windows, and how to manage execution so 

that decisions translate into reliable delivery. 

The aim of this article is to address that gap by developing a decision model for project 

portfolio management in digital marketing that is both conceptually grounded and practically 

implementable. The guiding research question is: 

How can decision models from project portfolio management and operations 

management be adapted into a practical framework for selecting, prioritising, and executing 

digital marketing project portfolios? 

To answer this question, the article adopts a conceptual, secondary-research design. It 

synthesises insights from multi-criteria portfolio selection, cost-of-delay and WSJF-style 

prioritisation, lean and Kanban-based flow control, and portfolio methods for knowledge-work 

initiatives. Rather than testing a single hypothesis on primary data, the study develops a 

normative decision model that specifies how portfolio decisions in digital marketing should be 

structured to improve alignment, prioritisation fidelity, and delivery stability. The resulting 

model organises portfolio thinking into three complementary layers: a selection layer for 

determining which initiatives enter the portfolio under strategic, value, risk, and capacity 

considerations; a prioritisation layer for sequencing approved work using delay-oriented and 

learning-oriented criteria; and a flow layer that supports predictable delivery through 

visualisation and control of work-in-progress. 

The contribution of the article is twofold. Conceptually, it positions digital marketing 

explicitly as a project portfolio context and connects it with established PPM and operations-

management methods that have so far been applied mainly in other domains. Practically, it 
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offers a minimal, “AHP-lite” and cost-of-delay-driven framework that marketing teams can 

adopt without extensive tooling or complex mathematics, while still benefiting from transparent 

trade-offs and clearer links between strategy, prioritisation, and execution. 

The remainder of the paper is structured as follows. The next section reviews relevant 

literature on portfolio selection, prioritisation heuristics, lean and Kanban practices, and 

portfolio methods for knowledge-work initiatives in order to establish the building blocks of the 

model. Section 3 describes the methodological approach used to synthesise these strands into a 

coherent decision structure. Section 4 presents the resulting three-layer decision model for 

digital marketing portfolios and discusses its expected effects and limitations. 

Literature Review. Project Portfolio Management (PPM) decisions increasingly rely on 

structured, multi-criteria approaches that balance value, risk, timing, and capacity across 

concurrent initiatives. Recent scholarship clusters around two complementary streams: (a) 

strengthening prioritization schemes used in agile/hybrid settings, and (b) deploying formal 

selection/optimization models that operationalize portfolio choices under constraints—both 

highly relevant to digital marketing portfolios with short cycles, volatile signals, and competing 

claims on creative, media, and analytics capacity. 

Prioritization logic in agile/hybrid PPM. A current research thread examines how 

widely used agile heuristics—especially WSJF (Weighted Shortest Job First)—can be 

improved when their underlying assumptions are relaxed. WSJF’s appeal in product and 

marketing contexts is its simple ratio of cost of delay to job size, which surfaces high-leverage 

items quickly. Yet the classic formulation often assumes independence among inputs (e.g., 

business value, time criticality, risk reduction), which is rarely true in campaign portfolios 

where value, risk, and urgency co-move (e.g., seasonal promos). Zambrano Manzur et al. 

(2025) address this by embedding WSJF in a fuzzy cognitive mapping layer that explicitly 

models interdependencies among variables; their FCM-augmented WSJF aligns more closely 

with observed “best” outcomes than the linear baseline, underscoring the importance of 

capturing feedback effects in prioritization (Zambrano Manzur et al., 2025). For digital 

marketing, this implies that simply ranking by linear WSJF can misorder initiatives when 

criteria influence each other (e.g., compressing creative job size may erode expected value), and 

that interdependency-aware models are preferable. 

Formal selection and optimization models for portfolio choice. While prioritization 

rules are suited to high-velocity backlogs, portfolio leaders also need selection methods that 

respect budget, capacity, and risk constraints. Ahmad and Mogbojuri (2023) propose a two-

stage deterministic approach coupling Analytic Hierarchy Process (AHP) to elicit weights from 

decision-makers with Goal Programming (GP) for the constrained selection. In validation 

against a single-method baseline, the hybrid AHP-GP selected more projects and outperformed 

pure GP—evidence of managerial fit for multi-criteria decision-making where qualitative 

judgments (e.g., strategic fit, brand lift potential) must translate into an executable portfolio 

(Ahmad & Mogbojuri, 2023). In digital marketing, this maps naturally to weighting criteria 

such as expected incremental ROAS, audience novelty, creative readiness, channel synergy, 

and risk of fatigue, then solving for the combination that best meets spending and capacity 

envelopes. 

Evidence on selection criteria and organizational outcomes. Empirical findings also 

indicate that which criteria are emphasized matters for performance. Musarat et al. (2024) link 

project selection criteria to organizational success using structural equation modeling and report 
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overall positive associations, with a notable exception that purely financial criteria were not 

significant in their sample. This result suggests that multi-dimensional criteria—beyond NPV—

are consequential for outcomes (Musarat et al., 2024). Interpreted for marketing, over-

privileging short-term financial screens (e.g., immediate CPA) may miss portfolio-level effects 

such as learning, audience expansion, or channel de-risking that drive medium-term 

performance; balanced criteria sets are warranted. 

Domain-specific portfolio methods for data/process initiatives. PPM in data/analytics 

programs—common enablers of marketing—offers a transferable template for governance. 

Eden et al. (2024) propose a portfolio method for process-mining value cases with five 

activities (strategize, identify, select, implement, monitor), instantiated in software and 

evaluated with experts and a real-world case. Their work demonstrates applicability and fidelity 

for knowledge-work portfolios (Eden et al., 2024). For digital marketing organizations, this 

provides a structured pathway to rank enabling initiatives (attribution fixes, journey diagnostics, 

automation) that unlock campaign ROI at scale. 

Operations foundations informing PPM design. Broader operations literature provides 

mechanisms that connect governance to realized performance: 

- Lean’s influence on performance. A systematic review by Dieste et al. (2021) 

synthesizes how lean practices relate to financial performance, implying that flow, waste 

reduction, and pull-based control can translate process improvements into economic outcomes 

when measurement links are defined (Dieste et al., 2021). For marketing portfolios, limiting 

WIP, reducing changeover costs (creative context switching), and standardizing handoffs may 

yield both cycle-time and financial benefits. 

- Kanban for coordination and visibility. Griffiths and Tyson (2023) report improvements 

in collaboration and communication after introducing a Kanban system in a knowledge-work 

setting, highlighting mechanisms—visualizing flow, clarifying policies, constraining WIP—

that generalize beyond software (Griffiths & Tyson, 2023). In digital marketing PPM, portfolio 

(or team-level) Kanban can expose bottlenecks (e.g., approvals), stabilize cycle times, and 

create a single source of truth that supports selection and sequencing decisions. 

Synthesis and implications for digital marketing portfolios. Across these strands, three 

design principles emerge. First, model interdependencies, not just scores: when value, urgency, 

and risk interact, prioritization should account for those interactions (Zambrano Manzur et al., 

2025). Second, blend judgment with optimization: hybrid approaches such as AHP-GP translate 

qualitative strategy into quantitative, budget-respecting selections (Ahmad & Mogbojuri, 2023), 

while empirical evidence supports using balanced criteria for better outcomes (Musarat et al., 

2024). Third, engineer flow to support portfolio value: lean/Kanban mechanisms connect 

portfolio choices to operational throughput and reliability (Dieste et al., 2021; Griffiths & 

Tyson, 2023). Complementing these, Eden et al. (2024) show how to structure governance for 

knowledge-work portfolios, a close analogue to digital marketing enabling work. 

Methodology 

Research design. This study adopts a secondary research design and integrative synthesis 

to develop a practical decision model for project portfolio management (PPM) in digital 

marketing. The analysis proceeds from theory-informed lenses—multi-criteria selection, 

urgency-aware prioritization, lean/flow discipline, and portfolio governance—and converges 

these into a single, implementable model suited to short planning cycles and capacity 
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constraints (Ahmad & Mogbojuri, 2023; Dieste et al., 2021; Griffiths & Tyson, 2023; 

Zambrano Manzur et al., 2025; Eden et al., 2024; Musarat et al., 2024). 

Analytical framework. The work is structured around three complementary lenses that 

reflect the recurring decisions in marketing portfolios: 

1. Selection (what to fund): a multi-criteria view that translates managerial judgement 

into a constrained portfolio slate (informed by AHP→selection logic) (Ahmad & Mogbojuri, 

2023). 

2. Prioritization (what to do next): an urgency/economics view based on Cost of Delay 

and job size (WSJF-style), with attention to interdependencies among criteria (Zambrano 

Manzur et al., 2025). 

3. Flow discipline (how work moves): a lean/Kanban view emphasizing visualization, 

explicit policies, WIP limits, and measurement via lead time and throughput (Dieste et al., 

2021; Griffiths & Tyson, 2023). 

These lenses are used to synthesize an auditable method that marketing teams can apply 

within one planning session. 

Data and materials. The analysis draws exclusively on peer-reviewed scholarly sources 

that explicate: (a) formal portfolio selection approaches; (b) prioritization based on delay 

economics; and (c) lean/Kanban mechanisms in knowledge work; Full bibliographic details 

appear in the References. 

Synthesis procedure. Third, the insights were synthesized into a single decision model 

with three layers: 

- a selection layer based on an AHP-like weighting of a small criteria set, feeding a 

constrained portfolio choice; 

- a prioritization layer based on a cost-of-delay ratio that highlights urgency and learning 

value, while acknowledging that criteria can be interdependent; 

- a flow layer that uses Kanban-style visualization, explicit policies, and WIP limits to 

stabilize delivery. 

At each step, the emphasis was on simplicity and implementability: criteria were reduced 

to a minimal, reusable set; scoring scales were kept short; and practices were formulated so a 

typical marketing team could implement them without heavy tools or complex mathematics. 

The final model presented in the Results section therefore reflects both the theoretical 

grounding of the underlying methods and the practical constraints of digital marketing 

operations. 

Validity and reliability. To strengthen construct validity, each lens is anchored in 

established literature that explains why the mechanism should work (multi-criteria weighting 

for traceable choices; delay economics for urgency; WIP/flow for predictability; staged 

governance for coherence) (Ahmad & Mogbojuri, 2023; Zambrano Manzur et al., 2025; Dieste 

et al., 2021; Griffiths & Tyson, 2023; Eden et al., 2024). Internal consistency was checked by 

verifying that assumptions in one layer do not contradict another (e.g., selection weights and 

prioritization criteria use compatible definitions). Transparency is supported by recommending 

a one-page rubric and decision log so teams can reproduce and audit outcomes. 

Ethical considerations. No primary or human-subject data were collected. The study 

respects intellectual property by attributing conceptual mechanisms to their sources and by 

avoiding verbatim reuse. The proposed model is intended for managerial decision support and 

does not automate hiring, pricing, or other sensitive determinations. 
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Methodological limitations. As a synthesis, the study does not offer causal claims or 

effect sizes. Context sensitivity—team maturity, market rhythm, regulatory load—may affect 

adoption and results. The Results therefore specify a model suitable for rapid piloting and 

recommend empirical evaluation (before/after lead time, on-time launch, and portfolio-level 

value metrics) in future work. 

Results: A Decision Model for Project Portfolio Management in Digital Marketing 

The section organizes portfolio thinking into three complementary layers: a selection 

layer for determining which initiatives should be funded under strategic, value, risk, and 

capacity considerations; a prioritization layer for sequencing approved work using delay-

oriented and learning-oriented criteria; and a flow layer that supports predictable delivery 

through visualisation and work-in-progress discipline. Together, these layers reflect the multi-

criteria selection approaches, urgency-based prioritization logic, and lean/Kanban flow 

practices highlighted in the methodological analysis, resulting in a coherent structure applicable 

to digital-marketing project portfolios 

Consolidated Decision Logic. Portfolio decisions in digital marketing are made under 

three recurring conditions: (a) constrained budget/capacity that requires selection among 

competing initiatives; (b) short planning windows and seasonality that require prioritization by 

urgency and value; and (c) coordination overhead that requires flow discipline so chosen work 

actually reaches launch. The proposed model therefore consists of: 

1. a selection layer that converts managerial judgment into a constrained, defensible 

portfolio slate; 

2. a prioritization layer that sequences selected items by economic urgency;  

3. flow mechanisms that stabilize cycle time and throughput so prioritization gains are 

realized. 

Each layer is grounded in established approaches and is applicable to knowledge-work 

portfolios similar to marketing operations (Ahmad & Mogbojuri, 2023; Dieste et al., 2021; 

Griffiths & Tyson, 2023; Zambrano Manzur et al., 2025; Eden et al., 2024; Musarat et al., 

2024). 

Portfolio Selection: AHP-Lite Feeding a Constrained Pick. For periodic funding or 

capacity allocation (e.g., quarterly), the model uses a lightweight Analytic Hierarchy Process 

(AHP) to elicit weights for a small set of criteria, followed by a constrained pick 

(budget/capacity) that maximizes the weighted score. AHP is well-suited to capturing 

managerial trade-offs when criteria are qualitative or heterogeneous; coupling it with a 

constrained solver yields transparent, repeatable selections (Ahmad & Mogbojuri, 2023). 

Criteria set (illustrative): 

- Strategic fit with brand/market objectives; 

- Expected value (e.g., incremental ROAS, audience growth, learning value); 

- Risk/uncertainty or risk-reduction potential; 

- Capacity impact/feasibility (does the initiative strain scarce creative/media/analytics 

roles). 

A brief pairwise session establishes weights once per cycle; initiatives receive 1–5 ratings 

against each criterion; the solver selects the feasible set that maximizes the weighted sum 

(Ahmad & Mogbojuri, 2023). Evidence that balanced, multi-dimensional criteria are associated 

with better organizational outcomes further supports this approach; notably, a recent study 
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found that purely financial screens were not significant predictors of performance in its sample, 

arguing for a broader criteria set (Musarat et al., 2024). 

Outcome: a defensible portfolio slate that reflects strategy, value, risk, and capacity 

rather than a single financial metric (Ahmad & Mogbojuri, 2023; Musarat et al., 2024). 

Within-Cycle Prioritization: Cost-of-Delay (CoD) / WSJF-Style. Between funding 

cycles, teams still need to decide what to do next among already-approved items. For this, the 

model applies a Cost-of-Delay (CoD) ratio similar to WSJF: 

Priority score = (Value + Time Criticality + Risk Reduction) ÷ Job Size 

This surfaces work with high economic penalty of delay or high learning value relative to 

size—a natural fit for seasonal campaigns, promotional windows, or backlog items that unlock 

future options (Zambrano Manzur et al., 2025). 

A known weakness of linear WSJF is the assumption of independence among its 

components; in practice, criteria often co-move (e.g., seasonality increases both value and time-

criticality). Recent work shows that explicitly modeling interdependencies (e.g., via fuzzy 

cognitive maps) produces rankings that align better with observed outcomes than the linear 

baseline (Zambrano Manzur et al., 2025). In marketing portfolios, a pragmatic implementation 

is to keep the simple CoD score but (i) bundle tightly coupled tasks and (ii) flag known co-

movements during scoring so the top of the list is cross-checked before commitment. 

Outcome: a fast, urgency-aware ordering of work that avoids favoring large items with 

low delay cost and protects small, high-leverage tasks (Zambrano Manzur et al., 2025). 

Making Decisions “Stick”: Lean/Kanban Flow Controls. Prioritization only improves 

outcomes if queues and WIP are controlled. Lean/Kanban literature shows consistent pathways 

from flow practices—visualization, explicit policies, WIP limits—to performance 

improvements when mechanisms are measured and enforced (Dieste et al., 2021). In 

knowledge-work settings, Kanban boards have been reported to improve collaboration and 

communication by exposing bottlenecks and clarifying rules of movement across stages 

(Griffiths & Tyson, 2023). 

For digital-marketing portfolios, the model prescribes: 

- a portfolio or team Kanban with explicit policies (Definition of Ready/Done, pull rules), 

- WIP limits per stage (briefing, creative, approval, launch), 

- a service-level expectation for approvals (e.g., 48 hours) to avoid review backlogs, and 

- continuous monitoring of lead time and throughput; if lead time rises, reduce WIP 

before altering scores (Dieste et al., 2021; Griffiths & Tyson, 2023). 

Outcome: portfolio choices translate into predictable delivery; teams see where capacity 

is actually consumed and can re-balance constraints before deadlines fail (Dieste et al., 2021; 

Griffiths & Tyson, 2023). 

Illustration. To make the logic auditable, the model recommends recording sub-scores 

with one-sentence justifications for the top items. For example, a holiday promo might score 

high on time criticality; an attribution fix might score high on risk reduction/opportunity 

enablement because it improves decision quality for subsequent campaigns; a small audience 

test may win on job size and spillover learning. When criteria co-move (e.g., promo value and 

time criticality rise together), the item is bundled with prerequisite micro-tasks (creative prep, 

compliance check) to avoid mis-ranking caused by hidden dependencies (Zambrano Manzur et 

al., 2025). This illustration is procedural, not a claim of measured uplift. 
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Validity and Robustness Considerations. Three practices increase robustness of the 

model: 

- Balance criteria beyond finance during selection: evidence links multi-criteria selection 

to better outcomes; purely financial screens may be insufficient (Musarat et al., 2024). 

- Elicit and document weights explicitly (even briefly) so selection is repeatable and 

contestable (Ahmad & Mogbojuri, 2023). 

- Tie decisions to flow metrics, as lean mechanisms connect process discipline to 

performance when monitored (Dieste et al., 2021; Griffiths & Tyson, 2023). 

Summary of Effects. Synthesizing across the sources, the model is expected to yield the 

following directional effects under real-world constraints: 

- Selection quality improves when managerial judgments are translated into an explicit, 

constrained optimization (Ahmad & Mogbojuri, 2023). 

- Prioritization fidelity improves when delay economics are made explicit and 

interdependencies are surfaced (Zambrano Manzur et al., 2025). 

- Delivery predictability and collaboration improve when WIP, policies, and visualization 

are enforced and lead time/throughput are tracked (Dieste et al., 2021; Griffiths & Tyson, 

2023). 

- Governance coherence improves when portfolio activities loop from strategy to 

monitoring with clear roles and artifacts (Eden et al., 2024). 

- Performance links are more likely when selection criteria are balanced rather than 

purely financial (Musarat et al., 2024). 

Together, these elements form a minimal yet rigorous decision model tailored to digital-

marketing portfolios: AHP-lite for what to fund; CoD/WSJF-style for what to do next; 

lean/Kanban to ensure it flows; and a cadenced governance loop that keeps the system aligned 

and auditable. 

Conclusion. This article examined decision models for project portfolio management in 

digital marketing and proposed an integrated framework that connects portfolio-level selection, 

backlog-level prioritization, and lean execution. Evidence from the literature shows that 

organizations increasingly face large sets of competing initiatives, constrained budgets, and 

high uncertainty, which makes portfolio selection a multi-criteria optimization problem rather 

than a simple ranking exercise (Juan et al., 2022; Mogbojuri & Olanrewaju, 2023). By 

synthesizing work on deterministic portfolio models, multi-criteria decision-making, and flow-

based execution systems, the article argues that digital-marketing portfolios benefit from 

explicitly separating “what to fund” from “what to do next”, and from embedding these 

decisions into an operational cadence that teams can actually run. 

The review of project selection models demonstrates that structured decision techniques 

can improve the transparency and consistency of portfolio choices. Deterministic models and 

goal-oriented formulations clarify trade-offs between financial return, strategic alignment, and 

risk when selecting portfolios under budget and resource constraints (Mogbojuri & Olanrewaju, 

2023; Musarat et al., 2024). At the same time, fuzzy and cognitive-mapping approaches show 

how qualitative inputs such as perceived customer value, urgency, and risk can be formalized 

into prioritization scores that better reflect real decision environments (Manzur et al., 2025). 

Together, these strands support the argument that digital-marketing portfolios should not rely 

solely on intuition or single financial metrics, but on transparent scoring systems that balance 

strategic, financial, and delivery considerations. 
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On the execution side, the literature on lean and Kanban-style methods highlights the 

importance of visual workflow, WIP limits, and short feedback loops for improving 

predictability and reducing cycle times (Fischer et al., 2024; McLean & Canham, 2018). When 

portfolio decisions are coupled with such flow controls, marketing teams can translate abstract 

prioritization into stable throughput and measurable gains in delivery reliability. The clustering-

based review of portfolio-optimization research also indicates a trend towards hybrid models 

that combine quantitative optimization with agile governance, suggesting that future practice 

will increasingly integrate formal decision support with iterative delivery (Juan et al., 2022). 

Overall, the proposed decision model and synthesis of the literature contribute to both 

research and practice in project portfolio management for digital marketing. Conceptually, the 

article connects portfolio optimization, prioritization heuristics, and lean execution into a 

single, coherent view of how digital-marketing work should be selected, ordered, and delivered. 

Practically, it outlines how marketing organizations can move from ad hoc campaign selection 

towards more structured, evidence-based portfolio decisions while still preserving agility. 

Future empirical work could test this integrated model in real organizations, quantify its impact 

on marketing performance, and extend it with richer risk and dependency management. 

Nonetheless, the current synthesis already provides a grounded starting point for designing 

portfolio-level decision processes that support more efficient, aligned, and predictable digital-

marketing campaigns. 
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ПОПУЛЯЦИЙ СОМА (SILURUS GLANIS) В 

ОЗЕРЕ БАЛХАШ 

 

Аннотация: В статье обобщены современные данные о статусе популяций сома 

(Silurus glanis) в озере Балхаш и его бассейне. На основании последних полевых 

исследований, обзорной литературы и данных по промыслу анализируются 

демографические тенденции, ключевые факторы риска (изменение гидрологического 

режима, ухудшение качества воды, интенсивный промысел и акклиматизация 

чужеродных видов) и даны рекомендации по мониторингу и восстановительным 

мероприятиям. Совокупность опубликованных исследований указывает на снижение 

воспроизводства и уменьшение численности коммерческих возрастов сома в 

прибрежных «нерестилищных» и «мелководных» зонах западной части озера [1]. 

Ключевые слова: сом обыкновенный, Silurus glanis, популяционная динамика, 

промысловое давление, гидрологический режим. 
 

Введение. Озеро Балхаш — крупнейший водоём Казахстана с уникальным 

градиентом минерализации (запад — пресный, восток — солоноватый). Сом (Silurus 

glanis) — крупный донный хищник, исторически важный как компонент ихтиофауны и 

как промысловый вид. За последние десятилетия структуры популяций рыб Балхаша 

претерпели значительные изменения, что отражается и на состоянии сома. Несколько 

недавних полевых исследований фиксируют ухудшение состояния прибрежных 

«нерестово-инкубационных» зон и сокращение доли молоди коммерческих видов [1]. 

Материалы и методы (обзор). Этот обзор основан на: 

1. Результатах полевых исследований и сборе выборок 2018–2019 гг. в западной 

части Балхаша (публикация Mamilov et al., 2022). [1]. 

2. Региональных обзорах по устойчивому использованию рыбных ресурсов 

Балхаша и бассейна Или (Sustainability, 2018) [2]. 

3. Национальных отчётах и доступной литературе по промысловой интенсивности 

и акклиматизации видов (CyberLeninka; локальные диссертации и отчёты) [3]. 

4. Компиляции видов и консервационных статусов (FishBase) [4]. 
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Методологически использовались анализ временных рядов промысловых улов, 

сравнительный анализ структуры слоёв (ювенильные/взрослые), данные о качестве воды 

и сведения о гидрологической нагрузке (отток воды в бассейне Или–Капшагай). 

Результаты и современное состояние популяций. Снижение рекрутмента 

ювенальных стадий: исследования 2018–2019 гг. показали уменьшение доли малька и 

молоди коммерческих видов в прибрежных мелководьях западной части озера, которые 

ранее служили «мелководными» зонами для многих видов (включая сомоподобные 

сообщества). Это указывает на снижение успешности воспроизводства и/или 

выживаемости ранних стадий.  

1. Сокращение уловов и изменение возрастно-структуры: данные промысла и 

опросы рыболовов фиксируют устойчивое сокращение общих приловов ценных видов с 

середины XX века; особенно заметно уменьшение доли крупных возрастов, что 

указывает на перегрузку ловом и/или ухудшение среды [2]. 

2. Локальные различия по бассейну: в западной (более пресной) части Балхаша 

условия для сома остаются относительно благоприятнее, чем в восточной части; однако 

деградация побережий и изменение притока реки Или влияют на воспроизводство [1]. 

3. Влияние акклиматизированных видов: массовые акклиматизации и интродукции 

ранее изменили конкурентную и трофическую структуру ихтиофауны бассейна, что 

опосредованно затрагивает кормовую базу и конкурентные взаимодействия с сомом [5]. 

Обсуждение. Факторы, влияющие на популяцию сома: 

1. Гидрологические изменения. Основной приток — река Или — подвергается 

значительному водопользованию (ирригация, гидроэнергетика), что уменьшило приток 

пресной воды и изменило гидрологический режим, сокращая площади паводковых 

затоплений и прибрежных биоразнообразных зон, важных для нереста и выживания 

молоди. Эти изменения связаны с долгосрочным снижением воспроизводства рыб в 

озере Балхаш [2]. 

2. Загрязнение и качество воды. Промышленные стоки и агропроизводство влияют 

на качество воды, что отражается в снижении пригодности нерестилищ и росте 

смертности личинок и мальков. Для сома, который размножается и личинки которого 

развиваются в прибрежье и зарослях, ухудшение качества воды критично [2]. 

3. Промысел и браконьерство. Интенсивный не регулируемый и исторически 

высокий промысел стал ключевым фактором уменьшения доли зрелых особей. Низкая 

доля старших возрастов в уловах уменьшает воспроизводящий потенциал популяции. 

Это подтверждают региональные исследования и социологические опросы рыболовов 

[3]. 

4. Акклиматизация чужеродных видов. Интродуцированные виды изменили 

питание и конкуренцию на уровне сообществ, что частично объясняет 

перераспределение видов и сокращение аборигенных популяций. Для сома воздействие 

может быть двояким: с одной стороны — конкуренция за корм, с другой — новые 

трофические возможности; однако общее воздействие на воспроизводство оказалось 

негативным [5]. 

Рекомендации по мониторингу и управлению (практические меры).  

1. Систематический мониторинг воспроизводства: ежегодные стандартные 

выборочные учёты молоди и оценка успешности нереста в ключевых мелководных зонах 

(особенно западная часть). (Реализация — совместно вузами и ООПТ) [1]. 
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2. Контроль водопользования в бассейне реки Или: межведомственное 

регулирование отвода воды, сохранение паводковых режимов, критичных для 

размножения и «мелководных» зон [2]. 

3. Ограничение промысла и борьба с браконьерством: введение сезонных запретов 

в периоды нереста, квотирование, развитие программ «ответственного рыболовства» и 

мониторинга уловов [3]. 

4. Восстановительные мероприятия: искусственное разведение и выпуск малька в 

строго контролируемые участки жилья, восстановление прибрежной растительности и 

укрытий для молоди. (Такие меры уже обсуждаются и частично внедрялись по 

региональным программам) [4]. 

5. Оценка влияния чужеродных видов: целенаправленные исследования 

конкурентных взаимодействий и разработка мер по предотвращению новых интродукций 

[5]. 

Заключение. Доступные современные данные свидетельствуют о снижении 

воспроизводства и общей деградации популяционных показателей сома в озере Балхаш, 

особенно в важнейших прибрежных «мелководных» зонах. Причины многофакторный: 

гидрологические изменения из-за водопользования и регулирования рек, ухудшение 

качества воды, интенсивный промысел и последствия акклиматизации чужеродных 

видов. Для стабилизации и восстановления популяций необходимы междисциплинарные 

действия: мониторинг, регулирование водопользования, контроль промысла и целевые 

восстановительные программы[1]. 
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Аннотация. Территория Республики Казахстан, находящаяся в Центральной Азии 

среди 6-ти континентов занимает 2,73 тыс. км2 площади, что соответствует 8-му месту 

среди всех стран мира [1]. Среди республик Средней Азии Казахстан занимает 

лидирующее положение как по количеству водоемов водного фонда, так и по 

разнообразию видового состава ихтиофауны рыбохозяйственных водоемов. По 

результатам научных исследований все они согласно своего географического 

местонахождения отнесены к определенным конкретным категориям. Наиболее 

крупными из них, в зависимости от занимаемой водной акватории, состояния рыбных 

ресурсов, а также по объему уловов рыбы являются: Урало-Каспийский, Арало-

Сырдаринский, Балхаш-Алакольский и Ертисский (Зайсан-Иртышский) водные 

бассейны. 

Ниже, в материалах статьи, представлены характеристики состояния 

рыбохозяйственного использования, а также имеющиеся проблемы в каждом водоеме из 

указанных 4-х водных бассейнов. 

Настоящие рыбохозяйственные исследования финансируются в рамках исполнения 

заключенного договора о государственных закупках услуг №14 от 30.12.2024 года между 

РГУ «Комитет рыбного хозяйства МСХ РК» и ТОО «Научно-производственный центр 

рыбного хозяйства». 
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Введение. Республика Казахстан по количеству рыбохозяйственного водного 

фонда занимает особое лидирующее положение среди республик Средней Азии. В его 

состав входят казахстанский сектор Северного и Среднего Каспия и Аральское (Малое) 

море. В пределах территорий страны находятся сотни крупных, средних и малых озер: 

оз. Балхаш и Алакольская система озер, а также десятки водохранилищ, наибольшими 

среди которых являются Бухтарминское водохранилище, созданное на реке Иртыш на 

Востоке страны, Капшагайское и Шардаринское водохранилища соответственно на реках 

Иле и Сырдарья в Южном регионе. Практически на всех указанных рыбохозяйственных 

водоемах, наряду с созданием благоприятных условий для естественного 

воспроизводства рыбных ресурсов (запретные сроки для рыболовства в нерестовый 

период, рыбохозяйственная мелиорация и др.) были созданы рыбоводные хозяйства 

(рыбопитомники, нерестово-вырастные хозяйства(НВХ) для выращивания молоди 

ценных рыб и дополнительного зарыбления основных водоемов с целью увеличения 

общих уловов рыбы). 

Материалы и методы. Для подготовки настоящей статьи использованы 

материалы ранее выполненных рыбохозяйственных исследований на основных и других 

водоемах, полевой сбор проб и их лабораторная обработка выполнены согласно 

общепринятых методик [2-6]. Общие уловы рыбы по водоемам представленна по данным 

промысловой статистики региональных бассейновых инспекций рыбного хозяйства. 

Наряду с ними использованы материалы научной публикации сотрудников, 

охватывающих как общие проблемы водных бассейнов так и конкретных наиболее 

крупных рыбохозяйственных водоемов [7-18]. 

Результаты и их обсуждение. По результатам выполненных рыбохозяйственных 

исследований все рыбохозяйственные водоемы Казахстана согласно своего 

географического местоположения отнесены к определенным категориям водных 

бассейнов. Наиболее крупными из них, в зависимости от занимаемой водной акватории, 

состояния рыбных ресурсов, а также по объему уловов рыбы являются: Урало-

Каспийский, Арало-Сырдаринский, Балхаш-Алакольский и Ертисский (Зайсан-

Иртышский). Все остальные, менее значимые по площади и состоянию рыбных ресурсов, 

но также активно используемые для развития рыбного хозяйства водоемы, расположены 

в пределах Нура-Сарысуского, Есильского, Тобыл-Тургайского и Шу-Таласского водных 

бассейнов [7]. Ниже, с учетом основного определяющего положения, представляем 

краткую информацию по основным рыбохозяйственным водным бассейнам. 

Урало-Каспийский водный бассейн, представленный казахстанским сектором 

Каспийского моря самый крупный рыбопромысловый водоем Республики Казахстан. Его 

акватория включает значительную часть Северного и Среднего Каспия. 

Исходя из сложившегося в последние годы состояния промысловых запасов рыб и 

показателей их промыслового использования (особенно основных морских видов), 

приходится констатировать необходимость принятия неотложных мер по изменению 

сложившегося положения. Поэтому основным вопросом решения практического 
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использования промысловых запасов морских видов рыб (наряду с килькой также 

сельдей, кефали) казахстанского сектора Каспийского моря является настоятельная 

необходимость приобретения рыбопромысловых судов морского плавания, оснащенных 

соответствующими орудиями лова рыбы с использованием мер государственной 

поддержки стимулирования. При этом, следует принять во внимание следующие важные 

обстоятельства:  

Во-первых, при дефиците в стране производства рыбной продукции,  

когда количество его потребления на человека в 3 раза ниже (4,0 кг) рекомендуемой 

нормы Всемирной Организации Здравоохранения (ВОЗ) ежегодное недоосвоение 20,0-

25,0 тыс. т промысловых запасов морских видов рыб является недопустимым 

упущением, ожидающего своего решения. 

Во-вторых, Республика Казахстан со времени получения суверенитета, как и все 

другие прикаспийские государства, принимает непосредственное участие в выполнении 

рыбохозяйственных научных исследований на казахстанском секторе Каспийского моря. 

С учетом этого, согласно решению Международной комиссии по водным биоресурсам 

Каспийского моря, Казахстан ежегодно получает лимит (квоту) на вылов рыбы из 

указанной акватории моря на вылов рыбы [8]. Сложившееся положение с 

систематическим ежегодным неосвоением лимита на вылов рыбы в течение более 3-х 

десятилетий Казахстаном, позиционирующего себя как одного из успешно 

развивающихся стран в Средней Азии, резко снижает его имидж среди прикаспийских 

государств. Поэтому, по нашему мнению, одним из возможных путей решения этого 

вопроса представляется привлечение Комитетом рыбного хозяйства МСХ РК 

заинтересованных инвесторов из коммерческих структур, для освоения ежегодно 

выделяемого лимита на вылов рыбы в объеме около 30-35 тыс. т, с выделением 

соответствующих преференций, законодательно предусмотренных для производства 

сельскохозяйственной продукции в МСХ РК. 

Возможно, имеет практического значения внесение предложения 

нефтедобывающим компаниям о создании в качестве компенсационного мероприятия 

экологии Северного и Среднего Каспия совместного коммерческого рыбопромыслового 

участка по освоению ежегодно выделяемой квоты на вылов рыбы в пределах 

выделяемого объема. 

Наряду с проблемой освоения промысловых запасов морских видов рыб, которые в 

основном распространены на акватории Мангистауской области, существенной 

проблемой в воспроизводстве полупроходных и других видов рыб является резкое 

обмеление в последние годы путей миграции производителей промысловых видов для 

нереста на пойменные водоемы реки Жайык и Кигаш Атырауской области – одного из 

основных водоисточников Северного Каспия. По данным исследований сотрудников 

Атырауского филиала НПЦ рыбного хозяйства, как следствие этого резко сократилась 

численность ската молоди рыб и соответственно ожидаемый промысловый возврат от 

уловов [9, 10]. Основной причиной обмеления отдельных участков реки Жайык наряду с 

сокращением общего объема ее стока является также прекращение ранее регулярно 

проводимых мелиоративных земляных работ по расчистке и углублению отдельных 

участков реки, таких как Приморский канал, Правояицкий рукав и других, где в их 

головной части наиболее часто осаждаются песчаные и другие взвеси, приносимые 

быстрым течением стока реки в весенне-летние паводковые периоды. Наряду с этим 
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также возникает необходимость периодического углубления отдельных участков и самой 

реки Жайык. 

С учетом этого для наиболее эффективного использования возможностей и 

значения реки Жайык как воспроизводственного участка полупроходных и других видов 

рыб Северного Каспия, а также судоходного фарватера реки считаем необходимым 

создание Специализированной организации целенаправленно занимающейся его 

рыбохозяйственной мелиорацией низовья реки Жайык. Она должна быть оснащена 

специальной техникой, пригодной для выполнения намечаемых работ (плавучий 

земснаряд, экскаватор с объемной ёмкостью ковша и другая необходимая техника) для 

систематической расчистки головной части протока и периодического выполнения 

дноуглубительных работ на отдельных участках реки Жайык. Положительное решение 

обсуждаемых вопросов по освоения биологически обоснованного прогноза улова рыбы 

морских видов рыб в Мангистауской области путем внедрения рыболовного флота 

морского плавания, меры по увеличению эффективности реки Жайык как 

воспроизводственного участка полупроходных и других видов рыб Северного Каспия 

позволит в перспективе полноценно освоить выделяемые квоты (лимита) на вылов рыбы 

из Жайык-Каспийского бассейна и в целом будет способствовать увеличению улов рыбы 

из естественных рыбохозяйственных водоемов для обеспечения спроса потребителей в 

рыбной продукции. 

Река Жайык наряду с воспроизводственным значением для полупроходных видов 

рыб казахстанского сектора Каспийского моря вместе с несколько ниже расположенной 

рекой Кигаш имеют существенное значение. В использовании промысловых запасов 

полупроходных рыб. Ниже, в таблицах 1 и 2 представляем фактические объемы вылова 

рыбы из указанных водоемов. 

Как следует из показателей представленных 2-х таблиц общие средние уловы 

полупроходных и туводных рыб из реки Жайык и Кигаш за последние годы составляют 

соответственно 26607-3380,2 т, а в целом по Атырауской области 6041 тыс. т. Остальная 

часть улова полупроходных рыб добывается из прибрежной зоны Среднего Каспия 

Мангистауской области 
 

Таблица 1. Данные промысловой статистики по уловам рыбы из реки Жайык за 

последние годы. 

Годы 
Общие 

уловы, т 

в том числе по видам 

лещ сазан карась вобла судак берш 

2020 1812,86 859,30 67,04 69,97 523,80 133,86 0 

2021 3107,66 1671,10 140,31 119,07 690,84 307,77 0,04 

2022 3206,39 1458,97 160,45 196,61 702,63 320,25 0,01 

2023 2505,37 1161,23 89,29 194,23 742,29 318,30 0,03 

2024 2671,10 1322,40 98,24 186,12 737,14 327,12 0,05 

 

Таблица 2. Данные промысловой статистики по уловам рыбы из реки Кигаш за 

последние годы. 

Годы 

в том числе по видам 

Общие 

уловы, 

т 

судак сазан жерех сом щука лещ карась линь окунь красноперка густера воблы 

2020 3556,2 19,4 94,3 0,1 475,0 351,5 1274,3 623,4 8,8 26,0 58,0 56,6 568,8 
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2021 3389,9 25,0 106,1 0,2 334,0 342,4 1259,5 564,3 12,7 34,1 68,0 70,8 572,8 

2022 3192,6 26,3 118,9 2,9 338,7 329,0 1030,9 634,4 14,2 29,6 71,2 51,1 545,4 

2023 3547,7 32,3 99,1 9,4 354,0 317,7 1332,1 663,7 12,7 3,9 70,4 66,5 586,0 

2024 3214,8 32,6 106,3 11,6 176,8 254,8 1280,6 559,2 18,3 38,3 78,0 71,0 587,2 

 

Арало-Сырдаринский водный бассейн. Основной рыбохозяйственный водоем 

этого бассейна – Аральское море, расположенное на территории Казахстана и 

Узбекистана, основными источниками которого были наиболее крупные реки региона – 

Сырдарья и Амударья из-за резкого сокращения их стоков и осолонения. Наиболее 

эффективные меры по возрождению Малого Арала как полноценного 

рыбохозяйственного водоема произошли в последующих 2005-2016 годах, с созданием в 

районе пролива Берга Кокаральской плотины длиной 12,5 км. Наряду с другими 

факторами этому способствовали существенное увеличение притока реки Сырдарья и 

распреснение воды. В настоящее время сформировавшаяся ихтиофауна Малого 

Аральского моря состоит из двух экологических групп. Из них в первую группу вошли 

рыбы способные выживать в воде с повышенной соленостью – камбала-глосса, 

балтийская салака, атерина, аральская колюшка. Среди которых только камбала имеет 

промысловое значение. Во-вторую экологическую группу вошли все бывшие 

промысловые виды рыб Аральского моря (лещ, сазан, жерех, судак и др.) общим числом 

до 15, которые сохранились в более распресненной устьевой части реки Сырдарья и 

после создания Кокаральской плотины распространились по всей акватории Малого 

Аральского моря. Общий объем улова рыбы в течение ряда последних лет в Малом 

Аральском море составляет в среднем около 5,5-6,8 тыс. т (таблица 3). 
 

Таблица 3. Данные промысловой статистики по уловам рыбы из Малого 

Аральского моря 

Годы 
Общие 

уловы 

в том числе по видам 

щука лещ жерех сазан чехонь плотва судак  камбала 

2020 2322,12 13,69 924,13 45,72 47,73 49,25 796,44 377,42 0,2 

2021 6767,43 52,47 2734,84 52,24 184,3 165,52 2283,58 1006,78 0,2 

2022 6593,21 43,54 2495,67 155,09 158,45 147,12 2264,15 1094,93 0,2 

2023 5856,65 32,85 2322,50 105,33 94,24 124,30 1985,92 1022,60 0,2 

2024 5493,82 49,14 1788,22 182,02 89,86 116,79 1827,44 1277,94 0,2 

 

Продолжение таблицы 3 

Годы 

в том числе по видам 

белоглазка 
белый 

амур 
толстолобик красноперка сом змееголов шемая карась 

2020 1,69 0,2 1,01 35,95 12,37 16,33 - - 

2021 11,54 0,2 10,75 150,90 51,09 63,02 - - 

2022 6,15 0,2 9,33 100,37 45,63 50,39 21,99 - 

2023 0,2 0,2 10,18 78,39 30,12 31,80 17,82 - 

2024 0,2 0,2 9,07 53,81 22,83 53,96 15,65 
6,48 

 

 

В настоящее время на стадии внедрения вторая очередь дальнейшего увеличение 

уровня воды Кокаральской подпорной плотины путем ее реконструкции до отметки 48,0 

м (БС), что предусматривает увеличение уровня моря еще на 2,0 м, который будет 
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способствовать дальнейшему распреснению воды и увеличению площади разлития моря 

[10]. Безусловно дальнейшее улучшение условий нагула и естественного 

воспроизводства имеющихся пресноводных рыб позволит ожидать дальнейшее 

увеличение общих запасов, а также промысловых уловов рыбы, по ориентировочным 

расчетам до 10 тыс. т и более. 

Наряду с Малым Аральским морем в состав Арало-Сырдарьинского водного 

бассейна входит Шардаринское водохранилище, созданное на среднем течении реки 

Сырдарьи в 1963 году, наиболее крупный искусственный водоем Южного Казахстана 

площадью 90 тыс. га, средней глубины воды 4-5 м. Наиболее благоприятные условия 

обитания гидробионтов и возможные длительные периоды питания рыб (до 9-10 

месяцев) в году способствовали достижению наибольшей рыбопродуктивности водоема. 

Для достижения этого особое внимание было уделено зарыблению растительноядным 

видом рыб, в частности толстолобика. Ниже, в табл. 4 представлены показатели улова 

рыбы из Шардаринского водохранилища за последние годы. 

 

Таблица 4. Данные промысловой статистики по уловам рыбы из Шардаринского 

водохранилища за последние годы (2020-2024). 

Годы 
Общие 

уловы, т 

в том числе по видам 

щука лещ жерех  сазан чехонь 

2020 1874,30 472,77 119,71 112,35 107,90 163,60 

2021 221,23 730,37 157,48 85,47 196,94 221,23 

2022 2052,43 528,17 151,69 152,28 119,69 2052,43 

2023 1916,52 482,06 157,73 142,76 114,50 1916,52 

2024 1891,38 593,60 167,04 119,11 128,03 1891,38 

  

Продолжение таблицы 4 
Годы сом толстолобик судак плотва чехонь 

2020 33,4 31,90 466,91 241,09 124,60 

2021 21,20 31,32 562,53 267,33 159,66 

2022 90,16 93,19 574,78 207,99 134,48 

2023 79,24 86,00 525,06 212,87 116,30 

2024 43,08 67,00 512,54 199,70 61,27 
 

Сравнительное изучение средних показателей общих уловов рыбы за последний 5-

летний период Шардаринского и Капшагайского водохранилищ (табл. 4 и 5) показывают, 

что несмотря на 2-х кратное превышение проектной площади последнего (90 и 186 тыс. 

га) уловы рыбы в первом водоеме значительно превышают показатели второго (1989,40-

1170,65 т.). Поэтому, на перспективу с учетом возможной высокой рыбопродуктивности 

по температурному режиму и естественной кормовой базы Шардаринского 

водохранилища рекомендуется финансовая поддержка действующего частного 

рыбоводного хозяйства для дополнительного зарыбления водоема молодью ценных 

видов рыб (растительноядных). 

Балхаш-Алакольский водный бассейн представлен озером Балхаш и 

Алакольской системой озер, находящихся в Балхаш-Алакольской впадине Жонгаро-

Алакольской котловины. По величине занимаемой водной акватории, состоянию рыбных 

ресурсов и объемами вылова рыбы Балхаш является наиболее крупным 

рыбохозяйственных водоемов стране. Исходная ихтиофауна озера Балхаш состояла из 
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ограниченного количества аборигенов (6) видов рыб, из которых промысловое значение 

имели только балхашская маринка и балхашский окунь.  

Гидрологическое состояние Балхаша полностью зависит от величины 

поверхностного притока воды по рекам Иле, Каратал, Аксу, Лепсы, Аягоз. Самой 

крупной рекой бассейна является Иле, по которой поступает около 80% речного притока 

[12]. За последние пять лет с 2018 г. по 2022 г. среднегодовой уровень в озере колебался 

в пределах 0,8 м, с 342,7 до 341,9 м БС (Балтийской системы). При этом площадь водного 

зеркала Балхаше сократилась с 20,9 до 18,2 км2. Исходя из этих показателей можно 

констатировать, что в результате наступления засушливой фазы климата Балхаш стал 

испытывать нехватку воды и вступает постепенно в маловодный период. Как известно, в 

зависимости от объема поступления разного притока, вода юго-западной части Балхаша 

пресная, а северо-восточная – соленая, достигающая в зависимости от водности 

конкретного года до 4-6 промиллей. С учетом этого и других показателей химического 

состава вода озера Балхаш в целом считается пригодной для развития рыбного хозяйства, 

ПДК которой находится в допустимых пределах для рыбохозяйственных водоемов. 

Состояние развития естественной кормовой базы рыб водоема изучено исходя из 

показателей ее составляющих (фито-зоопланктона и зообентоса). Согласно принятой для 

оценки шкалы трофности С.П. Китаева степень развития фитопланктона озера 

соответствует низкому классу трофности, β-олиготрофного типа. Показатели биомассы 

зоопланктона Западной части озера находится на уровне среднего класса β-мезотрофного 

класса. А в Восточной части уровень трофности находится в пределах умеренного класса 

α-мезотрофного типа. Средний показатель по озеру (1,916 г/м3) соответствует уровню 

умеренного класса α-мезатрофного типа. Уровень трофности Западного Балхаша 

соответствует высокому классу, а Восточного среднему классу. По озеру продуктивность 

зообентоса относится к среднему классу трофности β-мезатрофного типа. Исходя из 

анализа показателей состава компонентов кормовой базы, обеспеченность популяций 

промысловых рыб Балхаша ее ресурсами оценивается как удовлетворительной. 

Промысловая ихтиофауна озера Балхаш представлена 9-ю видами рыб (лещ, сазан, 

вобла, белый амур, карась, жерех, сом, судак, берш, змееголов). Данные промысловой 

статистики по уловам рыбы из оз. Балхаш за последний 5-летний период. Представлен в 

табл. 5. 
 

Таблица 5 – Данные промысловой статистики по уловам рыбы из оз. Балхаш за 

последний 5-летний период (2020-2024 гг.) 

Годы 

Общие 

уловы, 

т 

в том числе по видам 

сазан судак лещ жерех сом вобла берш карась змееголов 

2020 7166 356 585 5005 206 358 369 106 124 57 

2021 5797 266 565 4005 177 242 269 74 151 48 

2022 7624 352 636 5384 229 314 322 102 169 117 

2023 7356 331 602 5202 253 312 293 107 141 115 

2024 8527 399 647 6000 250 402 350 109 350 109 
 

Общеизвестно, что для эффективного воспроизводства рыбных ресурсов 

определяющими факторами являются удовлетворительный уровень воды и 

соответствующая для каждого вида рыб оптимальная температура. С учетом этого в 

последние годы рекомендованы меры по дальнейшему совершенствованию запрета на 
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рыболовство в нерестовый период промысловых рыб общим стоком 45 дней с разницей 

на 10 дней по двум частям водоема, начиная с Западного Балхаша. Наряду с этим, также 

важное значение имеют выполнение работ по рыбохозяйственной мелиорации по 

рекомендации выполняемых исследований. Имеются настоятельная необходимость 

выполнения рыбохозяйственной мелиорации в дельте реки Иле, на протоках Ийр, Топар, 

в бухтах Жылымды, Шомышколь, в озерных системах Копан, Ащысу, Айнаколь. 

Обводнение указанных объектов (дноуглобительных работ по прорытию каналов и 

перемычек) позволили бы значительно увеличить площади нерестилищ и соответственно 

эффективность их использования. 

Алакольская система озер, состоящая из озер Алаколь, Сасыкколь и Кошкарколь 

после озера Балхаш является вторым по величине занимаемой площади. Аборигенная 

ихтиофауна озер была сходной с оз. Балхаш, состояла из 6 видов рыб, среди которых 

только балхашский окунь имел промысловое значение. В отличии от Балхаша в 

Алакольские озера до 1968 года были вселены только 3 вида ценных рыб – 

производители сазана, судака и стерляди. В отличии от стерляди, сазан и судак успешно 

натурализовались и стали основными наиболее ценными промысловыми видами. Данные 

промысловой статистики по уловам рыбы из Алакольской системы озер представлены в 

таблице 6.  
 

Таблица 6 – Данные промысловой статистики по уловам рыбы из Алакольской 

системы озер за последние годы (2020-2024 гг.) 

Годы 

Общие 

уловы, 

т 

сазан окунь судак карась лещ 

плотва 

2020 814,20 109,95 229,80 98,54 184,70 146,39 34,64 

2021 987,25 139,06 298,25 127,37 200,47 184,95 37,16 

2022 787,46 147,40 155,62 72,12 212,30 183,32 16,60 

2023 1257,30 203,32 382,80 173,73 244,20 215,50 37,80 

2024 1216,10 196,39 359,33 179,57 240,10 208,10 32,62 

 

Из 3-х водоемов Алакольской системы озер наиболее преспективным для 

использования для развития рыбного хозяйства является озеро Сасыкколь [17]. При 

среднемноголетнем уровне воды 350,5 м БС, 73,6 тыс. га и максимальной глубине воды 

4,7 м (средняя 3,3 м) и расположенное на крайнем Западе это системы. Восточнее его 

находится озеро Кошкарколь (12 тыс. га), также относительно мелководное. А на юге-

востоке расположено озеро Алаколь (265 тыс. га). Наибольшая часть его акватории, 

около 70 % (от 16-18 до 60 м) приходиться на районы, недоступные для ведения 

активного промысла и где крайне низка численность рыб. Поэтому здесь охватывается 

промыслом только около 30 % прибрежной относительно мелководной зоны. Основным 

водоисточником озера является река Тентек, значение которой в маловодные годы 

составляет до 95-100 % в его водообеспечении. Свое начало она берет на северном 

склоне восточной части главного хребта Джунгарского Алатау к северу от казахстано-

китайской границы на высоте более 4000 м. Общая длина реки 187 км, площадь 

водосбора 5390 км2. Река Тентек протекает в глубоком ущелье в горах Шыбынды и 

Кызылтогай. На выходе из гор река принимает равнинный характер и до озера 

Сасыкколь течет в одном русле. При впадении в озеро, река Тентек образует широкую 
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дельту – обширные водно-болотные угодья, заросшие тростником общей площадью 

свыше 17 тыс. га. Эти водно-болотные угодья входят в состав Алакольского 

государственного природного заповедника, на территории которого запрещена любая 

хозяйственная деятельность. 

Из 3-х водоемов Алакольской системы озер в относительно стабильным состоянии 

по гидрологическому режиму воды находится озеро Алаколь, куда впадает около 15 

речных притоков. Благодаря сравнительно большой площади (265 тыс. га) и глубине 

воды (от 16-18 до 60 м), отличающегося также относительно повышенной соленостью, 

существенные изменения уровенного режима этого водоема не отмечается. 

Уровенный режим наименьшего по площади (12,0 тыс., га) и глубине воды (до 5,5 

м) озеро Кошкарколь, находящегося между озерами Сасыкколь и Алаколь всецело 

зависит от уровня воды из указанных 2-х озер и в целом считается удовлетворительной. 

Не вдаваясь в подробности раздельного описания состояния естественной 

кормовой базы рыб всех 3-х водоемов Алакольской системы озер обобщенно можно 

утверждать, что все они в целом отличаются наиболее низкими показателями кормовых 

ресурсов, характерных для олиготрофного типа водоемов. Поэтому, наряду с другими 

организационными недостатками, это является одним из причин относительно низких 

промысловых уловов рыбы из этой системы озер. 

Наряду с озером Балхаш и Алакольской системой озер в состав этого водного 

бассейна входит также Капшагайское водохранилище, созданное на основной водной 

артерий оз. Балхаш – реке Иле в 1970 году. Благоприятные экологические условия 

водоема вселения (гидролого-гидрохимические и гидробиологические режимы) 

способствовали ускоренной адаптации и натурализации большинства видов 

акклиматизантов, уловы которых уже через 5-6-летний период с начала промысла 

достигли 1,40-1,43 тыс. тонн. Показатели современного состояния уловов рыбы из 

Капшагайского водохранилища предоставлены в таблице 7. 
 

Таблица 7. Динамика уловов рыбы из Капшагайского водохранилища в начальный 

5-летний период его промыслового освоения (2020-2024 г.г.). 

Годы 

промысла 

Вылов, 

т 

в том числе по видам 

лещ сазан судак жерех 
белый 

амур 
толстолобик сом змееголов карась вобла 

2020 1124,70 766,50 30,30 86,50 50,30 20,00 44,20 14,20 36,50 17,80 58,40 

2021 1169,80 795,80 31,70 87,40 44,30 14,50 17,10 39,80 38,90 25,60 74,70 

2022 1120,30 724,20 40,30 61,50 41,30 21,50 38,90 46,80 45,70 23,30 76,80 

2023 1101,70 761,50 46,97 81,97 52,10 19,90 38,70 44,60 39,30 22,30 84,40 

2024 1336,73 795,96 50,09 104,05 62,96 23,10 45,15 65,24 51,18 28,20 110,80 
 

Как следует из данных представленной табл. 7 в последний период промысла из 

Капшагайского водохранилища уловы рыбы, состоящие из 6-ти видов возросли с 891,50 

до 1337,10 тонн, включая двух случайных вселенцев – воблы (42,3-110,8 т) и змееголова 

(27,4-51,2 т). 

Основным рыбохозяйственным водоемом Есртисского водного бассейна является 

Бухтарминское водохранилище, наиболее крупный искусственный водоем, созданный 

на реке Иртыш на Востоке страны. В зону затопления водохранилища вошли озеро 

Зайсан с дельтой Верхнего Иртыша, общей площадью около 190 тыс. га и пойма реки 

Иртыш от мыса Каракас до Усть-Каменогорского водохранилища, находящегося на 
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расстоянии 370 км. Наполнение Бухтарминского водохранилища началось с апреля 1960 

года.  

В начальный период рыбохозяйственного освоения Бухтарминского 

водохранилища (1963-1967 г.г.) на долю ценных и малоценных видов рыб в уловах 

приходилось соответственно 16,8-31,4 % и 68,6-83,2 %. В последующие годы, в 

результате целенаправленных работ по сокращению численности и промысловых 

запасов малоценных тугорослых видов (плотвы и окуня), конкурентов по питанию с 

ценными видами их видовые соотношения резко изменились. Так, общие объемы улова 

рыбы в 2017-2021 годах составили 6,2-8,2 тыс. т, где на долю плотвы и окуня приходится 

соответственно 7,5-7,7 %, а значения ценных видов достигают более 90,0 %. Безусловно, 

такие кардинальные изменения в соотношениях ценных и малоценных видов рыб в 

уловах произошли благодаря своевременному внедрению разработок рыбохозяйственной 

науки в организацию промысла рыбы на Бухтарминском водохранилище [18]. Ниже, в 

таблице 8 представлены данные по уловам рыбы из Бухтарминского водохранилища. 
 

Таблица 8. Динамика улова рыбы из Бухтарминского водохранилища (включая оз. 

Зайсан) в последние годы. 

Вид рыб 
Годы промысла 

2017 2018 2019 2020 2021 

Сазан 63,59 36,30 - - - 

Щука 332,70 321,04 380,18 350,37 245,42 

Судак 708,19 703,26 703,8 956,17 1071,85 

Лещ 4634,90 4467,93 6223,63 5623,79 5069,70 

Язь 5,60 27,32 23,41 11,09 9,78 

Карась 162,97 152,99 48,16 182,43 114,25 

Окунь 289,82 268,85 385,07 412,99 290,12 

Плотва 257,75 195,47 242,96 309,77 253,06 

Рипус 90,30 74,2 130,00 198,00 178,20 

Пелядь - - 63,40 58,95 38,85 

Итого 6545,82 6247,36 8200,61 8103,56 7271,23 
 

В дальнейшей перспективе задачей более рационального использования рыбных 

ресурсов Бухтарминского водохранилища является восстановление промысловых 

запасов сазана подорванного из-за чрезмерно интенсивного промысла, а также 

искусственное воспроизводство сиговых видов рыб, путем организации заготовки и 

инкубации икры рипуса и пеляди и дополнительного зарыбления водохранилища их 

личинками. Одним из путей достижения такой цели является увеличение целевого 

финансирования приватизированного Бухтарминского нерестово-вырастного хозяйства. 

Перспективы дальнейшего развития рыбного хозяйства. 

Согласно данным промысловой статистики, общие уловы рыбы из водоемов 

Казахстана до получения суверенитета страны, в среднем по годам, составляли в 

пределах 80-100 тыс. т. Достижению таких относительно высоких уловов способствовало 

то, что во многих крупных и средних рыбохозяйственных водоемах страны с крайне 

ограниченным аборигенным видовым составом рыб были выполнены большой объемы 

акклиматизационных работ по вселению ряда наиболее ценных видов рыб (сазан, судак, 

белый амур, лещ, сом, рипус и др.), а также кормовых для них организмов, которые 

успешно натурализовались в водоемах вселения. Благодаря своевременно научно-
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обоснованным и успешно внедренным мерам как в вышеуказанные годы так и в 

настоящее время, до 75-80 % уловов рыбы составляет акклиматизированные виды рыб. 

Несмотря на своевременно принятым мерам по улучшению видового состава 

промысловой ихтиофауны водоемов и достигнутые относительно удовлетворительные 

уловы, объемы вылова рыбы в последующие годы снизились почти в два раза, до 45-55 

тыс. т. в год. 

В соответствующих разделах вышепредставленных материалов по характеристике 

4-х основных рыбохозяйственных водных бассейнов, начиная от Северного и Среднего 

Каспия, предложены возможные пути освоения промысловых запасов морских видов 

рыб, которые не используется со времени суверенитета Республики Казахстан. Не 

снимая ранее предложенных мер по кооперации с природопользователями 

энергоресурсов на Каспий считаем также необходимым для кардинального решения 

вопроса приобретение судов морского промысла, добиваться выделения средств из 

республиканского бюджета через Министерство сельского хозяйства. Чрезмерно 

длительный период недоиспользования имеющихся промысловых запасов морских рыб 

на Каспии при опережающем росте основного человеческого капитала – численности 

населения 16,45 млн. в 1991 году до 20,2 в 2024 году ежегодное недоиспользование 

выделяемого согласно квоте 20-25 тыс. т. рыбы – ценных объектов питания наносит 

серьёзный ущерб имиджу нашей всесторонне развивающейся страны. По данным 

рыбохозяйственных научных исследований, причинами резкого снижения общего улова 

из других внутренних водоёмов страны являются следствия допущенных ошибок и 

недоработок, показанных выше, при описании состояния рыбохозяйственного 

использования основных водоёмов всех 4-х водных бассейнов. Наряду с ними, ниже 

предоставляем обобщённые причины, которые способствовали снижению показателей 

общих уловов рыбы. 

1. Сокрытие на приёмных пунктах рыбоучастков определённой части уловов 

судака и других ценных видов от учёта, чем можно объяснить двухкратное превышение, 

в отдельные годы, объёма поставки судака на экспорт за рубеж, от количества ежегодно 

утверждаемого МСХ РК лимита на его вылов и другие подобные факты; 

2. В настоящее время практически во всех рыбохозяйственных водоёмах в уловах 

судака его молодь ниже промысловой меры (36-38 см.) составляет до 25-30%, что ведёт к 

потере значительной части прироста ихтиомассы этой ценной быстрорастущей рыбы. 

Подобное происходит из-за повсеместного использования на промысле мелкоячейных 

ставных сетей (35-40-45 мм); 

3. Наряду с промысловой добычей рыбы также одним из широко 

распространённых видов лова рыбы является любительское (спортивное) рыболовство. В 

зависимости от места расположения водоёмов, расстояние до места наибольшего 

проживания населения и от состояния организации такого промысла на отдельных 

крупных водоёмах многих стран в пределах 10 % улова рыбы добывается любителями 

(спортивного) рыболовства. 

2020 году НПЦ рыбного хозяйства участвовал в конкурсе, объявленного 

Комитетом рыбного хозяйства МСХ РК на финансирование научных исследований по 

изучению влияния любительского (спортивного) рыболовства на состояние 

использования промысловых запасов рыб. С решением вопроса финансирования в 

течение 2021-2022 годов соответствующие исследования выполнены, материалы 
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которых с выводами и предложениями своевременно представлены Заказчику в годовых 

научных отчётах за 2021 и 2022 годы. По результатам исследований были определены 

объёмы вылова рыбы любительского (спортивного) рыболовства на основных 

рыбохозяйственных водоёмах, которые также подтверждают вышекуазанные пределы 

вылова. Наряду с этим рекомендована разработка нормативно-правовых актов (НПА) по 

этому способу лова рыбы. 

4. В течение многих последних лет не выделяется должного внимания, 

выполнению работ по рыбохозяйственной мелиорации на отдельных участках водоемов; 

5. Для увеличения уловов рыбы на казахстанском секторе Каспийского моря для 

полноценного использования морских видов рыб необходимо провести сезонные 

тралово-гидроакустические съемки по определению пространственно-временного 

распространения и зон концентрации на предмет оптимизации промысловой 

деятельности. 

По прогнозным данным при полноценном промысловом использовании морских 

видов рыб на Каспии, а также устранении показанных нарушений, допускаемых при 

использовании рыбных ресурсов из внутренних рыбохозяйственных водоёмов, появится 

возможность увеличения общих уловов рыбы в пределах до 40,0 тыс. т против 

современных показателей уловов. 
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САМАРҚАН СУ ҚОЙМАСЫНДАҒЫ КӘСІПТІК БАЛЫҚ АУЛАУ 

ДИНАМИКАСЫ 
 

Аннотация. Мақалада Нұра өзені бассейнінде орналасқан Самарқан су 

қоймасындағы көпжылдық кәсіптік балық аулау нәтижесі келтірілген. Зерттеу 

барысында су қоймасында мекендейтін балық түрлері, оның ішінде кәсіптік қоры 

қалыптасқан балықтар түрлері, олардың биологиялық жағдайлары талқыланды. 

Зерттеулер 2015-2024 жылдары жүргізілген. Су айдындарында сынама алу 

станцияларының саны мен орналасу орындарын анықтау тұщы су айдындарында 

ихтиологиялық зерттеулер жүргізу жөніндегі әдістемелік нұсқауларға  сәйкес жүзеге 

асырылды. Балықтардың биологиялық сипаттамаларына – өлшемдік, салмақтық, жастық 

құрамы мен Фультон бойынша қоңдылығына баға берілді. Зерттелген су айдынында 14 

балық түрі мекендейді, оның 7 түрікәсіптік осы су авйдынының кәсіптік қорын құрайды.   

Түйінді сөздер: су қойма, кәсіптік балықтар, биологиялық көрсеткіштер, 

популяция.  
 

Су биоресурстарын тиімді пайдалану мен қорғау қазіргі таңда экожүйелік тепе-

теңдікті сақтаудың маңызды бағыттарының бірі болып табылады. Қазақстан 

аумағындағы су қоймаларының ішінде Самарқан су қоймасы аймақтық маңызы бар 

балық шаруашылық нысандарының бірі саналады. Бұл су айдынында әртүрлі 

экологиялық топтарға жататын балық түрлері тіршілік етеді, олардың ішінде кәсіптік 

маңызы жоғары түрлер де бар. Соңғы жылдары табиғи және антропогендік 

факторлардың әсерінен су қоймасындағы гидрологиялық және биологиялық жағдайларда 

айтарлықтай өзгерістер байқалуда. Мұндай өзгерістер балықтардың таралуына, 

өсімталдығына және жалпы популяциялық динамикасына тікелей әсер етеді. Осыған 

байланысты Самарқан су қоймасындағы кәсіптік балық аулаудың деңгейін, көлемін және 

динамикасын талдау экожүйенің қазіргі жағдайын бағалау мен балық шаруашылығын 

тұрақты дамыту шараларын айқындауда ерекше маңызға ие [1]. 

Зерттеу жұмысының мақсаты – Самарқан су қоймасында мекендейтін 

балықтардың жағдайы мен аулау динамикасын зерттеу. 

Зерттеулер 2015-2024 жылдар аралығында Самарқан су қоймасында жүргізілді. 

Ихтиофаунаны зерттеу үшін тор көзінің мөлшері 20-дан 70 мм-ге дейінгі құрма ау 

құралдары қолданылды. Су айдындарында сынама алу станцияларының саны мен 

орналасу орындарын анықтау тұщы су айдындарында ихтиологиялық зерттеулер жүргізу 

жөніндегі әдістемелік нұсқауларға [2,3] сәйкес жүзеге асырылды. Балықтардың 

биологиялық сипаттамаларына – өлшемдік, салмақтық, жастық құрамы мен Фультон 

бойынша қоңдылығына баға берілді. Материалды өңдеу далалық және зертхана 

жағдайында жүргізілді. Нұсқаулықтарға сәйкес: балықтардың түрлік құрамы анықталды, 

құйрық қанатсыз ұзындығы және дене салмағы өлшенді, жынысытық қарым-қатынасы 

анықталды [2,3,4]. Балықтардың жасы қабыршақтары мен желбезек қақпақтары арқылы 



 
 «Central Asian Scientific Journal» №4 (28) – Октябрь – Декабрь 2025 

 

209 

 

анықталды [5]. Балықтардың таксономиялық бірліктерінің атаулары «Қазақстан 

балықтары» жинағына сәйкес берілген [6,7]. 

Зерттелген су айдынында 14 балық түрі мекендейді, оның 7 түрінді кәсіптік қоры 

жинақталған (кесте 1). 

 

Кесте 1 – Самарқан су қоймасындағы ихтиофаунасының түрлік құрамы  
Балық түрі Латынша атауы Орысша атауы Санаты 

Шортан Esox lucius L., 1758 Обыкновенная щука Кәсіптік 

Аборигенді 

Сібір тортасы Rutilus lacustris 

(Pallas, 1814) 

Сибирская плотва  Кәсіптік 

Аборигенді 

Сібір тарақ-балығы Leuciscus leuciscus 

baicalensis 

(Dybowski. 1874) 

Сибирский елец Кәсіптік емес 

Аборигенді 

Кәдімгі аққайран Leuciscus idus idus 

(L., 1758) 

Обыкновенный язь Кәсіптік 

Аборигенді 

Тыран Abramis brama (L., 

1758) 

Лещ Кәсіптік 

Жерсіндірілген 

Кәдімгі теңге балық Gobio gobio (L., 

1758) 

Обыкновенный 

пескарь  

Кәсіптік емес 

Аборигенді 

Кытай мөнкесі Carassius auratus L., 

1758 

Китайский карась Кәсіптік 

Жерсіндірілген 

Тұқы Cyprinus carpio L., 

1758 

Карп (сазан)  Кәсіптік 

Жерсіндірілген 

Сібір шырма-

балығы 

Cobitis melanoleuca 

Nichols, 1925 

Сибирская  щиповка  Кәсіптік емес 

Аборигенді 

Нәлім Lota lota (L., 1758) Налим Кәсіптік 

Аборигенді 

Арал шаншар-

балығы 

Pungitius platygaster 

aralensis (Kessler, 

1877) 

Аральская колюшка  Кәсіптік емес 

Жерсіндірілген 

Кәдімгі алабұға Perca fluviatilis L., 

1758 

Обыкновенный  

окунь 

Кәсіптік 

Аборигенді 

Кәдімгі таутан Gymnocephalus 

cernuus (L., 1758) 

Обыкновенный ерш  Кәсіптік емес 

Аборигенді 

Көксерке Sander lucioperca 

(L., 1758) 

Обыкновенный 

судак 

Кәсіптік 

Жерсіндірілген 
 

Олар су айдыны бойынша біркелкі тараған. Ең көп кездесетін балық түрлеріне 

жататындары қытай мөңкесі, табан, алабұға және торта, байқаланатыны алабұға мен 

торта бұл аймақтың ежелден мекендеген балық түрлері, ал табан жерсіндірілген балық 

түрі болса қытай мөңкесі инвазиялық түр, яғни ол біртіндеп бұл аймаққа әдетті 

жерсіндірілген бозша мөңке мен жергілікті кәдімгі мөңке балықтардың орнын басып 

келе жатыр.  

Кең тараған балық түрлерімен көпжылдық балық аулам динамикасы, балықтардың 

биологиялық көрсеткіштері өзгеру сипатын талқылауға алып көрейік. 

Сібір тортасы. Бұл өңірде кең тараған балық түрі. Зерттелген су қоймасында мол 

кәсіптік топтастырулар құрайды. 



 
 «Central Asian Scientific Journal» №4 (28) – Октябрь – Декабрь 2025 

 

210 

 

Жастық құрылымы лабильді болып келеді де әр жылда өзіндік ерекшеліктерімен 

сипатталады, мысалы, зерттеудің алғашқы жылдарында, яғни, 2015 және 2016 жылдары 

орта жастағы дарақтары басымдылық көрсетсе, 2017 жылдан бертіңге дейін жас 

балықтар басымдылық көрсетіп келеді (кесте 2). Жыныстық ара қатынаста аздап 

аналықтар басымдылығы білініңкіреп тұрады, ол да осы су айдынындағы осы бадық түрі 

популяциясының тұрақтлығын сипаттайтын қосымща көрсеткіш. 
  

 Кесте 2 – Сібір тортасы кәсіптік табынының жастық және жыныстық құрылымы, % 
Жыл Жастық арақатынасы Жыныстық 

арақатынас 

2+ 3+ 4+ 5+ 6+ 7+ 8+ 9+ аналық аталық 

2015 7,7 7,7 7,7 30,8 30,8 7,7 7,7 - 53,8 46,2 

2016 7,7 15,4 23,1 15,4 30,8 7,7 - - 61,5 38,5 

2017 18,5 48,1 14,8 7,4 3,7 3,7 3,7 - 66,7 33,3 

2018 41,7 48,5 3,1 2,5 2,5 1,2 0,6 - 58,9 41,1 

2019 30,3 27,7 14,9 13,8 8,5 4,8 - - 63,3 36,7 

2020 55,9 13,2 8,8 7,4 5,9 4,4 2,9 1,5 55,9 44,1 

2021 51,6 23,2 9,5 5,3 4,2 4,2 1,1 1,1 52,6 47,4 

2022 52,5 23,8 8,8 5,0 3,8 2,5 2,5 1,3 57,5 42,5 

2023 45,7 24,7 12,3 4,9 3,7 3,7 3,7 1,2 53,1 46,9 

2024 40,0 22,0 14,0 10,0 4,0 4,0 4,0 2,0 56,0 44,0 

 

Сібір тортасының өлшемдік-салмақтық өсуінің орташа көрсеткіштері (кесте 3) 

динамикада алсақ  әр жастық кезеңіне әбден сай болып келді. Өсу қарқыны жоғары, өсімі 

мен салмағы популяцияның оңды динамикасын көрсетіп тұр. 
 

Кесте 3 – Сібір тортасының өлшемдік-салмақтық өсуінің орташа көрсеткіштері, 

см/г 
Жыл Көрсеткіштер Балық жасы 

2+ 3+ 4+ 5+ 6+ 7+ 8+ 9+ 

2015 Ұзындығы, см 10,6 13,5 16,5 19,9 22,1 23,8 25,5 - 

Салмағы, г 27 51 90 177 312 395 528 - 

2016 Ұзындығы, см 10,2 13,5 16,8 19,7 21,5 23,4 - - 

Салмағы, г 25 52 93 171 277 370 - - 

2017 Ұзындығы, см 10,0 13,6 16,5 19,6 21,9 23,8 25,8 - 

Салмағы, г 20 51 93 159 223 292 371 - 

2018 Ұзындығы, см 9,8 13,7 16,5 19,6 21,8 23,7 25,6 - 

Салмағы, г 19 54 97 163 237 298 388 - 

2019 Ұзындығы, см 9,5 13,5 16,5 19,7 22,2 24,8 - - 

Салмағы, г 18 52 97 166 239 336 - - 

2020 Ұзындығы, см 10,2 13,7 16,9 19,4 21,7 23,7 25,8 28,3 

Салмағы, г 20 48 95 150 216 290 392 535 

2021 Ұзындығы, см 10,2 13,7 16,9 19,4 21,7 23,7 25,8 28,3 

Салмағы, г 20 49 97 151 218 298 405 573 

2022 Ұзындығы, см 10,3 13,8 17,1 19,6 21,4 23,8 26,3 29,4 

Салмағы, г 20 51 103 157 214 306 417 630 

2023 Ұзындығы, см 10,1 14,3 16,9 18,7 21,8 23,6 25,9 28,7 

Салмағы, г 19 57 100 141 231 298 407 579 

2024 Ұзындығы, см 10,8 15,1 17,6 19,5 22,4 23,9 26,4 28,8 

Салмағы, г 23 66 107 148 234 295 412 557 
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Балықтың қондылығы орта деңгейде, 4-кесте көрсеткендей Фультон бойынша 

көрсеткіші лимиттің ортасынан орын алып отыр. 
  

Кесте 4 – Сібір тортасының Фультон бойынша қондылығы 
Жыл Фультон бойынша қондылық 

Лимиті Орташа 

2015 1,79-2,69 2,20 

2016 1,76-2,38 2,17 

2017 1,75-2,34 2,11 

2018 1,76-2,43 2,19 

2019 1,77-2,35 2,17 

2020 1,74-2,36 1,92 

2021 1,79-2,53 1,93 

2022 1,82-2,48 1,95 

2023 1,75-2,45 1,99 

2024 1,78-2,33 1,92 
 

Тыран. Зерттелген су айдынында әлде қайда көлемді топтануды құрайды. 

Популяцияның жастық құрылымы  толықтыру дарақтарының басымдылығымен 

сипатталады (кесте 5). Жыныстық құрылымы салыстырмалы түрде тепе-теңдікпен 

сипатталады. 
 

Кесте 5 – Тыран табыны жыныстық және жастық құрылымы, %. 
Жыл Жастық арақатынас Жыныстық 

арақатынас 

2+ 3+ 4+ 5+ 6+ 7+ 8+ аналық аталық 

2015 4,7 4,7 17,2 31,3 28,1 9,4 4,7 59,4 40,6 

2016 9,1 14,3 13,0 18,2 26,0 14,3 6,5 50,6 49,4 

2017 7,3 19,3 32,5 19,3 9,6 8,4 3,6 53,0 47,0 

2018 15,5 15,8 51,9 9,4 3,9 2,6 1,0 53,2 46,8 

2019 8,3 24,5 30,9 18,0 14,4 3,1 0,9 52,1 47,9 

2020 44,8 26,0 16,6 7,2 3,4 1,6 0,3 50,8 49,2 

2021 44,4 26,1 16,3 8,1 3,4 1,0 0,7 58,6 41,4 

2022 42,1 23,9 16,7 9,6 4,8 2,4 0,5 49,3 50,7 

2023 34,6 25,3 17,1 11,5 7,4 2,8 1,4 52,1 47,9 

2024 35,0 26,4 14,2 11,0 6,9 4,5 2,0 50,4 49,6 
 

Популяцияның биологиялық көрсеткіштері айтарлықтай биік көрсеткіштерге ие 

(кесте 6) деуге әбден болады. 
 

Кесте 6 – Тыранның өлшемдік-салмақтық өсуінің орташа көрсеткіштері, см/г 
Жыл Көрсеткіштер Балық жасы 

2+ 3+ 4+ 5+ 6+ 7+ 8+ 

2015 

 

Ұзындығы, см 12,7 17,8 24,8 29,5 32,5 34,4 36,8 

Салмағы, г 45 127 381 554 671 853 1138 

2016 

 

Ұзындығы, см 12,7 17,7 25,0 29,4 32,0 34,6 36,8 

Салмағы, г 43 129 396 547 632 887 1186 

2017 

 

Ұзындығы, см 12,4 18,1 24,5 28,1 31,3 34,7 36,7 

Салмағы, г 36 120 300 469 655 873 1067 

2018 Ұзындығы, см 12,2 17,5 24,3 28,3 31,8 34,9 36,9 
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 Салмағы, г 36 111 303 481 691 965 1166 

2019 

 

Ұзындығы, см 12,0 17,6 24,8 27,5 32,5 35,8 38,4 

Салмағы, г 36 114 322 443 735 991 1234 

2020 Ұзындығы, см 12,3 17,5 24,5 27,8 32,6 36,1 39,7 

Салмағы, г 31 96 281 440 738 1026 1414 

2021 Ұзындығы, см 13,2 19,4 25,5 29,6 33,8 38,5 42,1 

Салмағы, г 40 136 325 537 834 1284 1724 

2022 Ұзындығы, см 13,6 19,8 26,0 30,5 35,2 38,8 43,0 

Салмағы, г 44 151 348 579 929 1297 1860 

2023 Ұзындығы, см 12,6 18,4 24,3 29,4 33,6 38,7 40,3 

Салмағы, г 36 118 281 536 846 1345 1551 

2024 Ұзындығы, см 13,1 17,9 25,1 27,6 31,8 36,4 39,2 

Салмағы, г 41 111 315 433 698 1080 1391 
 

Өсім қарқыны және дарақтар қондылығы қанағаттаналықтай деңгейде (кесте 7). 

Динамикасы біліне қоймайды. 
 

Кесте 7 – Тыраннның Фультон бойынша қондылығы 
Жыл Фультон бойынша қондылық 

Лимиті Орташа 

2015 1,71-2,57 2,13 

2016 1,66-2,62 2,12 

2017 1,60-2,38 2,11 

2018 1,56-2,43 2,12 

2019 1,50-2,37 2,13 

2020 1,65-2,28 1,80 

2021 1,65-2,31 1,85 

2022 1,70-2,34 1,89 

2023 1,70-2,37 1,94 

2024 1,72-2,36 1,95 
 

    Жалпы алғанда, бұл балық түрін аулау биік деңгейде болғаны қолайлы болар еді, 

оған себеп ценоздағы алып отырған орны және популяцияның өнімділік көрсеткіштері. 

Қытай мөңкесі. Зерттелген су қоймасындағы ең кеңінен таралған балық түрі, оның 

инвазиялық сипаты туралы атап айттық. Кәсіптік тұрақтылығы басым көпшілігінде 

кәсіптік популяция жағдайына байланысты. Популяцияның кәсіптік бөлігінің жастық 

құрылымы жас балықтар басымдылығымен сипатталады (кесте 8). Популяцияның жас 

ұрпақтарымен толуы өте жоғары деңгейде. Аналақтар аталықтардан басым келеді. 

Жолақтық-салмақтық параметрлері  (кесте 9) және қондылық көрсеткіштері (кесте 10) 

салыстырмалы түрде жоғары болып келеді.  
 

Кесте 8 – Қытай мөңкесі кәсіптік табынының жыныстық және жастық құрылымы, 

%. 
Жыл Жастық арақатынас Жыныстық 

арақатынас 

3+ 4+ 5+ 6+ 7+ 8+ 9+ аналық  аталық 

2015 7,0 7,0 15,8 28,1 26,3 12,3 3,5 86,0 14,0 

2016 19,0 16,5 10,1 12,7 24,1 12,7 5,1 86,1 13,9 

2017 41,5 26,2 7,7 8,5 10,8 3,1 2,3 90,0 10,0 

2018 25,4 58,9 3,9 3,3 4,5 3,0 0,9 94,6 5,4 
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2019 42,8 14,1 17,5 11,1 7,8 4,0 2,8 93,4 6,6 

2020 57,2 19,3 11,4 6,6 3,0 1,8 0,6 89,2 10,8 

2021 53,3 22,0 12,1 6,6 2,7 2,2 1,1 97,3 2,7 

2022 52,7 22,3 13,5 6,1 2,7 2,0 0,7 89,2 10,8 

2023 55,6 24,5 8,6 6,6 3,3 0,7 0,7 89,4 10,6 

2024 56,5 23,9 8,7 5,8 2,9 1,4 0,7 74,6 25,4 
 

Кесте 9 – Қытай мөңкесі өлшемдік-салмақтық өсуінің орташа көрсеткіштері, см/г 
Жыл Көрсеткіштер Балық жасы 

3+ 4+ 5+ 6+ 7+ 8+ 9+ 

2015 Ұзындығы, см 14,2 16,6 18,5 20,7 22,6 24,5 26,9 

Салмағы, г 97 152 193 288 399 521 673 

2016 Ұзындығы, см 13,8 16,6 18,0 20,7 22,3 24,8 27,0 

Салмағы, г 88 154 188 285 386 544 709 

2017 Ұзындығы, см 13,4 16,2 17,3 20,4 22,8 24,5 26,5 

Салмағы, г 78 137 169 292 411 524 643 

2018 Ұзындығы, см 13,2 15,5 17,1 20,1 22,5 24,3 26,4 

Салмағы, г 76 126 172 280 395 507 651 

2019 Ұзындығы, см 13,0 16,5 17,8 21,2 23,2 25,8 27,7 

Салмағы, г 76 155 196 333 438 606 759 

2020 Ұзындығы, см 13,3 17,2 18,8 21,4 23,7 25,7 27,5 

Салмағы, г 81 182 244 371 517 670 849 

2021 Ұзындығы, см 13,1 16,9 18,5 21,3 23,6 26,2 28,1 

Салмағы, г 80 178 237 371 519 718 899 

2022 Ұзындығы, см 12,9 16,7 18,8 21,6 23,5 26,8 29,0 

Салмағы, г 71 160 236 367 483 741 961 

2023 Ұзындығы, см 12,9 16,7 18,2 21,8 23,8 25,7 27,8 

Салмағы, г 71 161 216 385 518 670 857 

2024 Ұзындығы, см 13,6 16,9 18,7 21,5 23,8 25,4 27,2 

Салмағы, г 85 168 228 354 485 603 771 

Зерттелген су айдынында мөңке көлемді кәсіптік топтанулармен келтірілген және 

аймақтаға балық аулау кәсібінің негізін құрайды. 
 

Кесте 10 -  Қытай мөңкесі Фультон бойынша қондылығы  
Жыл Фультон бойынша қондылық 

Лимиті Орташа 

2015 2,86-4,25 3,62 

2016 2,88-4,53 3,51 

2017 2,75-3,97 3,43 

2018 2,82-4,13 3,45 

2019 2,81-4,11 3,48 

2020 3,46-4,08 3,55 

2021 3,35-4,05 3,67 

2022 3,22-3,94 3,42 

2023 3,22-3,99 3,41 

2024 3,29-3,83 3,43 
 

Кәдімгі алабұғасы. Бұл балық түріне де зерттелген су айдынында кең тараған. 

Популяцияның жастық құрылымы жас балықтардың басымдылығын айқын көрсетеді 

(кесте 11). Жыныстық арақатынас тепе-теңдікке жақын. 
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Кесте 11 – Кәдімгі алабұғасы кәсіптік табынының жастық және жыныстық 

құрылымы, %. 
Жыл Жастық арақатынас Жыныстық 

арақатынас 

2+ 3+ 4+ 5+ 6+ 7+ 8+ 9+ аналық аталық 

2015 40,0 40,0 - 10,0 10,0 - - - 20,0 80,0 

2016 - 46,2 23,1 15,4 7,7 7,7 - - 53,8 46,2 

2017 30,8 55,8 3,8 5,8 1,9 1,9 - - 55,8 44,2 

2018 5,7 45,7 44,3 2,1 1,4 - 0,7 - 45,0 55,0 

2019 24,4 31,5 14,7 13,2 9,6 4,1 2,0 0,5 54,8 45,2 

2020 44,0 20,0 12,0 8,0 4,0 4,0 4,0 4,0 64,0 36,0 

2021 47,1 26,5 5,9 5,9 5,9 2,9 2,9 2,9 55,9 44,1 

2022 60,7 17,9 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 53,6 46,4 

2023 54,2 16,7 4,2 8,3 4,2 4,2 4,2 4,2 54,2 45,8 

2024 47,1 11,8 11,8 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 47,1 52,9 
 

Популяцияның биологиялық көрсеткіштері әбден қанағаттанарлық (кесте 10). 

Қондылық көрсеткіштері де жоғары деңгейде (кесте 12). Биологиялық көрсеткіштер 

динамикасы жыл маусымдарына тәуелді келеді. 
 

Кесте 12 – Кәдімгі алабұғасының өлшемдік-салмақтық өсуінің орташа 

көрсеткіштері, см/г 
Жыл Көрсеткіштер Балық жасы 

2+ 3+ 4+ 5+ 6+ 7+ 8+ 9+ 

2015 Ұзындығы, 

см 
11,2 15,4 - 19,5 22,3 - - - 

Салмағы, г 31 78  158 272    

2016 Ұзындығы, 

см 
- 15,5 17,4 19,9 22,6 24,7 - - 

Салмағы, г  78 122 182 283 372   

2017 Ұзындығы, 

см 
10,7 15,1 16,7 19,5 22,1 24,2 - - 

Салма.ы, г 22 69 94 159 231 309   

2018 Ұзындығы, 

см 
10,2 14,5 16,2 18,7 21,6 - 26,3 - 

Салмағы, г 21 60 87 136 215  415  

2019 Ұзындығы, 

см 
10,3 15,6 17,7 20,8 22,5 24,8 27,2 29,8 

Салмағы, г 23 81 119 194 247 334 445 595 

2020 Ұзындығы, 

см 
10,5 15,8 18,1 21,6 24,0 25,9 27,9 29,8 

Салмағы, г 21 74 117 207 292 391 515 656 

2021 Ұзындығы, 

см 
11,0 15,3 18,4 20,7 23,5 26,0 28,1 29,6 

Салмағы, г 25 70 125 184 280 390 510 617 

2022 Ұзындығы, 

см 
10,9 15,4 18,6 20,8 23,4 26,3 28,5 30,4 

Салмағы, г 24 70 128 184 270 397 523 671 

2023 Ұзындығы, 

см 
11,1 15,6 18,3 20,8 23,7 25,5 28,1 30,3 

Салмағы, г 25 73 124 188 288 366 508 665 
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2024 Ұзындығы, 

см 12,5 16,7 18,8 21,9 23,8 25,8 27,6 
29,8 

Салмағы, г 37 91 136 227 298 390 490 640 
 

Кәдімгі алабұғаные Фультон бойынша қондылығы көрсеткіші бұл баоық 

популяциясы қарқынды дамуын көрсетеді, лимиттің орта көрсеткішінен әбден орын 

алып отыр. 
 

Кесте 13 – Кәдімгі алабұғасының Фультон бойынша қондылығы 
Жыл Фультон бойынша қондылық 

Лимиті Орташа 

2015 1,54-2,48 2,19 

2016 1,55-2,37 2,18 

2017 1,53-2,36 2,12 

2018 1,44-2,45 2,13 

2019 1,48-2,45 2,16 

2020 1,73-2,51 1,95 

2021 1,79-2,38 1,96 

2022 1,81-2,39 1,93 

2023 1,79-2,39 1,96 

2024 1,81-2,42 2,03 

 

2015-2024 жылдар аралығында Самарқан су қоймасында ғылыми-зерттеу 

жұмыстары жүргізілді, нәтижесінде 14 балық түрі мекендейтіні анықталды, оның 7 түрі 

кәсіптік маңызы бар балық түрлері болып шықты.Олар су айдыны бойынша біркелкі 

тараған. Ең көп кездесетін балық түрлеріне жататындары қытай мөңкесі, табан, алабұға 

және торта, байқаланатыны алабұға мен торта бұл аймақтың ежелден мекендеген балық 

түрлері, ал табан жерсіндірілген балық түрі болса қытай мөңкесі инвазиялық түр, яғни ол 

біртіндеп бұл аймаққа әдетті жерсіндірілген бозша мөңке мен жергілікті кәдімгі мөңке 

балықтардың орнын басып келе жатыр.  

Кең тараған балық түрлерімен көпжылдық балық аулам динамикасы, балықтардың 

биологиялық көрсеткіштері өзгеру сипаты талқыланды. Жалпы, биологиялық 

көрсеткіштерімен анық қанды зерттелген ең кең тараған, кәсіптің негізін құрайтын төрт 

балқы түрі зерттелді. Олар жыныстық және жастық құрылымымен, өлшемдік-салмақтық 

көрсеткіштерімен, сонымен қатар қондылығы жағынан әбден қанағаттанарлық бағаға ие 

болды. Бұл су айдынында балық аулау динамикасы балықтар дамуына сай және олардың 

жағдайына нұқсан келтірмейтіні анықталды. 
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КОРМОВАЯ БАЗА ОЗЕРА АЖБАЙ  
 

 Аннотация: В данной статье приводятся результаты исследований 

гидробиологического режима и состояния кормовой базы озера Ажбай. Основные 

исследования проводились в озере Ажбай, расположенной на территории ГНПП 

«Буйратау». Сбор и обработка гидробиологического материла проводились по 

общепринятым методикам. Трофность водоема определялась по шкале С.П.Китаева. 

Зоопланктон озера Ажбай достаточно беден в видовом отношении, в планктонном 

сообществе отмечено 10 видов. В соответствии со «шкалой трофности» Китаева С.П. по 

количественному развитию зоопланктона озеро Ажбай относится к β - мезотрофным 

водоемам. Зообентос водоема так же не отличается высоким видовым разнообразием, 

всего было отмечено 16 таксонов бентических организмов. По уровню развития 

зообентоса озеро относится к β - олиготрофному типу. Кормовая база озера достаточно 

слабая и небогатая видами. 

Ключевые слова: озеро Ажбай, кормовая база, зоопланктон, зообентос.  
 

Озеро Ажбай находится на особо охраняемой природной территории ГНПП 

«Буйратау». Исследования, проводимые национальными парками и заповедниками, в 

основном ограничивались наблюдением за гидрологическим режимом, а 

специализированные гидробиологические работы выполнялись лишь эпизодически – 

преимущественно в рамках рыбохозяйственных мероприятий. Возрастающее 

антропогенное воздействие, сопровождающееся усилением поступления биогенных 

веществ, приводит к активному эвтрофированию озер. Этот процесс нередко вызывает 

их постепенное заболачивание вследствие массового отмирания макрофитов. В 

результате ухудшается качество воды, снижается содержание растворенного кислорода, 

появляется сероводород, что отрицательно сказывается на состоянии гидробионтов. В 

связи с этим особенно актуальной становится проблема улучшения качества воды и 

снижения биомассы водной растительности [1]. 

Целью исследований является изучить состояние кормовой базы озера Ажбай 

расположенной на территории ГНПП «Буйратау».   

Научные исследования проводились на озере Ажбай. Материал по зоопланктону на 

водоемах собирался отцеживанием 100 л воды через планктонную сеть Апштейна. В 

сетях использовался мельничный газ № 55 и 70. Фиксация проб проводилась 4% 

раствором формалина. Идентификация организмов проводилась по известным 

определителям [2-5]. Просчёт организмов под микроскопом вёлся в определённой части 

пробы, с последующим просмотром половины её объёма или всего остатка для 

выявления крупных и редких особей. При расчётах индивидуального веса зоопланктонов 

применялись уравнения линейно-весовой зависимости [6]. Для каждого вида 
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ракообразных суммировалась численность и масса всех стадий развития. Далее 

суммировались количество особей и весовой показатель всех видов по основным 

группам организмов и сообщества в целом. Численность и масса зоопланктона 

рассчитывались на 1м3 водной толщи. 

Сборы бентоса проводились дночерпателем Петерсена с площадью захвата 1/40 м2. 

Отобранный грунт тщательно промывался через промывочную сеть. После чего, 

гидробионтов выбирали пинцетом, помещали в пенициллиновые флаконы и 

фиксировали 4% раствором формалина. Обработка их велась по общепринятым 

методикам [7]. При определении видового состава бентосных организмов 

использовались общеизвестные определители [8-11]. Кормность водоема определялась 

по С.П.Китаеву [12]. 

Зоопланктон озера Ажбай достаточно беден в видовом отношении (таблица 1). 

Всего в планктонном сообществе отмечено 10 видов. В 2024 году произошла смена 

доминант у коловраток и ветвистоусых рачков. Подобная тенденция также намечается и 

у веслоногих ракообразных. 
 

Таблица 1 – Таксономический состав зоопланктона оз. Ажбай 

Таксон 
Встречаемость в пробах, % 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Rotifera 

Brachionus urceus (L., 1758) 75 50 100 0 50 0 

Keratella quadrata (Muller, 1786) 0 0 0 0 0 100 

Polyarthra remata Skorikov, 1896 0 100 100 0 0 0 

Kellicottia longispina (Kelicott, 1879) 0 0 0 0 25 50 

Cladocera 

Ceriodaphnia reticulata (Jurine, 1820) 50 100 100 100 75 25 

Ceriodaphnia quadrangula (O. F. Muller, 1785) 0 0 0 0 0 25 

Chydorus sphaericus (O.F. Muller, 1785) 75 50 50 50 75 0 

Chydorus ovalis (Kurz, 1875) 0 0 0 0 0 100 

Daphnia cucullata (Sars, 1862) 0 100 100 100 0 75 

Polyphemus pediculus (Linnaeus, 1761) 0 0 100 50 100 0 

Copepoda 

Acanthocyclops trajani (Mirabdullaev et, Defaye, 2004) 0 0 0 0 0 75 

Eudiaptomus graciloides (Lilljeborg, 1888) 100 100 100 100 75 75 

Cyclops vicinus (Uljanin, 1875) 0 0 0 50 75 0 

Thermocyclops oithonoides (Sars, 1862) 0 0 0 0 0 25 

Mesocyclops leuckarti (Claus, 1857) 0 50 100 50 100 75 

 

Зообентос водоема так же не отличается высоким видовым разнообразием (таблица 

2). Всего было отмечено 16 таксонов бентических организмов и порядка 2-3 формы 

хирономид (неопределенных до вида). В сборах отсутствовали личинки ручейников. 

Фауна зоопланктона и бентоса непостоянна в различные годы. 
 

Таблица 2 – Таксономический состав зообентоса оз. Ажбай 

Таксон 
Встречаемость в пробах, % 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Gastropoda 

Limnaea stagnalis (L., 1758) 0 100 50 100 75 50 
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Lymnaea taurica. kazakensis Mozley, 1935 0 0 50 50 75 50 

Radix auricularia (L., 1758) 0 50 50 100 100 100 

Radix balthica (L., 1758) 0 0 0 0 0 50 

Planorbis planorbis (L., 1758) 0 0 100 100 100 0 

Armiger crista (L., 1758) 0 0 0 50 25 0 

Bathyomphalus crassus (Da Costa, 1778) 0 0 0 50 0 25 

Oligichaeta 

Prisitina longiseta Ehrenberg, 1828 0 0 0 50 0 0 

Limnodrilus claparedeanus Ratzel, 1868 75 100 100 50 50 50 

Hirudinea 

Erpobdella octoculata (L., 1758) 100 50 100 100 100 50 

Glossiphonia complanata (L., 1758) 0 0 0 0 0 25 

Crustacea 

Gammarus lacustris L., 1758 100 100 100 50 100 75 

Odonata 

Lestes dryas Kyrby 1890 0 0 0 0 0 50 

Coenagrion puella (L., 1758) 0 0 50 0 25 0 

Gomphus vulgatissimus (L., 1758) 0 0 0 50 50 75 

Ephemeroptera 

Baetis tricolor (Tschernova, 1927) 0 0 0 0 0 25 

Hemiptera 

Nepa cinerea L., 1758 75 50 50 100 50 75 

Sigara lateralis (Leach, 1817) 75 100 50 100 100 75 

Notonecta glauca (L., 1758) 0 50 50 50 50 0 

Gerys argentatus Schummel, 1832 0 0 0 0 0 25 

Diptera 

Chironomidae spp. 100 100 100 100 100 100 

Ceratopogonidae sp. 0 100 50 0 100 25 

Trichoptera 

Limnophilus decipiens (Kolenati 1848) 0 0 50 0 0 0 

L. nigriceps (Zetterstedt, 1840) 0 0 0 0 25 0 
 

Бедность водной фауны беспозвоночных, вероятно, обуславливается высоким 

обилием консументов более высокого порядка, а также относительной 

изолированностью водоема в системе рельефа. 

Общая численность зоопланктона в водоеме составила 60,1 тыс. экз./м3 (таблица 3). 

Биомасса зоопланктона на исследованном водоеме соответственно составила 2,60 г/м3. 

Доминантную группу составляли D.cuculata, Ch. ovalis и M. leuckarti. В соответствии со 

«шкалой трофности» Китаева С.П. по количественному развитию зоопланктона озеро 

Ажбай относится к β - мезотрофным водоемам.  
 

Таблица 3 – Характеристика сообщества кормовых организмов (зоопланктон) в 

2024 г. 

Группа организмов 
Обобщенная проба 

Численность, тыс. экз./ м3 Биомасса, г/м3 

Rotifera 14,5 0,05 

Cladocera 31,4 2,17 

Copepoda 14,2 0,38 

Всего 60,1 2,60 
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По уровню развития зообентоса озеро относится к β - олиготрофному типу 

(таблица 4). Доминировали в сборах хирономиды. Средняя относительная биомасса 

бентических организмов составляет менее 2,5 г/м2, что является достаточно низким 

показателем. 
 

Таблица 4 – Количественное развитие зообентоса в 2024 г. 
Группа организмов Обобщенная проба 

Численность, экз./ м2 Биомасса, г/м2 

Oligochaeta 77,8 0,037 

Gastropoda 11,1 0,062 

Hirudinea 55,6 0,322 

Crustacea 44,4 0,653 

Odonata 44,4 0,485 

Ephemeroptera 22,2 0,019 

Hemiptera 77,8 0,526 

Diptera 377,8 0,314 

Всего: 711,1 2,418 

Причины низких количественных показателей бентических сообществ те же, что и 

для планктонных – хищники и относительная изоляция. 

В вегетационный период 2019-2024 годы изучен гидробиологический режим и 

состояние кормовой базы озера Ажбай. Кормовая база озера достаточно слабая и 

небогатая видами. Развитие фитопланктона не вызывает опасения летних и зимних 

заморов. Продуктивность зоопланктона и зообентоса находится под прессом 

потребляющих их видов рыб. 
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ФАУНА МШАНОК ЮЖНЫХ МОРЕЙ И ЕЕ ЭВОЛЮЦИЯ ПОД ВЛИЯНИЕМ 

ГЕОЛОГИЧЕСКИХ ИЗМЕНЕНИЙ. 

Аннотация. Описывается фауна мшанок двух отрядов (Cheilostomatida и 

Ctenostomatida) в Черном, Азовском, Каспийском, Аральском  морях и ее отношение к 

солености вод морей. Фауна Черного, Азовского, Каспийского и Аральского (в 21 веке) 

морей характеризуется высокой степенью эндемизма, что связано с изменениями в 

солоноватоводных условиях обитания видов мшанок. По мере понижения концентрации 

морских солей в водах морей уменьшалось и число встреченных видов. При 

метаморфизации состава солей в Каспийском и Аральском морях изменялся видовой 

состав и сформировались новые виды и подвиды мшанок. Барьерные зоны солености, 

метаморфизированный состав солей в Каспии и Арале, а также преимущественно 

морской по происхождению состав видов и родов фауны Bryozoa, позволяет утверждать, 

что именно барьерные солености в этих морях оказали влияние на формирование их 

фауны. 

Ключевые слова: мшанки, Cheilostomatida, Ctenostomatida, южные моря, фауна, 

соленость, эндемизм 
 

Введение. Изучение фауны и флоры южных морей (Черного, Азовского, 

Каспийского и Аральского) началось раньше, чем других морских и пресных водоемов 

этой части света, в XVIII веке. Первым исследователем фауны Черного и Азовского 

морей был академик Петр Симон Паллас, который во время своего путешествия в Крым 

и на Кавказ в 1793–1794 гг. впервые указал на генетические связи между фаунами 

Черного и Каспийского морей. Основной труд Палласа «Zoographia Rosso-Asiatica» был 

опубликован спустя много лет после его смерти (текст – в 1831 г., таблицы – в 1841 

г.)[18,19]. Первые зоологические данные о Каспийском море были приведены Гмелином 

и Палласом. В 1825 г. предпринял путешествие по Каспийскому морю профессор 

Эйхвальд. Он впервые после Палласа ставит вопрос об отношениях фаун Каспийского и 

Черного морей и в одной из своих многочисленных работ рисует картину геологической 

истории южнорусских морей, которая, по словам В.К. Совинского (с.16–17) [29], 

«настолько верна в главных своих чертах, что в настоящее время к ней немного остается 

прибавить». Тем не менее, Гримм [18, 19] поставил под сомнение вывод Эйхвальда о 

постоянном осолонении воды Каспийского моря и мнение Бэра об опреснении этого 

бассейна. К.Ф. Кесслер [24] высказал важные соображения о происхождении фаун 

Черного и Азовского, Каспийского, Аральского морей, подтвердив идею Палласа: «1. 

Каспийское, Азовское и Черное моря составляли некогда один огромный бассейн. 

Аральское море также, по всей вероятности, входило в состав древнего 

Черноморско−Каспийского бассейна. 2. Вода в означенном бассейне была, по всей 
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вероятности, не настоящая морская, а только солоноватая, по крайней мере, при конце 

существования бассейна. 3. Отделение Каспийского моря от Черного совершилось в 

весьма отдаленную эпоху, вероятно, еще до наступления последнего геологического 

периода. 4. Аральское море также, по всей вероятности, входило в состав древнего 

Черноморско−Каспийского бассейна». В.К. Совинский [29] по поводу причин, 

побудивших Остроумова исследовать фауну Азовского моря в 1895 г., писал: 

«Существование на глубинах Черного моря створок моллюсков, уже давно вымерших в 

нем, но продолжающих процветать в Каспийском море, дало толчок к изучению тех 

именно областей Черноморского бассейна, в которых, вследствие малосолености и 

других условий, должно было надеяться найти фауну, однородную с фауной 

Каспийского моря». В 1896–1897 гг. Остроумов заинтересовался фауной устьев 

южнорусских рек, впадающих в Азовское море (Кальмиус, Дон и Кубань) и высказал 

мнение, что «все эти лиманы представляют собой как бы уголки плиоценового бассейна, 

заброшенные вглубь материка». Остроумов показал, что наибольшее сходство с 

каспийской фауной имеется в фауне восточной части Азовского моря, в устьях рек и в 

лиманах (Табл.1). 

Деление водных масс по степени солености проведено на четыре гидрофации: 

пресные, олиго-, мезогалинные и полигалинные. Данные о распределении организмов в 

хлоридно-натриевых водах Мирового океана маркированы в промилле – ‰ (Табл.1,2); в 

хлоридно−натриевых водах Каспия – г/л, в гидрокарбонато−кальциевых водах 

Аральского озера – мг/л. Приведены таблицы для сравнения двух подходов. 
 

Таблица 1 ─ Распределение организмов в хлоридно−натриевых водах 

Мирового океана в ‰); в хлоридно−натриевых водах Каспия – г/л, в 

гидрокарбонато−кальциевых водах Аральского озера – мг/л. 
Гидрофации 

(Зоны 

минерализации) 

Мировой океан  

(‰) 

Каспий  

(г/л) 

Аральское озеро  

(*103 мг/л) 

Пресные 

(Limnetic)  
менее 0.5 менее 0.5 менее 0.5 

Олигогалинные 

(b-Oligohaline) 
0.5 … 2.0±1.0 0.5 … ~2.0±0.5 0.5 … 4.0±1.0 

Олигогалинные 

(a-Oligohaline) 
2.0±1.0 … 6.5±1.5 ~2.0±0.5 … 7.0±2.0 

4.0±1.0 … 

11±1.0(?14) 

Мезогалинные  

(b-Mesohaline) 
6.5±1.5 … ~15.0 7.0±2.0 … 16.0±1.0 11±1.0 … ?19.0±1.0 

Мезогалинные  

(a-Mesohaline) 
~15.0 … ~24.0±2.0 16.0±1.0 … 23.0±3.0 ?19.0±1.0 … 26.0±2.0 

Полигалинные 

(Polymixohaline) 

~24.0±2.0 … 

~35.0±2.0 

23.0±3.0 … 

~35.0±2.0 
26.0±2.0 … ?33/47  

 

Ранее считалось [20; 7; 8], что современный Арал является прямым наследником 

существовавшего в арало−каспийскую эпоху залива, когда уровень Каспия был намного 

выше современного. С понижением уровня Каспия, этот залив отделился. Исходно его 

фауна была богаче, чем в современном Арале. Гримм [20] полагал, что, образовавшийся 

после отделения от Каспийского моря, Арал стал осолоняться, и утратил большую часть 

своей биоты. Затем его соленость понизилась. Берг [7], в свою очередь, придерживался 

противоположного мнения. Он полагал, что с понижением уровня Каспия возникал сток 
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из Арала в Каспий через Сарыкамыш и Узбой. Так как, по мнению Берга, реки Сырдарья 

и Амударья уже впадали в этот залив, то Арал превратился в пресное озеро, что привело 

к потере значительной части биоразнообразия. История изучения мшанок Арала 

изложена Г.Г. Абрикосовым [2]. В дальнейшем, Аральское озеро вновь осолонялось. 

Соответственно, согласно обеим гипотезам, прежняя биота после опреснения почти 

погибла, и в Арал по причине его молодости, успели вселиться [7] тем или иным путем 

относительно небольшое число видов гидробионтов (Табл. 2). Формальное деление 

морей на биогеографические области только по температурным границам уже давно 

уступило место синтетическому направлению в биогеографическом изучении морей с 

учетом всего сложного комплекса организмов, населяющих данный водоем. При этом 

большое значение начинает приобретать происхождение отдельных элементов фауны 

той или иной биогеографической области. Однако, как указывал Л.А. Зенкевич [22], ни 

одно из трех существующих в биогеографии направлений (регистрирующее, каузальное 

и синтетическое) не является еще пройденным этапом. Соленость воды – один из 

ведущих абиотических факторов внешней среды, воздействующих на гидробионтов. 

Выяснение особенностей отношения водных животных и растений к этому фактору 

также важно для понимания аутэкологических, синэкологических закономерностей и 

вопросов происхождения фауны (Табл. 2,3). 
 

Таблица 2 ─ Классификация организмов и фаун по эвригалинности: 

F – пресноводные; B – солоноватоводные; M – морские; М-М0, B3 и F4 – стеногалинные; 

М1-М4, B4 и F5 – эвригалинные; М5-M9, В5-В8 и F6-F7 – голоэвригалинные (по 

Тарасову, Андреевой [30; 4] с изменениями и дополнениями) 

 
  
Соленость воды – один из ведущих абиотических факторов внешней среды, 

воздействующих на гидробионтов. Выявление специфики отношения водных животных 

и растений к этому фактору важно для понимания как аутэкологических, так и 

синэкологических закономерностей. Соленость 5–8‰ океанических вод имеет 

критический характер биологического воздействия. Впервые об этом было сказано в 

первой половине XX века немецким зоологом А. Ремане [40]. Позже В.В. Хлебович [31] 

сформулировал основные принципы теории критической солености. Идеи А. Ремане и 

В.В. Хлебовича нашли продолжение в работах О. Кинне, предложившего термин 

хорогалиникум [38, 39]. На критический характер воздействия соленостного диапазона 

5–8‰ на биоразнообразие указывали и другие исследователи. Эта первая барьерная 
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соленость (5–8‰) или α-хорогалиникум представляет собой универсальный барьер, при 

переходе через который меняется ряд существенных биологических свойств на разных 

уровнях биологической интеграции. Она является верхней границей распространения 

пресноводной фауны и нижней границей распространения морской фауны, а также 

является ядром солоноватых вод [3]. Концепция относительности и множественности зон 

барьерных соленостей была сформулирована более 30 лет тому назад в рамках школы 

В.В. Хлебовича. Были высказаны два основных положения: зоны барьерных соленостей 

относительны, с одной стороны, к степени совершенства осморегуляторных 

способностей гидробионтов, а с другой – к химическому составу вод. Зон барьерных 

соленостей несколько, и по своей значимости они неравноценны. Согласно основным 

принципам концепции относительности и множественности зон барьерных соленостей 

(Aladin, Plotnikov)[32] были предложены следующие барьерные зоны для океанических, 

каспийских и аральских вод (см. табл.3). В континентальных водах положение 

барьерных зон соленостей может быть смещено в сторону более высоких значений. 

Экспериментальное изучение осморегуляторных способностей и толерантных 

диапазонов ракушковых и жаброногих ракообразных показало, что в Каспии барьеру 

критической солености соответствует диапазон солености 7–11‰. 
 

Таблица 3 ─ Значения барьерных зон солености 
Зoны 

Zones 

Oкea

н 

Ocea

n 

Kacпи

й 

Caspi

an 

Apa

л 

Aral 

Ocнoвнaя пpecнoвoднaя  

Basic freshwater 

0-2 ‰ 0-2.5 ‰ 0-3 ‰ 

Пepexoднaя пpecнoвoднaя-coлoнoвaтoвoднaя  

Transitional freshwater-brackishwater 
2-5 ‰ 2.5-7 ‰ 3-8 ‰ 

Ocнoвнaя 

coлoнoвaтoвoднaя  

Basic brackishwater 

5-8 ‰ 7-11 ‰ 8-13 ‰ 

Пepexoднaя coлoнoвaтoвoднaя-

мopcкaя Transitional brackishwater-

marine 

8-26 ‰ 11-28 ‰ 13-29 ‰ 

Ocнoвнaя мopcкaя 

Basic marine 

26-40 ‰ 28-41 ‰ 29-42 ‰ 

Пepexoднaя мopcкaя-

гипepгaлиннaя Transitional 

marine-hyperhaline 

40-50 ‰ 41-50.5 

‰ 

42-51 ‰ 

Ocнoвнaя гипepгaлиннaя 

 Basic hyperhaline 
> 50 ‰ > 50.5 ‰ > 51 ‰ 

 

Исследования были выполнены при финансовой поддержке по государственной 

теме  2022–2024 гг, №.1021051403065-4. 

Материал и методы. «Следует отметить еще одно чрезвычайно важное 

обстоятельство: взаимодействие организмов друг на друга. …. Существеннейшее 

значение имеет также вопрос о геологическом прошлом каждого отдельного организма. 

….Для выяснения существующей связи каждого данного организма с факторами 
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глубины, грунта, температуры и солености, с указанием, однако, центра если не 

возникновения данной формы, то хотя бы ее современного максимального развития. ….. 

особенно ценны биологические показатели при гидрологических исследованиях 

(Горбунов) [17]». Под биологическим индикатором Горбунов считал определенные 

организмы или определенные комплексы организмов, которые характеризуют те или 

иные гидрологические элементы. “Правильнее было бы говорить „биологические 

индикаторы" гидрологического режима или, если дело касается отдельных организмов, а 

не их комплексов, гидробиологические «термо-индикаторы», «халино-индикаторы» и т. 

п.»  

Несколько сводок о фауне мшанок южных морей России были изданы во второй 

половине 20 века. В Каспийском море Зевина и Абрикосов [21] описывали Conopeum 

seurati (Canu) как инвазивный вид, проникший после постройки Волго-Донского канала 

из Азовского моря. Нами [16] описан по собственным материалам и сборам Карпинского 

новый вид из Каспийского моря Conopeum grimmi Gontar et Tarasov из отряда 

Cheilostomatida, который один там встречался до 1988 г. Зоеции его были обнаружены в 

ископаемом виде. В некроценозах Туркменского залива части колоний С. grimmi 

отмечены на истлевших листьях Zostera sp. Части базальных и латеральных стенок 

отдельных зооидов найдены в складках верхних частей раковин Didacna sp. из 

хвалынского разреза в районе пос. Светлый Яр (Волгоградская обл.). Из отряда 

Ctenostomatida мшанки в Каспийском море представлены Amathia caspia (Abrikosov), 

Paludicella articulata (Ehrenberg) (пресноводный вид), Victorella pavida S.Kent (Табл. 6).  

По литературным данным [Брайко, 9, 10; 21] в Азовском море были отмечены 

хейлостоматидные мшанки, такие как Conopeum seurati (Canu), Electra crustulenta Borg, 

Electra pilosa (L.)?, Cryptosula pallasiana Moll. и ктеностоматидные (Табл.6) Victorella 

pavida S. Kent, Amatia (Bowerbankia) imbricata (Adams) и Amatia (Bowerbankia) gracilis 

Leidy. В исторических коллекциях Зоологического института Российской Академии 

Наук в сборах Остроумова [25] и Александрова (в 1913г), Лебедева (в 1962г) и в 

собственных материалах в Азовском море нами были обнаружены и описаны Lapidosella 

Gontar ostroumovi Gontar, 2010, Einhornia Gontar pallasae Gontar 2011, Electra sp., 

Corbulella Gontar aleksandrovae Gontar, 2011, Cryptosula pallasiana Moll, Miravitrea Gontar 

reingardtae Gontar, 2014. В сборах Остроумова в Азовском море имеется два вида 

колоний с его определением Membranipora: один вид–с обрастающей колонией, и 

другой, образующий веерообразные двухслойные лопасти колонии. Первый это 

Conopeum grimmi Gontar et Tarasov, другой это Lapidosella ostroumovi Gontar. Таким 

образом, список видов мшанок из отряда Cheilostomatida для Каспийского и Азовского 

морей представлен 7 видами, из них два – новых рода и четыре – новых вида для науки. 

Conopeum seurati не встречается в Каспийском и Азовском морях. Вызывает также 

сомнение факт обнаружения Electra pilosа (L.), так как это типично морской вид. Electra 

crustulenta (Borg), вероятнее всего, это Einhornia pallasae Gontar, которая распространена 

в Азовском и соседнем Черном морях.  

Мшанки Черного моря изучались многими исследователями и их данные относятся 

к 18, 19 и 20 веку преимущественно к российскому побережью. В последние годы в 

печати опубликованы несколько статей, посвященных фауне мшанок различных 

побережий Черного моря, принадлежащих турецким, болгарским и российским 

исследователям. Черное море омывает берега России, Украины, Румынии, Болгарии, 
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Турции, частично признанной Абхазии и Грузии (территории, расположенные вокруг 

моря, традиционно именуют термином «Причерноморье»). Характерной особенностью 

Черного моря является полное (за исключением ряда анаэробных бактерий) отсутствие 

жизни на глубинах более 150–200м из-за насыщенности глубинных слоев воды 

сероводородом. Черное море является крупнейшим в мире меромиктическим (с 

несмешиваемыми слоями воды) водоемом. Две массы черноморской воды: 

поверхностная — распресненная, богатая кислородом и близкая по температуре к 

воздуху и глубинная — более соленая и плотная, с постоянной температурой, 

бескислородная (анаэробная зона), разделены пограничным слоем воды, расположенным 

на глубинах от 30 до 100 м (так называемый холодный промежуточный слой, или ХПС). 

Его температура всегда ниже, чем у глубинных вод, так как, охлаждаясь зимой, он не 

успевает прогреться за лето. Такая вертикальная стратификация (расслоение) 

черноморской воды по солености, температуре и плотности препятствует вертикальному 

перемешиванию моря и обогащению сероводородных глубин кислородом. Русские 

биологические исследования в Босфоре и Мраморном море, осуществленные в 1892–

1894 г. г. связаны с именем А. А. Остроумова. Во время этих поездок Остроумову 

удалось выяснить, что распределение элементов фауны в Босфоре соответствует схеме 

течений, установленной С. О. Макаровым. Оказалось, что в Босфоре в слое 

поверхностного течения (из Черного моря в Мраморное), а также у берегов пролива 

живут представители той же фауны, что и в Черном море, тогда как в зоне глубинного 

течения (из Мраморного моря в Черное) обитают представители фауны Средиземного 

моря. Гонтарь [34,35] определила коллекции Остроумова и описала 6 видов у пролива 

Босфор. Для Чepнoгo мopя известны 23 вида хейлостоматидных мшанок, в иx чиcлe два 

нoвых poда для нayки, 2 видa нoвыe для фayны, и 5 видов ктеностоматидных мшанок. B 

фayнe мшaнoк мopя пpeo6лaдaют мopcкиe пo пpoиcxoждeнию виды и также 

присутствуют эндeмичные мшанки: Einhornia pallasae (встречается также в Азовском 

море), и четыре эндeмичныx чepнoмopcкиx видa Tendra pontica Nordmann, 1839, T. 

zostericola (Gryncharova, 1980), Braikovia Gontar turgenewi (Ostroumoff, 1886), Miravitrea 

Gontar reingardtae Gontar (встречается также в Азовском море). Мшанки из отряда 

Ctenostomatida представлены Amathia gracilis (Leidy,1855), Amathia imbricata (Adams, 

1798), Victorella pavida (Saville–Kent, 1877), Amatia (Bowerbankia) caudata (Hincks, 1877), 

Amathia vidovici (Heller, 1867) (Табл.6). Состав видов мшанок у различных побережий 

Черного моря отличается (Табл. 4). 

Аральское море населяла эндемичная солоноватоводная фауна мшанок из отряда 

Ctenostomatida, представленная Victorella bergi Abrikosov, 1959, Amatia (Bowerbankia) 

imbriсata aralensis Abrikosov, 1959. Из–за катастрофического изменения солености в 

последние десятилетия мшанки в Аральском море исчезли. Во всех южных морях России 

полностью отсутствуют циклостоматидные мшанки, которые живут только при 

океанических соленостях. 

Обсуждение. Черное море заполняет изолированную впадину, расположенную 

между Юго–Восточной Европой и полуостровом Малая Азия. Черноморская впадина 

состоит из двух частей — западной и восточной, разделенных поднятием, являющимся 

естественным продолжением Крымского полуострова. Северо–западная часть моря 

характеризуется относительно широкой шельфовой полосой (до 190 км). Южное 

побережье (принадлежащее Турции) и восточное (Грузия) имеет более крутой характер, 
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полоса шельфа не превышает 20 км и изрезана целым рядом каньонов и впадин. У 

российского и украинского побережий встречены 20 хейлостоматидных и 

ктеностоматидных видов. Общими для всех побережий (болгарского, румынского, 

турецкого, российского, украинского, грузинского, частично признанной Абхазии) 

оказались шесть видов хейлостоматидных мшанок: Conopeum seurati (Canu, 1928), 

Electra monostachys (Busk, 1854), Electra pilosa (L. 1767), Einhornia (crustulenta) pallasae 

Gontar, Schizomavella linearis (Hassall, 1841), Cryptosula Pallasiana (Moll, 1803). Пять 

видов отмечены только у российского и украинского побережий: Miravitrea reingardtae 

Gontar, Aetea sica (Couch, 1844), Amphiblestrum auritum (Hincks, 1877), 

Candoscrupocellaria bertholetii (Audoin, 1826) (capreolus Heller, 1867), Braikovia turgenewi 

(Ostroumoff). Два вида встречены только у болгарского побережья: Tendra pontica 

(Gryncharova, 1980), Membranipora tenuis Desor,1848. Семь видов встречены только у 

турецкого побережья: Electra posidonia Gautier,1954, Aplousina gigantea Canu et 

Bassler,1927, Crassimarginatella crassimarginata (Hincks,1880), Bugula plumosa (Pallas, 

1766), Schizoporella uniconis (Johnston, 1847), Microporella ciliata (Pallas, 1766), Amathia 

vidovici (Heller, 1867). Шесть видов общие для болгарского, российского и украинского 

прибрежья: Conopeum reticulum (L., 1767), Tendra zostericola Nordmann, Amathia gracilis 

(Leidy), Amathia imbricata (Adams), Victorella pavida (Saville–Kent), Amatia caudata 

(Hincks, 1877). Один вид общий для турецкого, украинского и российского прибрежья: 

Schizomavella auriculata (Hassall, 1842). Как можно видеть, практически нет видов 

(отмечен только один вид) характерных только для турецкого и болгарского прибрежий. 

В болгарской фауне встречен только один эндемичный вид, российская и украинская 

фауна характеризуется двумя эндемичными видами. По всей видимости, турецкая фауна 

испытывает большее влияние вод, проникающих через Босфор. Циркуляция вод в 

Черном море охватывает, в основном, поверхностный слой воды. Этот слой воды имеет 

соленость около 18‰ (в Средиземном море — 37‰) и насыщен кислородом и иными 

элементами, необходимыми для деятельности живых организмов. Данный слой в Черном 

море подвержен круговой циркуляции циклонической направленности по всему 

периметру водоема. В схеме течений Черного моря выделяются два огромных замкнутых 

круговорота с длиной волны 350–400 км. В честь океанолога Николая Книповича, 

который первым описал эту схему, ее назвали «Очки Книповича». Нижнее течение в 

Босфоре является тем путем, по которому средиземноморские формы поступают в 

Черное море. Распространение видов мшанок можно сопоставить с системой течений в 

Черном море. 
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Табл.4 ─ Количество видов у разных побережий Черного моря. 

 
 

По Остроумову [25] «фауна Азовского моря слагается: 1) из переселенцев 

Средиземноморских; 2) из остатков фауны, непосредственно предшествовавшей 

проникновению средиземноморских форм, т.е. до сообщения Черного моря со 

Средиземным; 3) из остатков более древней фауны, сарматской (Membranipora 

reticulum). Все переселенцы Средиземного моря, разселившиеся по Азовскому морю, 

принадлежат к обычным насельникам эстуарий и солоноватых вод (Brackwasser). 

Переселенцы, смотря по относительной гибкости своей организации, так или иначе 

изменяются под влиянием условий нового местообитания». Азовское море – одно из 

продуктивнейших и хорошо изученных морей. Исследованиями охвачены его биоценозы 

– планктон, бентос, ихтиофауна, обрастания. Соленость Азовского моря продолжает 

стремительно расти с 2006 года. За это время она поднялась с 9,26 до 14,82‰. Это 

связано с изменением климата в Азово−Черноморском регионе. Уровень пресноводного 

стока снижается, а температура воды поднимается. Это приводит к неизбежному 

увеличению уровня солености. Гонтарь [13] предположила, что новый род и новый вид 

из Азовского моря Lapidosella ostroumovi Gontar, возможно, в дальнейшем удастся 

встретить в Черном море в районах с пониженной соленостью, что подтвердилось при 

изучении исторических коллекций ЗИН РАН из Черного моря. L. ostroumovi образует 

крупные колонии и значительные биомассы. Это наиболее часто встречающийся вид в 

бентосе Азовского моря и в обрастаниях гидротехнических сооружений. В 1891 г. L. 

ostroumovi встречался у Бердянской косы, на глубине 6–6.5 м, у Белосарайской косы (20 

км от Мариуполя) и примерно в середине между Геническом и Федотовой косой. Вот как 

описывает Остроумов колонии L. ostroumovi (он определял его как Membranipora 

reticulum (L.)) в Азовском море: « … Но особенно роскошного роста достигает в 

Азовском море Membranipora reticulum (L.). Рядом с нею попадаются колонии 

Bowerbankia (Amathia) и Laguncula, около нея живут обыкновенно Acarinae, Nematodes, 

Fabricia sabella, Styloplana vulgaris. Попадается она и на глубинах, но лишь 

незначительными пластинками, наросшими на раковины. Такими же одиночными 

пластинками я встретил ее и на трех месячной вехе, следовательно, за промежуток 

времени от половины марта до половины июня был период полового размножения этой 

мшанки; да и за вторую половину июня его нельзя было считать прекратившимся, чему 

служили доказательством находившиеся в планктоне личинки Cyphonautes. Но какого 

замечательного роста колонии M. reticulum выращиваются в недрах Азовского моря в 

Виды, специфичные 
для побережья

Количество видов

Общие виды
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течение не более одного года, мы могли убедиться, подняв из воды вторую веху. Веха 

почти по всей длине (20 слишком футов (более 6м (прим. автора)) равномерно кругом 

была покрыта курчавым наростом этой мшанки толщиною до 7 сантиметров. Можно 

видеть в этом скоплении ядро возможнаго мшанкового рифа в миниатюре. В Сарматском 

бассейне у современных  берегов Азовского моря M. reticulum (L.) ((Eschara 

(Membranipora) lapidosa Pall.) (Tamanicella lapidosa Viskova et Koromyslova–примечание 

автора) находила для себя настолько подходящие условия, что образовывала громадные 

скопления, описанные еще Палласом, а потом Абихом как мшанковые рифы. Затем в 

конце третичной эпохи она по-видимому исчезает из этой местности и снова появляется 

лишь при современных условиях. ….». 

Е.М. Парталы [26] приводит следующие данные: В Азовском море L. ostroumovi живет 

при T=18–26°С. Район исследований, прилегающий к Мариуполю,  ограничен 47⁰ 04’с.ш. 

и 37⁰39’.в.д., и 46⁰ 45’с.ш. и 36⁰46’.в. д. За 1971−1973 гг. солёность в исследуемом районе 

изменилась: 2,91−12,97‰. В 1974 г. солёность повысилась до 14,92‰ и достигла 

максимальной величины за все 55 лет наблюдений. В 1975−1981 гг. в прилегающей к 

Мариуполю территории моря солёность была 10,55−13,81‰. Солёность понижалась в 

1978−1994гг., максимальная была 10,69 – 9,90‰. Солёность понижалась в 1996 – 2000 гг 

до 2,99 – 9,65‰. В 2014 г. после повышения солёности в 2013 г она достигала до 13,26‰ 

(в районе Мариуполя). Личинки оседают весной–летом, чаще с июня по сентябрь. 

Отмечена в обрастаниях гидроидов Cordilophora lacustris (Остроумов, 1892) 

(пресноводный вид, вероятно, встречающийся на границе ὰ−хорогалиникум), 

Calyptospadix cerulea Clarke (Garveia franciscana (Torrey, 1902)), на котором она 

образовывала гребни. За 10 дней колонии насчитывали до 40000 аутозооидов/кв.м., а за 

месяц 140000 аутозооидов/кв.м. в 2010–2014гг. Лапидоселла почти полностью (90–100%) 

обрастала навигационные буи, покрывая своими колониями недоросших гидроидов и 

маленьких балянусов. Изменение экологических условий может повлиять на 

распространение этих мшанок  в Таганрогском заливе, когда они смогут оседать и в этом 

районе на любые субстраты и окажутся компонентами исследуемого биоценоза 

обрастания наряду с кожистыми мшанками и другими обрастателями [Парталы, 27.28]. 

Азовское море, с точки зрения его геологического возраста,–молодой бассейн. 

Небезынтересно отметить, что долгое время M. lapidosa из позднего миоцена Керчи и 

Тамани ассоциировался с видом Membranipora reticulum (Linnaeus, 1767). Андрусов дал 

позднемиоценовым мшанкам Керчи и Тамани название M. reticulum L. var. lapidosa Pall., 

и отметил, что вид M. reticulum появился в древнетретичное время [Андрусов, 5]. 

Установлено (Вискова и Коромыслова) [12], что мшанки из позднемиоценовых 

биогермов мыса Панагия (Таманский п-ов, ранее относимые к виду Membranipora 

lapidosa (Pallas, 1801), принадлежат к новому роду Tamanicella Viskova et Koromyslova. с 

двумя видами – T. lapidosa (Pallas, 1801) и новым T. panagiensis Viskova et Koromyslova. 

Мшанки T. lapidosa представлены двумя устойчивыми жизненными формами, из 

которых одна характеризуется свободными двухслойными (реже однослойными) 

листовидными колониями с меандрирующими лопастями, а другая – прямыми ветвями. 

Они происходят из трех горизонтов нижнемэотических биогермов (мшанковых рифов) 

мыса Панагия (Таманский полуостров): нижнего (митридатские слои) общей мощностью 

10–18 м, среднего, имеющего мощность 1–1.3 м и верхнего с мощностью до 1.5 м. В 

нижнем горизонте мшанково−водорослевые биогермы имеют в основании размеры до 1–
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2 м, а в верхней части – до 5 м. Согласно Висковой и Коромысловой [12] очевидно, что 

наибольшее внешнее сходство с ископаемым родом Tamanicella (который был 

обнаружен еще Pallas'oм) имеют два рода из семейства Electridae. Это недавно 

установленный В.И. Гонтарь современный род Lapidosella Gontar и ископаемый род 

Eokotosokum Taylor et Cuffey, 1992 из маастрихта Северной Америки. Остроумов был 

неправ в отношении возможности сохранения вида из рода Tamanicella в настоящее 

время, но поскольку род Lapidosella встречается в современных Черном, Азовском и 

Каспийском морях его можно рассматривать как, в определенной степени, 

эволюционного родственника и потомка более ранних предков, близких к Tamanicella. 

Каспийские солоноватоводные мшанки уникальны. В современной фауне мшанок 

Каспия полностью отсутствуют виды из наиболее многочисленного и распространенного 

в Мировом океане инфраотряда Ascophorina отряда Cheilostomatida.  Первое достоверное 

упоминание о каспийских мшанках принадлежит А.О. Ковалевскому. О.А.Гримм [18] 

исследовал Бакинский залив и южную часть Каспийского моря. Он писал об 

относительной бедности фауны Бакинского залива. Однако по мере удаления к 

восточному берегу он обнаружил постоянное обеднение и без того бедной фауны. Весь 

восточный берег от о. Челекени (ныне полуостров) до Астрабадского залива он 

охарактеризовал как абсолютно пустой в отношении фауны. Горганский (Астрабадский 

залив) представлял также подводную голую степь, а Энзели полупресноводный бассейн, 

наполненный пресноводными формами. Западная часть моря по его описанию носила 

совершенно противоположный характер. Каспийское море занимает обширную и 

глубокую континентальную депрессию. Его современный уровень ниже уровня океана 

на 27–28 м. С точки зрения морфологии и физико−географических условий Каспий 

делится на Северный, Средний и Южный и изолированный залив Кара−Богаз−Гол  [6]. 

Средняя и южная части имеют характер истинного моря, в то время как северная часть 

является обширным эстуарием впадающих в него рек. Средняя соленость воды 

Каспийского моря составляет 12,7–12,8‰. Максимальная соленость (не считая залива 

Кара-Богаз-Гол) наблюдается у восточного побережья, где достигает 13,2‰, тогда как 

минимальная соленость 1–2‰ наблюдается на северо−западе моря. Каспийская вода 

имеет довольно низкое содержание ионов натрия и хлора, при этом она богаче кальцием, 

магнием и сульфат ионами из-за значительного времени изоляции от Мирового океана и 

от метаморфизации под влиянием речного стока. В Каспийском море живут 

солоноватоводные виды Victorella pavida S.Kent, Amathia gracilis (иранские данные, но, 

вероятно, A.caspia), A. caspia (Abrikosov) (эндемик), и Conopeum grimmi Gontar et Tarasov, 

Lapidosella ostroumovi Gontar. Мшанки Каспийского, Азовского и Черного моря рода 

Conopeum, которые в научной литературе описывались под названиями M. reticulum, M. 

tuberculata, Electra crustulenta, C. reticulum, C.seurati, в Каспийском море представлены 

автохтонным видом C. grimmi. В некроценозах Туркменского залива части колоний С. 

grimmi отмечены на истлевших листьях Zostera sp. и в складках верхних частей раковин 

Didacna sp. из хвалынского разреза у пос. Светлый Яр (Волгоградская обл.). 

Распространение D. trigonoides ограничено соленостью 5‰, поэтому до 1988 г. в Каспии 

обитал лишь автохтонный C.grimmi. 

Для того, чтобы подтвердить самостоятельность описанного нами вида Conopeum 

grimmi Gontar et Tarasov, было проведено исследование митохондриальной 18S ДНК, как 

наиболее консервативной и мало изменяющейся, у C. grimmi Gontar et Tarasov из 
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Каспийского моря. Последовательность нуклеотидов в митохондриальной 18S ДНК у C. 

grimmi также значительно отличается от Conopeum reticulum и Conopeum seurati, с 

которым его неверно идентифицировали. 

В 2016 году впервые иранскими исследователями у иранского побережья 

Каспийского моря (Южный Каспий) был обнаружен азовский вид Lapidosella ostroumovi 

Gontar. Ali Nasrolahi ([37], Иран) указывает, что размер колонии L. оstroumovi около 5–7 

см, и они обнаружены, обрастающими камни. Вид был собран вдоль всего Иранского 

прибрежья Каспийского моря. Соленость была около 10‰ на всех станциях (более или 

менее). Тем не менее, колонии этого вида не достигают тех размеров, что в Азовском 

море. Описано также нахождение мшанки Lapidosella ostroumovi в южной части 

Каспийского моря, у пос. Биби−Эйбат (Шихово) (Азербайджан) в 2021 году при 

солености 10‰, на плавающей зеленой морской траве [15]. Метаморфизированный 

состав воды Каспия в сравнении с Азовским морем, вероятно, влияет на размеры 

колоний Lapidosella ostroumovi и встречена она на границах барьерной зоны. Согласно 

концепции барьерных зон солености [3] значение для Каспия барьерной солености 

7−11‰.  

Различия в числе видов в Черном, Азовском и Каспийском морях сопоставимы с 

таковыми у черноморских побережий (Табл.5). 
 

Таблица 5 ─ Число видов мшанок в южных морях 

 
 

Присутствие в фауне Черного, Азовского и Каспийского морей двух эндемичных 

видов Lapidosella ostroumovi и Conopeum grimmi из подотряда Flustrina свидетельствует о 

генетической связи фауны мшанок этих морей. Распространение этих видов ограничено 

на границах их ареала барьерными соленостями в Черном и Азовском морях 5−8‰ и 

Каспийском 7–11‰. 

Существование Ctenostomatida часто игнорировалось в палеоэкологических и 

филогенетических исследованиях, хотя их ареал был известен начиная с раннего 

ордовика. Род Victorella солоноватоводный, по мнению Абрикосова, ведущий свою 

историю из водоемов третичного времени. Гипотеза о происхождении рода Victorella в 

третичное (т.е. неогеновое) время [1]) нуждается в некоторых уточнениях. Victorellidae 

известны из четвертичных отложений, однако их обособление от Paludicellidae могло 

Количество видов

Общие виды
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произойти на рубеже мела и палеогена (~65+3 млн. л. н.) [11]. Пpeдcтaвитeли poдa 

Amathia (Bowerbankia) coглacнo yтвepждeнию A6pикocoвa [2] в этиx чeтыpex мopяx 

дoлжны paccмaтpивaтьcя кaк мopcкиe вceлeнцы c зaпaдa. Kaк oтмeтили Бeклeмишeв [8] и 

A6pикocoв, этoт фaкт yвeличивaeт чиcлo мopcкиx вceлeнцeв в Чepнoe, Aзoвcкoe, 

Kacпийcкoe и Apaльcкoe мopя.  

Изменения в видовом составе Ctenostomatida в различных южных морях отражает 

изменения в соленостном режиме вод этих морей (Табл.6). Фауна мшанок Черного, 

Азовского, Каспийского и Аральского морей характеризуется высокой степенью 

эндемизма, что связано с солоноватоводными условиями обитания мшанок. По мере 

понижения концентрации морских солей уменьшается и число встреченных 

ктеностоматидных видов (например, Табл.5). При метаморфизации состава солей в 

Каспийском и Аральском морях изменялся видовой состав и формировались новые виды 

и подвиды мшанок.  
 

Таблица 6 ─ Ктеностоматидные мшанки в южных морях. 
ЧЕРНОЕ МОРЕ 

Victorella pavida, Amathia gracilis, Amathia imbricata,  

Amathia caudata, Tanganella muelleri 

АЗОВСКОЕ МОРЕ 

Victorella pavida, Amathia gracilis, Amathia imbricata 

КАСПИЙСКОЕ МОРЕ 

Victorella pavida, Amathia caspia 

АРАЛЬСКОЕ МОРЕ 

Victorella bergi, Amathia imbricata aralensis 
 

Барьерные зоны солености, метаморфизированный состав солей в Каспии и Арале, 

а также преимущественно морской по происхождению состав видов и родов фауны 

Bryozoa, позволяет утверждать, что именно барьерные солености в этих морях оказали 

влияние на формирование их фауны. 
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ӘОЖ 574.5 

Үсенова Мөлдір Бақытжанқызы 

Ғылыми қызметкердің м.а., «Балық шаруашылығы  

ғылыми-өндірістік орталығы» ЖШС-нің Арал филиалы 

«Әл-Фараби атындағы Қазақ ұлттық университетінің»  

1-курс докторанты 

(Алматы, Қазақстан) 
 

КІШІ АРАЛ ТЕҢІЗІНДЕГІ ЗООПЛАНКТОН ОРГАНИЗМДЕРІНІҢ 

ДИНАМИКАСЫ МЕН ТҮРЛІК ҚҰРАМЫ (2023–2024 жж.) 
 

Аңдатпа: 2023–2024 жылдары көктем-күз мезгілдерінде Кіші Арал теңізі 

зоопланктонына жүргізілген зерттеу барысында негізгі омыртқасыз организмдердің 40 

таксоны анықталды. Олардың ішінде коловраткалар – 19 таксон, бұтақмұрттылар – 8 

таксон, ескекаяқтылар – 7 таксон. Сонымен қатар, барлық сынамаларда уақытша 

планктондық организмдер 6 таксон – қосқақпақты ұлулардың, бақалшақты шаян 

тәрізділердің, сақиналы құрттардың, нематодтардың, хирономидтердің және 

фораминиферлердің дернәсілдері тіркелді. Зоопланктон құрамында екі жылда да сандық 

көрсеткіштер бойынша ескекаяқтылар тобы басым болды, бұл акклиматизант Calanipeda 

aquaedulcis шаянның жаппай дамуымен байланысты. 2024 жылы көктемде бұтақмұртты 

шаянтәрізділер биомассасы бойынша жоғары үлеске ие болып (зоопланктон 

биомассасының 53,8% құрады), бірақ күзде ескекаяқтылар тобы қайта басым болды. 

Орта есеппен зоопланктонның биомасса мөлшері теңізде өте төмен трофтық деңгейге 

сәйкес келді. Шеннон-Уивер индексімен есептелген түрлік әртүрлілік көктемнен күзге 

қарай төмендеді (2023 ж. көктемде H′ 0,83–0,77 бит, күзде 0,68–0,56; 2024 ж. көктемде 

H′ 1,24–1,25 бит, күзде 0,88–0,76).  

Тірек сөздер: зоопланктон, түрлік құрам, сандық көрсеткіш, биомасса, түрлік 

әртүрлілік, Шеннон индексі, трофтық деңгей 
 

Кіші Арал теңізі – Арал теңізінің солтүстік бөлігінде орналасқан оқшауланған су 

айдыны (Көкарал бөгеті салынғаннан кейін). Су көлемінің қалпына келуі нәтижесінде 

соңғы онжылдықта Кіші Арал экожүйесі біршама тұрақтанды: тұздылық деңгейі 

төмендеп, балық шаруашылығының жағдайы жақсарды [8]. Зоопланктон – су 

экожүйесіндегі маңызды трофикалық тізбек және балықтардың шабақтары мен 

планктофаг балық түрлері үшін негізгі қорек қоры. Сонымен қатар, зоопланктонның 

сандық және сапалық сипаттамалары су сапасының көрсеткіштері болып табылады: 

түрлік әртүрлілік су экожүйесінің экологиялық жағдайын бағалауға мүмкіндік береді. 

Арал теңізі тарихында су режимінің күрт өзгерістері зоопланктон қауымдастығына 

да айтарлықтай әсер етті. Су тұздылығы артқан 1980–1990 жж. аралығында көптеген 

тұщы су текті түрлер жоғалып, керісінше эвригалинді түрлер сақталды немесе 

орынбасушылармен толықтырылды. Мысалы, бұрын кең таралған Arctodiaptomus salinus 

(каланоидті copepoda) зоопланктоннан жоғалып, оның орнына 1980 жылдары Аралға 

бейімделу үшін әдейі енгізілген Calanipeda aquaedulcis жаппай тарады[8].  

Зоопланктон қауымдастығының құрылымы мен динамикасын зерттеу су 

айдынындағы қоректік қордың өнімділігін, балықтардың қоректік қорының жағдайын 

және экожүйенің экологиялық ахуалын бағалау үшін аса маңызды. Бұл мақалада 2023–

https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC10317995/#:~:text=In%201992%2C%20a%20first%20primitive,hostile%20to%20most%20life%20forms
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC10317995/#:~:text=euryhaline%20and%20productive%20copepod%20Calanipeda,established%20and%20abundant%20in%20non
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2024 жылдардағы Кіші Арал теңізінің зоопланктондық қауымдастығының 

таксономиялық құрамы, сандық және сапалық көрсеткіштері талданып, екі жыл 

аралығындағы маусымдық өзгерістер сипатталады. 

Зерттеу әдістері 

Зоопланктонды жинау 2023 және 2024 жылдардың көктем (мамыр-маусым) және 

күз (қыркүйек) айларында Кіші Арал теңізінің әртүрлі аудандарында жүзеге асырылды. 

Суы тайыз станцияларда (тереңдігі 2 м-ге дейін) 100 л су Апштейн торы арқылы сүзіліп 

алынды, ал тереңдеу бөліктерде Джеди үлгі алғыш торы су түбінен жоғарғы қабатқа 

дейін тікелей тартып өткізілді. Алынған барлық үлгілер 4% формалин ерітіндісімен 

тіркелді. Зертханалық өңдеу кезінде әрбір сынама алдымен көлемі белгілі бөлікке дейін 

концентрленді. Зоопланктон құрамындағы организмдер МБС-10 және МБС-300 

стереомикроскоптарымен түрлерге жіктеліп, саналды. Әр сынамадағы ерекше сирек 

түрлерді жіберіп алмау үшін концентраттың толық көлемі де қосымша қаралды [1]. 
Түрлерді анықтау барысында гидробиологиялық анықтауыштар мен әдебиеттердегі 

нұсқаулар пайдаланылды [2-6]. Зоопланктонның саны (тығыздығы) мен биомассасы 1 м³ 

су көлеміне шақтап есептелді[1]. Трофтылық деңгейі С.П.Китаев бойынша анықталды 

[7]. 

Кіші Арал теңізін зерттеуді "Балық шаруашылығы ғылыми-өндірістік орталығы" 

ЖШС Арал филиалы жүргізді. Сынамалар 6 кәсіпшілік ауданнан (КА) алынды: I КА - 

Шевченко шығанағы (10,11,12,13 станциялар), II КА – Орталық (9,14,15,16 станциялар), 

III КА - Бутаков шығанағы (7,8 станциялар), IV КА - Солтүстік-Шығыс (4,5,6 

станциялар), V КА - Өзен сағасы (17,18,19,20,21 станциялар) VI КА - Сарышығанақ 

шығанағы (1,2,3 станциялар) (сурет 1). 

 
Сурет 1. Кіші Арал теңізіндегі сынама алу бойынша станциялар реті  

Зерттеу нәтижелері 

 Кіші Арал теңізі зоопланктонының 2023 және 2024 жылдардағы таксономиялық 

құрамы, әртүрлі топтар бойынша түрлер саны және олардың кездесу жиіліктері 1-кестеде 

келтірілген. Екі жылда анықталған түрлердің жалпы саны 40-тан асты, олардың арасында 
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коловраткалар түр байлығы жағынан ең басым топ болды – 19 түр, бұтақмұрттылар – 8 

түр, ескекаяқтылар – 7 түр, сондай-ақ, қосқақпақты ұлулардың, бақалшақты шаян 

тәрізділердің, сақиналы құрттардың, нематодтардың, хирономидтердің және 

фораминиферлердің дернәсілдері табылды. 2023 жылы түрлер саны жағынан алдыңғы 

орында коловраткалар (12 түр) болды, 2024 жылы да түрлік құрамның өсуі негізінен 

коловраткалардың жаңа түрлерімен толықты. Зоопланктондағы негізгі доминанттық топ 

– ескекаяқтылар, әсіресе каланоид C. aquaedulcis – екі жылда да барлық станцияларда 

жоғары жиілікпен кездесті (100% үлгілерде). Бұтақмұртты шаянтәрізділер тобы 

2024 жылы кейбір маусымда (көбіне көктемде) биомасса бойынша уақытша басым 

болғанымен, жалпы алғанда олардың сандық үлесі ескекаяқтылардан төмен болды. 

1-кесте. Кіші Арал теңізі зоопланктонының таксономиялық құрамы және түрлердің 

кездесу жиілігі, 2023–2024 жж. (көктем-күз біріктірілген деректер негізінде) 
Таксондар Кездесу жиілiгi , % 

2023 ж. 2024 ж. 

мамыр қыркүйек мамыр қыркүйек 

Rotifera – Коловраткалар 

Trichocerca sp. - - 5 - 

Synchaeta sp. 57 10 - - 

S.vorax Rousselet - - 95 67 

S. tremula  (O.F.Muller) - - 95 19 

Lecane luna  (O.F.Muller) - - 14 - 

L. stenroosi Meissner - - - 5 

L. lunaris (Ehrenberg) - - - 5 

Euchlanis dilatata Ehrenberg 10 - 10 - 

Brachionus quadridentatus quadridentatus Hermann 43 - - - 

B. quadridentatus hyphalmyros Tschugunoff - 67 29 43 

B. quadridentatus ancylognathus Schmarda - 19 29 10 

B.  plicatilis  (O.F.Muller) 57 71  38 76 

B. calyciflorus (Pallas) 5 - - - 

B. angularis Gosse - - 10 - 

K. quadrata (O.F.Muller) 48 24 24 10 

K. tropica Apstein 5 - 5 - 

Notholca acuminata Ehrenberg 62 5 57 - 

Testudinella patina  (Hermann) 10 - 33 - 

Hexarthra oxyuris (Zernov) 10 67 14 71 

Барлығы:19  10 7 14 9 

Cladocera – Бұтақмұрттылар 

Ceriodaphnia reticulata (Jurine) 5 - 14 - 

Moina mongolica Daday    10 

Daphnia (Daphnia) longispina  (O.F.Muller) - - 10 - 

Scapholeberis kingi  G.O.Sars 5 - - - 

Alona rectangula G.O.Sars 10 19 24 - 

Bosmina (Bosmina) longirostris  (O.F.Muller) 10 - - - 

Evadne anonyx G.O.Sars 19 10 52 33 

Podonevadne camptonyx (G.O.Sars) 48 29 10 62 

Барлығы:8   6 3 5 3 

Copepoda – Ескекаяқтылар 

Calanipeda aquaedulcis Kritschagin 100 100 100 100 

Eucyclops serrulatus (Fischer) - - 10 - 

Halicyclops rotundipes aralensis Borutzky  - - - 10 

Cyclops vicinus Uljanin 86 100 62 57 

Acanthocyclops viridis (Jurine) - - 10 - 
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2023 жылы көктемде зоопланктон құрамында ең жиі кездескен ұсақ коловраткалар 

– Synchaeta sp., Brachionus plicatilis, B. quadridentatus, Keratella quadrata, Notholca 

acuminata болды; бұтақмұрттылардан Podonevadne camptonyx тіркелсе, ескекаяқтылардан 

Calanipeda aquaedulcis, Cyclops vicinus және Harpacticoida отрядының майда шаяндары 

барлық станциялардан байқалды. Күзгі кезеңде (2023 ж. қыркүйекте) коловраткалардан 

B. plicatilis, Hexarthra oxyuris, бұтақмұрттылардан Podonevadne camptonyx, ал 

ескекаяқтылардан C. aquaedulcis және C. vicinus жиі кездесті. 2024 жылы көктемгі 

зоопланктондағы коловраткалар алуан түрлі болды, S.vorax, S. tremula, B. plicatilis, N. 

аcuminata түрлері басым кездесті. Бұтақмұрттылардан Evadne anonyx (акклиматизант 

түр) кең таралса, ескекаяқтылардан C. aquaedulcis, C. vicinus жылы маусымда да, күзде де 

барлық станцияларда дерлік тіркелді. Күзде (2024 ж.) зоопланктон құрамындағы түрлер 

саны аздап кемігенмен, кейбір жаңа түрлер пайда болды: коловраткалардан B. q. 

hyphalmyros, S. tremula, B. plicatilis, H. oxyuris формалары, бұтақмұрттылардан P. 

camptonyx шаяндардың үлесі артты. Жалпы алғанда, 2023–2024 жылдары Кіші Арал 

теңізі зоопланктонында төрт топтың (коловратка, бұтақмұртты, ескекаяқты және 

уақытша планктондық омыртқасыздар) өкілдері әртүрлі дәрежеде тіршілік ететіні 

байқалды. 

Зоопланктонның сандық көрсеткіштері. 2023 және 2024 жылдары Кіші Арал 

теңізінде зоопланктонның сандық көрсеткіштері (орташа саны мен биомассасы) өте 

төмен деңгейде қалды. Дегенмен, маусымдар бойынша біршама ауытқулар тіркелді: 

2023 жылы күзде зоопланктонның орташа саны көктемгі деңгейден жоғары болды (күзде 

орташа 61,7 мың дана/м³, көктемде 43,9 мың дана/м³), ал 2024 жылы керісінше, күзгі 

саны көктемдегіден едәуір төмен болды (күзде 24,2 мың/м³, көктемде 59,3 мың/м³) (2-

кесте). Биомасса бойынша 2023 жылы да күзде өсім байқалды (күзде орташа 139,3 мг/м³, 

көктемде 87,6 мг/м³), ал 2024 жылы көктемгі биомасса жоғарылап, күзге қарай төмендеді 

(көктемде 180,4 мг/м³, күзде 129,5 мг/м³). Бұл өзгерістер негізінен бұтақмұрттылар 

тобының даму дәрежесіне байланысты болды: 2024 жылы мамырда Evadne anonyx-тың 

жаппай көбеюі планктон биомассасын арттырса, қыркүйекте бұл топтың күрт кемуі 

жалпы биомасса деңгейін түсірді. 2023 жылы керісінше, күзде де ескекаяқтылар саны 

көп болып, бұтақмұрттылар әлсіз дамығанымен, copepoda тобының ірі шаяндары (атап 

айтқанда C. aquaedulcis-тің кеш дамыған генерациясы) есебінен биомасса сәл өсті. 

 

 

Mesocyclops leuckarti (Claus) - - - 43 

Harpacticoida gen. sp. 57 48 62 33 

Барлығы: 7  3 3 5 5 

Others - Өзгелер 

Nematodes sp. - - 19 19 

Foraminiferida sp. 19 24 14 5 

Hadiste diversicolor (O. F. Muller) 19 - 10 - 

Ostracoda sp. 33 10 10 5 

Mollusca Bivalvia gen sp 100 86 95 90 

Chironomidae larvae 19 5 24 5 

Барлығы:6   5 4 6 5 

Жалпы маусым бойынша: 24 17 30 22 

Жылына барлығы: 26 35 
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2-кесте. Кіші Арал теңізі зоопланктонының саны (мың дана/м³) мен биомассасының 

(мг/м³) аудандар бойынша таралуы, мамыр-қыркүйек 2023 жыл 
Аудан Саны, мың дана/м³  Биомассасы, мг/м³  

I - Шевченко шығанағы 11,3-2,54 34,41-6,77 

II - Орталық бөлік 37,14-124,0 83,21-249,05 

III - Бутаков шығанағы 56,91-6,88 117,62-15,57 

IV - Солтүстік-Шығыс бөлік 68,29-172,44 143,75-411,68 

V – Өзен сағасы 70,49-43,02 107,64-110,59 

VI - Сарышығанақ шығанағы 19,45-21,39 38,93-42,22 

Орташа 43,93-61,71 87,59-139,31 

  

2023 жылы зоопланктонның ең көп шоғырланған ауданы – Солтүстік-шығыс (IV), 

онда көктемде де, күзде де сандық көрсеткіштер жоғары болды (әсіресе күзде 172 мың 

дана/м³, биомасса 412 мг/м³ дейін жетті). Бұл көрсеткіш аталмыш ауданда C. aquaedulcis-

тің және Cyclops дернәсілдерінің жаппай көрінуімен түсіндіріледі. Ал ең төмен 

зоопланктон тығыздығы Шевченко шығанағында (I аудан) тіркелді – 2023 ж. орташа 

6,9 мың дана/м³, 20,6 мг/м³. 2024 жылы көктемде керісінше, өзен сағасына жақын V 

ауданда зоопланктон саны күрт артты (орташа 120 мың дана/м³), бұл жердегі төмен 

тұздылық пен өзен ағынымен келген ұсақ организмдердің көптігінен туындаған (3-

кесте). 

 

3-кесте. Кіші Арал теңізі зоопланктонының саны (мың дана/м³) мен 

биомассасының (мг/м³) аудандар бойынша таралуы, мамыр-қыркүйек 2024 жыл 
Аудан Саны, мың дана/м³  Биомассасы, мг/м³  

I - Шевченко шығанағы 16,48-26,27 10,35-282,58 

II - Орталық бөлік 48,87-27,22 90,77-118,53 

III - Бутаков шығанағы 40,71-14,6 36,88-24,75 

IV - Солтүстік-Шығыс бөлік 40,74-20,4 765,72-29,65 

V – Өзен сағасы 194,27-46,48 159,96-288,5 

VI - Сарышығанақ шығанағы 14,87-9,98 18,53-33,25 

Орташа 59,32-24,16 180,37-129,54 

 Солтүстік-шығыс (IV) ауданда 2024 ж. көктемінде биомасса көрсеткіші ең жоғары 

болды (765,7 мг/м³), ол жоғарыда аталған Evadne anonyx түрінің жаппай дамуына 

байланысты тіркелді. Алайда күзге қарай бұл ауданда бұтақмұрттылар саны азайып, 

биомасса да айтарлықтай төмендеді (29,7 мг/м³). Жалпы 2024 жылы зоопланктон 

тығыздығының ең төмен мәндері Сарышығанақ шығанағында (VI) және Орталық (II) 

бөлікте байқалды (орташа 12–38 мың дана/м³, 26–105 мг/м³). 

 Кіші Арал теңізі бойынша 2023 ж. көктемде зоопланктон саны орташа есеппен 

43,9 мың/м³, биомасса 87,6 мг/м³ құраса, 2024 ж. көктемінде бұл көрсеткіштер 

59,3 мың/м³ және 180,4 мг/м³ болды. Күзгі орташа мәндер 2023 ж. – 61,7 мың/м³, 

139,5 мг/м³, ал 2024 ж. – 24,2 мың/м³, 129,5 мг/м³ шамасында тіркелді. Зоопланктонның 

сандық көрсеткіштерінің мұндай төмен деңгейі теңіз бойынша зоопланктон 

биомассасының орташа көрсеткіші белгілі шкала С.П.Китаев шкаласы бойынша α-

олиготрофты типке жататын «өте төмен» трофтық деңгей ретінде бағаланды [7]. 

 2023–2024 жылдары Кіші Арал теңізіндегі зоопланктонның түрлік құрамы 

салыстырмалы түрде бұрынғы зерттеу кезеңдерінің (2020–2022 жж.) нәтижелеріне сәйкес 

төмен өнімділігімен ерекшеленеді (сурет 2).  
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Сурет 2 - Кіші Арал теңізінің кәсіпшілік аудандарындағы зоопланктонның саны және 

биомассаның динамикасы, көктем-жаз-күз, 2020-2024 жылдар  

 Екі жылда анықталған түрлер санының айырмашылығы (2023 ж. – 26 таксон, 

2024 ж. – 35 таксон) кейбір жаңа түрлердің пайда болуымен және зерттеу 

маусымдарының ерекшелігімен түсіндіріледі. 2024 жылы байқалған Evadne anonyx – 

эвригалинді (тұзға төзімді) планктондық шаян, ол тарихта Үлкен Аралдың тұзды 

суларына тән еді [9]; Кіші теңізде бұл түрдің табылуы судың минералдану деңгейінің 

белгілі бір ауытқуын және планктондық трофикалық тордың өзгеруін көрсетеді. Evadne-

нің жаппай дамуы (орталық және солт.шығыс аудандарда) зоопланктон биомассасын 

уақытша арттырғанымен, бұл ірі бұтақмұртты шаян күзге қарай жоғалып кетті де, 

олардың орнын қайтадан copepoda тобы басты. 

 Зоопланктонның трофикалық құрылымы екі жылда айтарлықтай тұрақты болды: 

сандық және массалық басымдық ескекаяқтыларда сақталды. Calanipeda aquaedulcis түрі 

– Арал теңізіне 20-ғасырда жерсіндірілген каланоидты шаян – қазіргі Кіші Арал 

зоопланктонының негізгі доминанты болып отыр. Біздің деректер бойынша, C. 

aquaedulcis 2023–2024 жж. барлық сынамада (100%) кездескен және оның үлесі 

зоопланктон санында 60–74%-ға дейін жеткен (маусымға қарай). C. aquaedulcis-тің 

мұнша кең таралуы бір жағынан позитивті құбылыс – ол планктофаг балықтар үшін 

тиімді қорек (ірі және қоректік құндылығы жоғары шаян) саналады [8]. Алайда бұл 

акклиматизанттың басымдығы жергілікті түрлерді (мысалы, бұрын Аралда тіршілік 

еткен Arctodiaptomus salinus түрін) толық ығыстырғанын ескеру қажет [8]. Copepoda 

тобының басқа өкілдерінен Cyclops vicinus циклопты шаяны да өте жиі кездесті (әсіресе 

өзенге жақын аумақтарда) – бұл түр тұщы судан келген және қазіргі су түзу жағдайында 

белсенді көбейіп отыр.  

 Зоопланктонның түрлік әртүрлілігі Шеннон индексі мәндерімен сипатталды. Екі 

жылда да көктемгі әртүрлілік көрсеткіші салыстырмалы жоғарырақ болды да, күзде 

айтарлықтай азайды (2023 ж. H′ саны бойынша 0,83-ден 0,77 бит, күзде 0,68-0,56-ға түсті; 

2024 ж. көктемде H′ 1,24-1,25 бит, күзде 0,88-0,76-ға түсті). 2023 жылы Шеннон 

индексінің мұншалықты төмен болуы (0,8 бит шамасында) зоопланктон 

қауымдастығында бір ғана топтың (copepoda) басымдығынан және түр санының 

аздығынан деп түсіндіріледі. 2024 жылы түрлік сан артқанмен, жаздың аяғында бір 

түрдің (сол copepoda тобының) үлесі қайтадан өте жоғары болып, биоалуантүрлілік 
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төмендеді. Жалпы, Кіші Арал зоопланктонының түрлік әртүрлілігі қазіргі кезде өте 

төмен деңгейде – олиготрофты суқоймаларға тән мағынада қалуда. 

Қорытынды. 2023–2024 жылдары жүргізілген гидробиологиялық зерттеулер 

нәтижесінде Кіші Арал теңізінің зоопланктон құрамында негізгі планктондық 

организмдердің жалпы 40-тан астам таксоны анықталды. Зоопланктон қауымдастығы 

төрт трофикалық топтың (коловраткалар, бұтақмұрттылар, ескекаяқтылар және уақытша 

планктондық түрлер) өкілдерінен құралған. Екі зерттеу жылында да зоопланктонның 

саны мен биомассасында ескекаяқты шаянтәрізділер тобы басымдық көрсетті. Әсіресе 

акклиматизант түр Calanipeda aquaedulcis кіші теңіздің барлық аудандарында жаппай 

таралып, сандық көрсеткіштердің көшбасшысы болды. 2024 жылы көктемде 

бұтақмұртты шаянтәрізділер (негізінен Evadne anonyx) қысқа уақытқа биомассаның көп 

бөлігін құрағанымен, жалпы екі жыл бойы олардың үлесі шектеулі қалды. 

Зоопланктонның орташа биомасса мәндері Кіші Арал үшін «өте төмен» трофтық классқа 

сәйкес келеді.  
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ТЕКСТОВ 
 

Аннотация: Статья посвящена теоретическому анализу лингвокультурных 

барьеров, возникающих в процессе перевода рекламных текстов с казахского языка на 

русский. На основе казахстанских и зарубежных исследований в области 

переводоведения, лингвокультурологии и межкультурной коммуникации, произведена 

попытка выявить и проанализировать основные типы лингвокультурных, 

грамматических, прагматических и семиотических барьеров в конкретных кейсах 

рекламных текстов. 

Ключевые слова: лингвокультурные барьеры, перевод рекламы, казахский язык, 

русский язык, переводоведение, лингвокультурология, межкультурная коммуникация. 
 

В условиях интенсификации глобализационных процессов и расширения 

международного экономического взаимодействия рекламная коммуникация становится 

одним из ключевых инструментов продвижения товаров и услуг на транснациональных 

рынках. Глобализация влияет не только на экономику, но и на языковые и дискурсивные 

нормы, что прямо затрагивает переводческую практику: выравнивание или расхождение 

коммуникативных норм между лингвокультурами требует от переводчика постоянного 

мониторинга и оправданного применения культурной фильтрации [1, 97]. 

Эффективность рекламного сообщения определяется не столько полнотой передачи 

фактуального содержания, сколько достигаемым прагматическим эффектом — 

убеждением адресата, побуждением к действию, конструированием имиджа бренда, — 

то есть воспроизведением прагматического потенциала исходного текста в условиях 

иной языковой среды [2, 206]. 

В функционалистской парадигме перевод трактуется как целенаправленное 

действие, и стратегии выбираются в зависимости от «брифа» и предполагаемой функции 

результата: либо трансформация ради полноценного функционирования в целевой 

культуре (инструментальный перевод), либо документирование исходных функций и 

норм (документарный перевод) [6, 15]. В рамках модели Ю. Хаус это соответствует 
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установке на «скрытый» перевод, при котором возможно достижение функциональной 

эквивалентности за счет легитимного применения «культурного фильтра» [1, 65]. 

Особую значимость приобретает исследование лингвокультурных барьеров в парах 

языков, связанных долгой историей контактов, но сохраняющих автономные 

коммуникативные нормы и ценностные системы. Длительное сосуществование двух 

языков в Казахстане при политике многоязычия формирует уникальную ситуацию 

массового билингвизма, где русский функционирует как язык межнационального 

общения, а казахский закреплен в качестве государственного; это задает особыe 

ожидания адресата и привычные регистровые решения в публичной коммуникации, 

включая рекламу [7, 1463]. Следовательно, перевод рекламных текстов между русским и 

казахским языками требует не только лексико-грамматических соответствий, но и 

учетно-обоснованной прагматической адаптации: выбора обращений, тональности, 

допустимых риторических ходов, степени эксплицитности выгод и условий, — всего 

того, что в терминах В.Н. Комиссарова составляет прагматическую «сверхзадачу» и 

«прагматическую ценность» перевода [2, 246]. 

Актуальность настоящего исследования определяется растущей потребностью в 

научно обоснованных стратегиях адаптации рекламных сообщений в условиях 

углубляющихся экономических и культурных связей между Казахстаном и Россией.  

Цель исследования — рассмотреть теоретические основания и проанализировать 

реальные кейсы перевода рекламных сообщений, выявляя и классифицируя 

лингвокультурные барьеры и стратегии их преодоления в конкретных примерах. 

Теоретической рамкой выступают функционально-прагматические модели оценки 

качества перевода и жанрово-регистровый подход, допускающий культурную 

фильтрацию при сохранении коммуникативной функции сообщения в культуре 

рецептора [1, 66]. 

Материалом служат аутентичные рекламные тексты из современного 

информационно-коммуникационного пространства на казахском и русском языках.  

Проблематика лингвокультурных барьеров находится на стыке переводоведения и 

лингвокультурологии. В рамках переводоведческой традиции исходным является 

понимание перевода как межъязыковой коммуникации, где инвариант сообщения может 

сохраняться при изменении формальных средств, включая порядок слов, тип 

синтаксического целого, распределение смысловых центров и коннотативных признаков 

[2, 71].  

Лингвокультурный аспект опирается на представление о языке как инструменте 

хранения и трансляции культурных ценностей и моделей мира, закреплённых в лексике, 

синтаксисе и речевых нормах; соответствие между языком и культурой эксплицируется 

через параметры «языковой личности» адресата, его ценностных ожиданий и 

поведенческих стереотипов [5, 90].  

Сформулированные теоретические ориентиры целесообразно проверить на 

материале конкретных рекламных пар RU↔KZ. В каждом кейсе фиксируем 

коммуникативную функцию исходного сообщения, диагностируем лингвокультурные 

барьеры по уровням (грамматический, прагматический, культурный; при необходимости 

— семиотический), затем предлагаем функционально эквивалентную корректуру и 

кратко обосновываем её с позиции коммуникативного инварианта и регистровых норм.  
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Начинаем с пары Chaplin cinemas, поскольку это прототипичный «оперативный» 

пример: короткий слоган с ярко выраженным CTA, экспрессивной рамкой и чёткой 

процедурной инструкцией. Такая конфигурация особенно чувствительна к ритмо-

синтаксическим решениям и точности каналов действия, что позволяет наглядно 

показать, как именно барьеры влияют на перлокутивный эффект и как их корректировать 

без утраты функции. 

          ИТ:  «Chaplin cinemas — не только дарит, но и сохраняет Ваши эмоции! 

Специально для наших дорогих гостей мы создали уникальный сервис доставки еды в 

кинозалы. Вы можете заказать еду онлайн на сайте www.chaplin.kz, или через QR-код, 

расположенный на Вашем кресле.  

Смотри без отрыва с Chaplin delivery! С любовью, ваш Chaplin!»  

           ПТ: «Chaplin cinemas — эмоция сыйлап қана қоймай, оны есте сақтауға сеп 

болады! Қымбатты қонақтарымыз үшін арнайы кино залдарымызға тағам жеткізудің 

бірегей қызметін жасадық. Тағамды онлайн chaplin.kz сайтынан және 

орындығыңыздағы QR-кодпен тапсырыс беруге болады. Chaplin delivery-мен бірге 

фильмді үзіліссіз тамашалаңыздар! Шын жүректен, Chaplin!»  

Исходный текст относится к оперативному (апеллятивному) типу: цель — 

инициировать действие «заказать доставку, не прерывая просмотр», при этом 

воздействие усиливается экспрессивной рамкой («дарит и сохраняет ваши эмоции», «С 

любовью, ваш Chaplin!») и чёткой операциональной инструкцией (каналы заказа: 

сайт/QR). Для такого жанра перевод должен в первую очередь сохранять функцию 

воздействия, допускающую перестройку формы. В терминах динамической 

эквивалентности задача целевого текста — вызвать максимально сходный 

перлокутивный отклик у адресата [4, 166].  

«Не только дарит, но и сохраняет Ваши эмоции!» — парная союзная конструкция 

создаёт ритмическую симметрию ценностного обещания; далее — краткая и прозрачная 

инструкция (сайт/QR).  

В ПТ «Эмоция сыйлап қана қоймай, оны есте сақтауға сеп болады!» — 

наблюдается номинативная калька: «эмоция» в ед. числе звучит иноязычно и 

стилистически тяжеловесно для массового рекламного регистра; естественнее 

«сезімдер/әсерлер».  

С позиций уровневой эквивалентности это интерференция на уровне языковых 

средств и способов выражения содержания; для апеллятивного текста такая 

интерференция снижает естественность и читабельность целевого сообщения, то есть 

препятствует функциональной эквивалентности [2, 119]. 

Не «новый перевод», а научно обоснованная корректура, устраняющая выявленные 

барьеры без изменения скопоса: Chaplin — сезімдер сыйлап қана қоймай, оларды есте 

сақтауға көмектеседі. Құрметті қонақтар, кинозалдарға тағам жеткізу қызметін іске 

қостық. Тапсырысты chaplin.kz сайтында немесе орындығыңыздағы QR-код арқылы 

рәсімдеңіз. Chaplin Delivery қызметімен фильмді үзіліссіз тамашалаңыз. Шын 

жүректен, Chaplin. 

Обоснование: естественная номинация для массового KZ-регистра 

(«сезімдер/әсерлер»), устранение смешения кодов в служебных позициях («QR-код 

арқылы», «қызметімен/қызметі»), выравнивание ритма CTA и умеренно дружелюбная 

формула обращения — всё это согласуется с приоритетом функции в оперативном тексте 
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и динамической эквивалентностью, а регистровые настройки соответствуют 

культурному фильтру. 

В рамках covert-перевода ключевая задача — сохранить перлокутивную силу и 

жанровые конвенции целевой культуры, допускаючи вариативность языковых средств [1, 

67]. Далее проведен анализ кейсов Technodom, Magnum, Sulpak, small.kz. 

1) ИТ: «Любимая техника теперь ещё доступнее! Не откладывай желанные 

покупки на завтра – занимайся осенним шопингом с рассрочкой до 24 месяцев» 

          ПТ: «Сүйікті техника қазір одан да қолжетімді! Сатып алуды ертеңге 

қалдырмаңыз — күзгі сауданы 24 айға дейін бөліп төлеумен жасаңыз» 

Здесь русскоязычный исходник строит позитивную вежливость и ускоряющий 

эффект через дружеское «ты» и эмотивный атрибут («желанные покупки»), а также 

жанровую маркировку «осенний шопинг». В переводе на казахский упругость CTA 

снижается из-за «сіз»-регистра, нейтральной лексики («сатып алу») и тяжёлой 

маркировки средства действия («…бөліп төлеумен…»). Функциональное выравнивание 

достигается точечной компенсацией эмотивности («көптен күткен сатып алу(ыңыз)», 

восстановлением жанровой единицы («күзгі шопинг» вместо «сауда»), а также 

облегчением синтаксиса средства.  

2) ИТ:  «Акция в Magnum: покупайте любимые продукты со скидками — низкие 

цены во всех форматах магазинов» 

           ПТ:  «Magnum акциясы: сүйікті тауарларыңызды жеңілдікпен алыңыз — 

төмен бағалар барлық форматтағы дүкендерде» 

В кейсе Magnum основной сбой возникает на уровне денотата и числа: «товары» в 

переводе представлены чрезмерно общим «тауар», хотя в продуктовом ритейле 

культурно ожидаемы «өнім(дер)»/«азық-түлік өнімдері»; кроме того, единственное 

«жеңілдікпен» сужает объём возникающего у адресата множества скидок, 

маркированного в RU множественным числом. Естественной корректурой выступает 

«сүйікті өнімдеріңізді жеңілдіктермен алыңыз». Второй повторяющийся момент — 

расположение ремы и бренд-локатива: финальная синтагма «…барлық форматтағы 

дүкендерде» теряет силу, если не актуализирует бренд и не занимает сильной позиции.  

3) ИТ: «Устрой себе шопинг без границ! Выбирай свой банк и оформляй покупки 

быстро, выгодно и удобно вместе с Sulpak!» 

           ПТ: «Өзіңізге шексіз сауда жасауға мүмкіндік беріңіз! Өз банкіңізді таңдап, 

Sulpak-пен бірге тез, тиімді және ыңғайлы сатып алу жасаңыз!» 

В материале Sulpak источник опирается на слоганную формулу с lifestyle-лексемой 

«шопинг» и метафорой свободы («без границ»). Перевод уходит в каузативную 

перифразу («мүмкіндік беріңіз») и нейтральную «сауда», отчего падают и темп, и 

жанровая изоморфность. Возврат к прямому императиву и жанровому маркеру («Шексіз 

шопинг жасаңыз!») восстанавливает ударность; нормализация коллокации «сатып алу 

жасау» → «сатып алыңыз/ал» возвращает естественность проморегистрa. 

Выводы.  

Проведённое исследование показало, что перевод рекламных сообщений в паре 

«казахский — русский» требует системной настройки сразу по многоуровневой 

перспективе. Принятая функционально-прагматическая оптика позволила трактовать 

перевод как действие, ориентированное на сохранение коммуникативной функции 

исходного текста и ожидаемого перлокутивного эффекта в культуре рецептора.  
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Определены грамматические барьеры: интерференция синтаксических схем и 

служебных связок, влияющих на ритм и фокус слогана; несогласованность числа и 

референта в обращениях; неестественные коллокации, ослабляющие прозрачность CTA. 

Их преодоление достигается заменой средств выражения без изменения смысловой 

задачи: уплотнения императивов, коррекции падежно-постпозитивных связок, 

нормализации тематико-рематической организации предложения. Прагматические 

барьеры связаны с регистром вежливости, степенью прямоты обращения и «ударностью» 

призыва.  

В целом результаты подтверждают, что устойчивый переводческий эффект в паре 

«казахский — русский» достигается не буквальным копированием формы, а 

управляемой культурной адаптацией при строгом сохранении коммуникативного 

инварианта и жанровой идентичности рекламного сообщения. 
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SHEETS OF THE PHLOGOPITE  NANOSTRUCTURE OF TALYSH ALKALINE 

ULTRABASIC COMPLEX (AZERBAIJAN) 
 

Abstract: The structure of phlogopite  from picrite-pyroxenite rocks has been specified 

by the RSA method. The set of intensity of reflections has been received on the APEX -

 II CCD autodiffractometer and the crystallostructural parameters have been determined:  

а=5.2758(1), b=9.1451(3); с=10.0613(3)Å, β=100.51°(5); V=477.91(1)Å3; space group С2/m; 

z=2. R1(F
2>2σ(F2))=0.039, ωR2(F

2)=0.078. As a result the crystalchemical formula is defined 

as: (K0.96Na0.04)(Mg0.56Fe0.4Ti0.04)(Mg1.28Fe0.6Ti0.04Al0.08)2(Si2.76Al1.24)4O10(OH)2. There are Mg, 

Fe2+, Ti4+ in М1 and  Mg, Fe2+, Ti4+, Al in М2  position   in the structure of phlogopite, and 

Si4+→Al3+ are statistically   disordered in a tetrahedron. K and Na atoms are between 

structural blocks. In (Si,Al)O4 tetrahedron  |(Si,Al)-O|av is 1.651Ǻ; (О – О)av  is 2.691Ǻ,  in М1 

octahedron (М1- О3(ОН))av is 2.082Ǻ, in M2 octahedron  (М2-О(OH))av is 2.081Ǻ, (К-О)av 

distance is 3.055Ǻ. The interchangeability of incommensurable Na,K,  Rb, Cs, Ba atoms in the 

structure is followed by change of orderliness in the 

interstitial positions and allows to use phlogopite as nanocomposite materials. 

Keywords: layered silicate, nanostructure, coordinates of atoms 
 

Layered silicate from mica series is studied in different rocks and as a result the 

following is defined: silicon atom is heterovalent replaced by aluminium atom in tetrahedral 

position; metallic cations are interreplaced in trioctahedral position; potassium atoms located 

between layers are replaced by Rb+, Cs+, Na+ [1], Ba2+ [2] atoms. Symmetry of refined 

structures mainly is C2/m, symmetry C2/c [3] is found frequently where parameter c duplicates. 

Polytypic form of phlogopite with rhombohedral cell is known [4]. High-temperature forms of 

phlogopite [5] are studied where by temperature increase (20°-600°C) parameters a, b, c 

increase and angle β decreases. Deflections are found in interatomic distances as well. 

Phlogopite diversity differs in degree and type of interreplace between metallic cations. 

 It is known definition of limit for isomorphic miscibility of metallic cations and study of 

crystallochemical changes connected with magma crystallization conditions is very valuable for 

magmatic complex. The goal of this work is crystalline structure refinement for phlogopite 

from picrite-pyroxenite rocks [6], revealing of isomorphic interreplace nature and forms of 

cations distribution in various crystallographic positions.  

 Monocrystals of dark blue colour and lamellar habit were sampled to study phlogopite 

structure. Oxide composition of mineral is defined by method of X-ray spectral analysis on 

spectrometer Bruker S4 EXPLORER from picrite-pyroxenite rocks (weight %): SiO2 – 36.58; 

TiO2 – 7.01; Al2O3 – 16.05;  FeO – 12.6; MnO – 0.04; MgO – 16.01; Na2O – 0.04; K2O – 8.71; 
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Cr2O3 – 0.01; BaO – 0.2; Ʃ 97.61. On the base of oxide composition empirical formula of 

mineral is estimated as follows:(K0.88 Na0.06) (Mg1.88Fe2+
0.61 Ti4+

0.4Al0.4)3.29 (Si2.98 Al1.02)4 O12. 

  Monocrystals with size 0.15×0.15×0.15 sm3  were sampled to refine phlogopite 

structure by X-ray spectral analysis method. Intensity of 3167 reflections is calculated on 

automatic diffractometer APEX – II, CCD (MoKα–emission, graphite monochromator, ω/2Ɵ 

scanning, area of data gathering on Ɵ = 2.9 – 28.7°; -7 ≤ h ≤ 7; -12 ≤ k ≤ 12; -14 ≤ l ≤ 14). 

Acquisition accounting of X-ray radiation is conducted by semi-empirical way. 

Crystallostructural parameters are identified on the same diffractometer: a = 5.2758 (1), b = 

9.1451 (3); c = 10.0613 (3) Å, β = 100. 51° (5); V = 477.91 (1) Å3; T = 296 (2) K; d = 3.049 

g/sm3; F (000) = 426.3; μ = 2.92 mm-1; space group C2/m; z = 2. 

The structure is determined by in-situ methods, coordinates of basis atoms are refined by 

full matrix least-squares analysis in isotropic and then in anisotropic approximation (table 1, 

table 2). Structure refinement was fulfilled by programme SHELXTL. A final divergence factor 

– R1 (F
2 ˃ 2σ (F2)) = 0.039, ωR2 (F

2) = 0.078. 876 independent nonzero reflections were used 

during refinement. As a result of it crystallochemical formula of phlogopite is refined as 

follows: (K0.96Na0.04)(Mg0.56Fe0.4Ti0.04)(Mg1.28Fe0.6Ti0.04Al0.08)2(Si2.76Al1.24)4O10(OH)2.  

                                          
Table 1 – Coordinates of atoms and their equivalent thermal parameters  in the 

structure of phlogopite 

                                                                         
Atoms x y z Ueq Populated 

(K, Na) 0 0.5 0 0.031(1) 0.96K+0.04Na 

(Mg,Fe, Ti) 0 0 0.5 0.021(1) 0.56Mg+0.4Fe2++0.04Ti4+ 

(Mg,Fe,Ti,Al) 0 0.3231 0.5 0.025(1) 0.64Mg+0.30Fe2+++0.02Ti4++0.04

Al3+ 

(Si, Al) 0.0715 0.1657 0.2246 0.028(1) 0.69Si+0.31Al 

O1 0.0097 0 0.1710 0.034(1) 1 

O2 0.3286 0.2291 0.1671 0.031(1) 1 

O3 0.1402 0.1671 0.3957 0.033(1) 1 

O4(OH) 0.1387 0.5 0.4034 0.035(1) 1 
 

Table 2 – Anisotropic thermal    parameters  in the structure of phlogopite 

                                                                      
Atoms U11 U22 U33 U23 U13 U12 

(K, Na) 0.038(1) 0.031(1) 0.074(1) 0 0.003 0 

(Mg, Fe, Ti) 0.021(1) 0.020(1) 0.036(1) 0 0.005 0 

(Mg,Fe,Ti,Al) 0.025(1) 0.022(1) 0.032(1) 0 0.004 0 

(Si, Al) 0.026(1) 0.021(1) 0.024(1) 0 0.003 0 

O1 0.012(1) 0.055(1) 0.038(1) 0 0.007 0 

O2 0.014(1) 0.046(1) 0.041(1) 0 0.008 0 

O3 0.015(1) 0.029(1) 0.026(1) 0 0.006 0 

O4(OH) 0.015(1)  0.033(1) 0.037(1)  0 0.009 0 

Note*: The termal parameters were calculated according to the formula: 

exp(2π2(h2a*2U(11)+k2b*2U(22)+l2c*2U(33)+2hka*b*U(12)+2hla*c*U(13)+2kla*c*U(23) 
 

Metallic cations are located in two crystallographic positions within phlogopite structure: 

in M1 with frequency two, in M2 with frequency four.  Magnesium atom in M1 position 

interreplaces by atoms Fe2+ and Ti4+, and in M2 position – by atoms Fe2+, Ti4+ and Al3+. Also 
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potassium atom by small amount interreplaces by sodium atom. In tetrahedral positions atoms 

of silicon and aluminium are statically disordered (table 1). 
 

 
Fig.1. -  Nanostructure of phlogopite 

 

In phlogopite structure (fig. 1) octahedron of cations located in M1 and M2 positions 

form trisoctahedron layer which bilaterally connecting with tetrahedral grid and with 

(Si,Al)4O10 composition form structural block typical for mica structures. The latter connecting 

with potassium six-topwood forms structure of phlogopite.  

In studied diversity of phlogopite in |(Si, Al)O4| tetrahedral are three distances (Si, Al)-O 

in tetrahedral grid 1.652Å, |(Si, Al)-O|med. = 1.651Å. In tetrahedral distant O-O of two types: 

with bridging oxygen distances О1,2-О2,2' = 2.669-2.673Ǻ and distances between oxygens 

connected with octahedron О1,2,2'-О3=2.706-2.714Ǻ, (О – О)med.=2.691Ǻ. These peculiarities 

can be found in values of valence angles as well where angle О1,2 - (Si,Al) - О2,2 '= 108.2 - 

108.40 angle О1,2,2 '- (Si,Al) - О3 = 110.5-110.90 and (О-(Si,Al)-О')med=109.50. In tetrahedral 

grid distances (Si,Al) – (Si,Al)'=3.079Ǻ and (Si,Al) - (Si,Al)''=3.081Ǻ. In M1 – octahedron 

distances М1-О3(ОН)=2.091×4Ǻ and 2.064×2Ǻ, (М1-О3(ОН))med.= 2.082Ǻ. In octahedron 

distances O-O of two types, six distances by order 2.823Ǻ and six distances extend by order 

3.077Ǻ, (О-О)med. = 2.950Ǻ. In M2 octahedron distance M2-O within 2.064-2.081Ǻ, (М2-

О(OH))med .= 2.081Ǻ. In M1 and M2 octahedra values of valence angles of two types, they 

change within the same limits: angle O-M1 (M2) - О' = 83.6-86.70 and 91.6-93.50 where (0-

M1(M2) - O')med.= 90°. Medium values of valence angles in tetrahedron (О-(Si,Al)-О')med. and 

in octahedron (О-М1(М2)-О')med. correspond to perfect tetrahedral which is equal to 109.28° 

and octahedral equal to 90°. In (Si,Al)О4 tetrahedron and in M1 and M2 octahedra medium 

distances (O-O)med. = 2.691 and 2.950Ǻ correspondingly. Distances of potassium atoms with six 

bridging oxygens located in adjacent structural blocks - K-О1 = 3.032Ǻ × 2 and K-О2 = 3.071Ǻ 

× 4, where (K-О)med. = 3.055Ǻ.  
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As it is seen from table 2 atoms being in tetrahedral and in octahedral positions have 

more stable anisotropic parameters of atomic displacement and it is impossible for potassium 

atoms and (OH) groups. 

It’s noteworthy interreplace of potassium atoms by unmeasurable atoms of Na, Rb, Cs, 

Ba in structure is accompanied by change of ordering in interstitial positions of potassium 

atoms and this allows to suppose that phlogopite mineral can be used as nanocomposite 

material.  
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