
 
  

 

 

 

УДК 338.262.4 

Салимбаев Ербол Аманжолович 

MBA, Докторант DBA, 

Алматы Менеджмент Университет, 

 г. Алматы (Казахстан) 
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Аннотация: Данная статья написана с целью проведения анализа инвестиционной 

активности в промышленность, строительство и транспортно-логистическую 

инфраструктуру для понимания объема потенциального спроса на консалтинговые 

услуги компании. В качестве методов выбраны следующие: анализ, синтез, сравнение и 

обобщение. Результатом исследования выступает анализ статистических данных, 

который свидетельствует о сохранении долгосрочной положительной динамики 

инвестиционной активности в экономике Республики Казахстан. В качестве вывода 

служит обобщение о том, что выявленные тенденции формируют благоприятные 

предпосылки для развития рынка консалтинговых услуг. 

Ключевые слова: анализ, инвестиционная активность, консалтинговая компания. 

 

Ускорение темпов роста строительной отрасли формирует предпосылки не только 

для расширения долгосрочного рынка услуг строительного контроля, управления 

проектами и экспертного сопровождения инвестиционно-строительной деятельности, но 

и для увеличения текущего спроса на консалтинговые услуги.  

Настоящая статья выполнена на основе деятельности консалтинговой компании, 

значительная часть заказчиков которой находит свое применение в инвестиционно-

строительной сфере. В этой связи динамика инвестиций в основной капитал может 

рассматриваться как один из ключевых внешних индикаторов, определяющих объем 

потенциального спроса на консалтинговые услуги компании. 

Наибольший интерес для настоящего исследования представляют инвестиции в 

промышленность, строительство и транспортно-логистическую инфраструктуру, 

поскольку именно в данных секторах экономики формируется основной спрос на услуги 

строительно-технической экспертизы, финансово-технического контроля, проектного 

сопровождения и иных консультационных услуг, оказываемых исследуемой компанией. 

В связи с этим анализ инвестиционной активности в указанных отраслях позволяет 

оценить состояние внешней среды организации, выявить тенденции изменения 

потенциального спроса на консалтинговые услуги и определить перспективы 

дальнейшего развития исследуемого предприятия. 

Кроме того, изменение инвестиционной активности в указанных отраслях может 

рассматриваться в качестве одного из ключевых индикаторов внешних рисков и 

возможностей, оказывающих влияние на устойчивость консалтинговой компании. 

В целях повышения наглядности анализа отдельные отрасли были сгруппированы 

в зависимости от масштабов инвестиционной активности. Такое разделение обусловлено 

значительным различием абсолютных объемов инвестиций между секторами экономики, 
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что затрудняет визуальное восприятие динамики и структурных изменений при 

построении единых графических материалов. 

 

 
Рисунок 1. Инвестиции в основной капитал по направлениям использования 2003-

2025 гг. (промышленность, горнодобывающая промышленность и разработка карьеров, 

транспорт и складирование), млн. тенге 

Примечание - составлено автором на основе данных источника [1] 

 

Анализ отраслевой структуры инвестиций показывает, что промышленность на 

протяжении всего рассматриваемого периода остается одним из крупнейших 

направлений вложения капитала в экономике Казахстана. Объем инвестиций в 

промышленность увеличился с 724,8 млрд тенге в 2003 году до 9,5 трлн тенге в 2025 году, 

то есть более, чем в 13 раз. Несмотря на отдельные периоды замедления инвестиционной 

активности, связанные с мировыми экономическими кризисами и колебаниями сырьевых 

рынков, промышленный сектор сохраняет устойчивое значение для экономики страны. 

В структуре промышленных инвестиций доминирующее положение занимает 

горнодобывающая промышленность. Вместе с тем после 2019 года наблюдается 

тенденция снижения объемов инвестиций в данный сектор: с 5,6 трлн тенге в 2019 году 

до 3,3 трлн тенге в 2025 году. Данная тенденция может свидетельствовать о постепенной 

диверсификации экономики, изменении инвестиционных приоритетов и росте вложений 

в другие отрасли экономики. Для консалтинговых компаний подобные изменения 

означают необходимость расширения отраслевой специализации и поиска новых 

сегментов рынка. 

Особый интерес представляет динамика инвестиций в транспорт и складирование. 

За период с 2003 по 2025 годы объем инвестиций в транспортно-логистическую 

инфраструктуру увеличился почти в 24 раза – с 174,1 млрд тенге до 4,2 трлн тенге. 

Особенно высокие темпы роста наблюдаются после 2020 года, что обусловлено 

активным развитием транзитного потенциала Казахстана, реализацией 

инфраструктурных проектов и усилением роли страны в международных транспортных 

коридорах. 
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Рост инвестиций в промышленность и транспортно-логистическую 

инфраструктуру оказывает непосредственное влияние на развитие рынка 

консалтинговых услуг. Реализация крупных инвестиционных проектов сопровождается 

увеличением потребности в услугах технического и финансово-технического контроля, 

экспертизы, управления проектами и оценки рисков. Следовательно, выявленные 

тенденции формируют благоприятные условия для расширения спроса на услуги 

консалтинговой компании и создают дополнительные возможности для повышения ее 

устойчивости. 

Таким образом, анализ инвестиционной активности показывает, что внешняя среда 

характеризуется сохранением значительного инвестиционного потенциала в выбранных 

секторах. Несмотря на отдельные структурные изменения и отраслевые колебания, 

наблюдается долгосрочная тенденция роста инвестиций в промышленность, 

строительство и транспортно-логистическую инфраструктуру, что создает предпосылки 

для дальнейшего увеличения спроса на консалтинговые услуги в области строительного 

контроля, экспертизы и сопровождения инвестиционных проектов. 

 

 
Рисунок 2. Инвестиции в основной капитал по направлениям использования 2003-

2025 гг., млн. тенге 

Примечание - составлено автором на основе данных источника [1] 

 

Анализ инвестиционной активности показывает, что в последние годы в 

Казахстане наблюдается устойчивый рост вложений в обрабатывающую 

промышленность. Если в 2003 году объем инвестиций в данный сектор составлял 123,6 

млрд тенге, то к 2025 году он увеличился до 2,98 трлн тенге, то есть более, чем в 24 раза. 

Особенно высокие темпы роста наблюдаются после 2020 года, когда объем инвестиций 

увеличился с 1,08 трлн тенге до почти 3 трлн тенге. Данная тенденция свидетельствует 

об усилении государственной политики диверсификации экономики, развитии 

несырьевого сектора и модернизации производственных мощностей. 

Рост инвестиций в обрабатывающую промышленность сопровождается 

реализацией новых промышленных проектов, строительством производственных 

объектов и модернизацией существующей инфраструктуры. Это формирует 

дополнительный спрос на услуги строительно-технической экспертизы, финансово-
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технического контроля, оценки рисков и сопровождения инвестиционных проектов, что 

оказывает положительное влияние на развитие рынка консалтинговых услуг. 

Существенный рост также наблюдается в сфере снабжения электроэнергией, газом, 

паром и горячей водой. За период с 2003 по 2025 годы объем инвестиций увеличился с 

39 млрд тенге до 2,23 трлн тенге, то есть более, чем в 57 раз. Наиболее интенсивный рост 

инвестиций отмечается после 2019 года, что обусловлено необходимостью модернизации 

энергетической инфраструктуры, строительством новых генерирующих мощностей и 

увеличением потребностей экономики в энергетических ресурсах. 

Развитие энергетической инфраструктуры имеет непосредственное значение для 

консалтинговых компаний, поскольку реализация крупных энергетических проектов 

требует осуществления технического надзора, экспертного сопровождения, финансового 

контроля и управления проектными рисками. Следовательно, рост инвестиционной 

активности в обрабатывающей промышленности и энергетическом секторе формирует 

благоприятные внешние условия для расширения спроса на услуги и способствует 

повышению устойчивости компании. 

Таким образом, увеличение инвестиционной активности в несырьевых отраслях 

экономики свидетельствует о структурной трансформации экономики Казахстана и 

расширении потенциального рынка консалтинговых услуг, связанных с сопровождением 

инвестиционно-строительных проектов, техническим контролем и экспертизой. 

 

 
Рисунок 3. Инвестиции в основной капитал по направлениям использования 2003-

2025 гг., млн. тенге 

Примечание - составлено автором на основе данных источника [1] 

 

Анализ инвестиций в строительную отрасль показывает, что данный сектор 

характеризуется высокой волатильностью и значительной зависимостью от 

общеэкономической конъюнктуры. В период 2003-2006 гг. наблюдался рост объемов 

инвестиций в строительство с 41,9 млрд тенге до 105,8 млрд тенге, что было обусловлено 

активным развитием рынка недвижимости и высоким уровнем инвестиционной 

активности в экономике страны. Однако уже в 2007-2009 гг. произошло существенное 

сокращение инвестиций, объем которых снизился более, чем в два раза и составил 44,2 

млрд тенге в 2009 году. Основными причинами стали мировой финансовый кризис, 
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сокращение доступности кредитных ресурсов и снижение деловой активности в 

строительном секторе. 

В последующие годы инвестиции в строительство демонстрировали неустойчивую 

динамику. Несмотря на отдельные периоды роста, объем инвестиций оставался 

чувствительным к изменениям макроэкономической ситуации. Наиболее значительное 

увеличение произошло в 2022 году, когда объем инвестиций достиг 223,2 млрд тенге, что 

более чем в 1,7 раза превышало показатель предыдущего года. Данный рост был 

обусловлен реализацией казахстанских государственных инфраструктурных программ, 

активизацией жилищного строительства и увеличением бюджетных вложений в развитие 

инженерной и социальной инфраструктуры. 

По состоянию на 2025 год объем инвестиций в строительство составил 150,5 млрд 

тенге, что свидетельствует о сохранении относительно высокого уровня инвестиционной 

активности в отрасли. Для консалтинговых компаний строительный сектор имеет особое 

значение, поскольку именно в данной сфере формируется значительный спрос на услуги 

строительного контроля, технической экспертизы, финансово-технического аудита и 

сопровождения инвестиционно-строительных проектов. 

Таким образом, строительная отрасль характеризуется циклическим характером 

развития и высокой чувствительностью к кризисным явлениям, что одновременно 

создает как дополнительные возможности для роста спроса на консалтинговые услуги в 

периоды инвестиционного подъема, так и повышенные риски сокращения объемов 

заказов в периоды экономического спада. В связи с этим состояние строительного 

сектора следует рассматривать как один из ключевых внешних факторов, определяющих 

устойчивость деятельности консалтинговой компании. 

 

 
Рисунок 4. Изменение структуры инвестиций в основной капитал по 

направлениям использования 2003-2025 гг., % 

Примечание - составлено автором на основе данных источника [1] 

 

Анализ отраслевой структуры инвестиций в основной капитал показывает 

существенные изменения в направлениях инвестиционной активности Республики 

Казахстан за период 2003-2025 гг. В 2003 году более половины всех инвестиций 

приходилось на промышленность (54,6 %), из которых 41,2 % были сосредоточены в 
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горнодобывающем секторе. Это также свидетельствует о высокой сырьевой 

направленности экономики и значительной зависимости инвестиционных процессов от 

добывающих отраслей. 

Уже к 2025 году наблюдается заметное изменение структуры инвестиций. 

Несмотря на сохранение доминирующей роли промышленности (40,5 %), доля 

горнодобывающей отрасли сократилась более, чем в три раза и составила лишь 14,3 %. 

Одновременно значительно возросла доля обрабатывающей промышленности, 

увеличившись с 9,3 % до 12,7 %, а также существенно вырос удельный вес инвестиций в 

транспорт и складирование – с 13,1 % до 17,7 %. Особенно заметным является рост доли 

инвестиций в энергетическую инфраструктуру, которая увеличилась с 2,9 % до 9,5 %. 

Выявленные изменения свидетельствуют о постепенной диверсификации 

экономики Казахстана, снижении зависимости от сырьевого сектора и усилении 

инвестиционной активности в инфраструктурных и производственных отраслях. Для 

консалтинговых компаний данные тенденции имеют положительное значение, 

поскольку реализация проектов в транспортной, энергетической и обрабатывающей 

сферах сопровождается повышенным спросом на услуги строительно-технической 

экспертизы, финансово-технического контроля, управления проектами и оценки 

инвестиционных рисков. 

Таким образом, структурные изменения инвестиционной активности создают 

благоприятные предпосылки для расширения рынка консалтинговых услуг и 

одновременно способствуют снижению отраслевой зависимости консалтинговой 

компании от отдельных сегментов строительного рынка, повышая возможности 

диверсификации клиентского портфеля и устойчивости компании в условиях кризисных 

явлений. 

Экономика Казахстана постепенно переходит от преимущественно сырьевой 

модели инвестиционного развития к более диверсифицированной структуре, 

характеризующейся ростом роли инфраструктурных и обрабатывающих отраслей. 

Для составления наиболее полной картины характеристики общей инвестиционной 

активности на территории РК важно рассмотреть еще и сектор жилищного 

строительства. 

 

 
Рисунок 5. Движение объема инвестиций в жилищное строительство РК, млн. 
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Анализ инвестиций в жилищное строительство Республики Казахстан показывает 

наличие устойчивой тенденции роста на протяжении последних двух десятилетий. Если 

в 2003 году объем инвестиций в жилищное строительство составлял 59,5 млрд тенге, к 

2025 году данный показатель увеличился до 3,85 трлн тенге, то есть более, чем в 64 раза. 

Подобная динамика свидетельствует о значительном повышении роли жилищного 

строительства в экономике страны и росте инвестиционной привлекательности данного 

сектора. 

Наиболее высокие темпы роста наблюдались в период 2004-2007 гг., когда объем 

инвестиций увеличился с 130,5 млрд тенге до 490,4 млрд тенге. Однако мировой 

финансовый кризис 2008-2009 гг. оказал существенное негативное влияние на 

строительный сектор, вследствие чего инвестиции сократились до 310,8 млрд тенге в 

2009 году. Несмотря на кризисные явления, начиная с 2010 года наблюдается 

постепенное восстановление инвестиционной активности. 

Особенно интенсивный рост инвестиций отмечается после 2017 года. За период с 

2017 по 2025 годы объем инвестиций в жилищное строительство увеличился с 1,02 трлн 

тенге до 3,85 трлн тенге, то есть почти в четыре раза. Данная тенденция обусловлена 

реализацией государственных жилищных программ, развитием ипотечного 

кредитования, ростом численности населения и повышением спроса на жилую 

недвижимость. 

Рост инвестиционной активности в жилищном строительстве оказывает 

непосредственное влияние на рынок консалтинговых услуг. Увеличение объемов 

строительства жилых объектов сопровождается ростом потребности в услугах 

технического надзора, строительно-технической экспертизы, финансово-технического 

контроля и сопровождения инвестиционно-строительных проектов. Исходя из этого, 

становится очевидным, что развитие жилищного строительства формирует 

благоприятные внешние условия для расширения спроса на консалтинговые услуги в 

данной сфере и оказывает положительное влияние на устойчивость деятельности 

компании. 

Таким образом, жилищное строительство является одним из наиболее динамично 

развивающихся сегментов инвестиционной деятельности в Казахстане и выступает 

важным источником формирования спроса на консалтинговые услуги в сфере 

строительного контроля и экспертизы. 

Проведенный анализ статистических данных свидетельствует о сохранении 

долгосрочной положительной динамики инвестиционной активности в экономике 

Республики Казахстан. За последние два десятилетия наблюдается существенное 

увеличение объемов инвестиций в основной капитал, развитие промышленности, 

транспортно-логистической инфраструктуры, энергетического комплекса и жилищного 

строительства. Одновременно происходит постепенное изменение отраслевой структуры 

инвестиций, выражающееся в снижении относительной роли сырьевого сектора и 

усилении инвестиционной активности в обрабатывающей промышленности и 

инфраструктурных отраслях экономики. 

Выявленные тенденции формируют благоприятные предпосылки для развития 

рынка консалтинговых услуг. Реализация крупных инвестиционных и строительных 

проектов влечет за собой рост потребности в услугах строительно-технической 

экспертизы, финансово-технического контроля, оценки рисков, сопровождения 

инвестиционных проектов и иных консультационных услуг. Следовательно, внешняя 
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макроэкономическая среда в целом характеризуется наличием значительного потенциала 

для дальнейшего развития компаний, осуществляющих деятельность в сфере 

инвестиционно-строительного консалтинга. 
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